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

   
    
    

   
    
   
   

   
    

    
    
    
   

   
    

   
    
    
    

    
   
    

    
    
   
    
   
   
   
   
    
    

   
    

    
    
   
   
   
    

   
 

  
   
   

    
    



 

   
    

    
    
    

   
 

   
   

   
    
    

   
    
    
   

   
    
    
   
    
   
   
    

    
    
   

    
    
    

   
   
   
    
    
    

    
    
   

    
    
    

   
    



 

 
   

    
   

    
   
   
   

   
   
 

   
   

    
    
 

   
   

    
    
    

    
    

   
   

   
    
 

   
    

    
    
   
    
 

   
    

   
    

   
    
   
   

   
   
   

    
    
   



 

    
    
    
    
 

  
   

    
   
    
    
    
    

    
 

   
   

 
  

    
    
    

    
  

    
   
   
    

   
    
    
    
    

    
    

   
   
    
    
    
    
    

    
   
   
   
    



 

    
    
    
    

   
    
   
    

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






       








 



 


  







 

 

 



En millieurs d'euros

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Audit

Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes 
individuels et consolidés
    - Emetteur 144 225 23% 19% 155 NA 28% NA NA 105 NA 87%
    - Filiales intégrées globalement 390 766 63% 65% 393 NA 71% NA NA 16 NA 13%

Autres diligences et prestations directement liées à la mission de 
commissaire aux comptes
    - Emetteur 20 20 3% 2% NA 0% NA NA 0 NA 0%
    - Filiales intégrées globalement 24 47 4% 4% NA 0% NA NA 0 NA 0%

Sous-total 578 1058 93% 90% 548 NA 99% NA NA 121 NA 100%

Autres prestations rendues par les réseaux aux filiales intégrées 
globalement
Juridiques, fiscal, social 44 115 7% 10% 4 NA 1% NA NA 0 NA 0%
Autres  NA NA NA 0 NA 0%

Sous-total 44 115 7% 10% 4 NA 1% NA NA 0 NA 0%

Total 622 1173 100% 100% 552 NA 100% NA NA 121 NA 100%

Pierre-Henri Scacchi et Associés
Montants %

Deloitte & Associés Grant Thornton
Montants % Montants %





 

 



 (en millions d'euros) 2010 2009 2008 % variation 

2010 vs. 2009
% variation 

2009 vs. 2008
Chiffre d'affaires 2 417,5 2 220,7 2 217,0 8,9% 0,2%
Résultat des activités courantes 210,9 195,9 108,1 7,6% 81,2%
Résultat opérationnel 194,8 149,0 94,5 30,8% 57,6%
Résultat avant impôt 174,7 124,4 55,0 40,4% 126,0%
Résultat net part du Groupe 116,4 85,0 49,2 37,0% 72,8%
Résultat net par action (€) 17,03 12,43 7,20 37,0% 72,6%
Résultat net par action dilué (€) 16,96 12,32 7,16 37,7% 72,1%

(en millions d'euros) 2010 2009 2008 % variation 
2010 vs. 2009

% variation 
2009 vs. 2008

Capitaux propres (part du Groupe) 983,1 871,4 817,7 12,8% 6,6%
Intérêts minoritaires 25,6 30,5 32,2 -16,1% -5,3%
Endettement financier net 240,1 356,9 483,0 -32,7% -26,1%
Total Capitaux investis 1 248,8 1 258,7 1 332,9 -0,8% -5,6%

Flux de trésorerie générés par les activités opérationnelles 241,3 250,5 225,2 -3,7% 11,2%
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement -64,5 -75,7 -526,2 14,8% 85,6%
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement -150,4 -310,4 493,5 51,5% -162,9%
Variation de la trésorerie nette 26,4 -135,7 192,5 119,5% -170,5% 








 

 

   
    
    
    
    

 

 

 







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


              

                  
                    










• 





 

•                



•              
             


• 




      

                

               





                  


• 

– 


• 
– 
– 
– 



 

 





                 


               






 

                





   
              





 



                 





 

 


• 




•   



• 
•            


• 

 

                



                




 
 
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                


 



•  





 



• 

• 

• 

 




                 


 


 

 

          











 

 


  
 
 
           


 


 

 



    


 


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                





 



   







               


 




      
   








• 
• 
• 




                 
    




 





 
 
 


 


 
                   


 
 



 
 





 




 





 
 


 
 
 


 
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
               



 
 
                  


 








                 
 :

-   


- 


- 
 








  
                      





 




              





    
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 


 

                 
               
             
       







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  








 



            





            
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
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
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

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     
     
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       
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   
   
   
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 
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     

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     
     
     
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              





 






















  
     


   





   

    





 


   


   

    
    



 



           
             







 





 

   



 

  




  
- 
- 
- 
- 

 
     
  

     



    

     



    

      
      

     



    







 

       



 

     
      
      
    


     

     



    





     

     



    

   



  

   



  

   



  

   



  




              



     

     



    

     



    

     



    








 
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



Chiffre Résultat Chiffre Résultat Chiffre Résultat 
(en millions d'euros) d'Affaires Opérationnel d'Affaires Opérationnel d'Affaires Opérationnel

Europe de l'Ouest 1 400 133 1 337 134 4,7% -0,4%
Europe de l'Est 117 -27 135 -26 -13,4% 5,4%
Amérique 267 32 194 15 37,8% 120,6%
International 634 57 555 26 14,2% 114,5%

Total Groupe 2 418 195 2 221 149 8,9% 30,7%

VariationsAu 31 décembre 2010 Au 31 décembre 2009

 
 
       
 


                





 







     


 
       






 


               





 


 




 


               


  


   









 

 


   
     
     
     
     


 

               



 

                



(en milliers d'euros) 2010 2009 2008
CAF avant Impôts et Financement 290 284 275 552 160 879
Impôts sur le résultat payés -44 946 -20 753 -12 282

CAF 245 338 254 799 148 597
Variation BFR exploitation -3 991 -4 324 76 631

Total Flux liés à l'Exploitation 241 347 250 475 225 228

Flux liés à l'Exploitation 241 347 250 475 225 228
Flux lié à l'Investissement -64 513 -75 720 -526 162
Flux liés au Financement -150 401 -310 421 493 450
Variation cours des devises -489 -2 147 2 738
Autres éléments sans effet de trésorerie 10 486 -522

Variation de trésorerie 25 944 -127 327 194 732

Trésorerie nette Ouverture 107 724 235 051 40 319
Trésorerie nette Clôture 133 668 107 724 235 051
Variation de trésorerie nette 25 944 -127 327 194 732

Endettement financier 374 076 464 746 718 053
Concours bancaires courants 6 089 8 509 10 756
Trésorerie et équivalents -139 939 -116 281 -245 807
Autres actifs financiers -106 -123
Endettement financier global net 240 120 356 851 483 002 



                 


                 
 








 

 

               



 





 

                  

               

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
  




               

                      
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               
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

                
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
 

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 
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   

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
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

 

 

 












   


       
    







  


         


       



 
        















        





 




     












 
           


          


         





        
  








 

 









      


        

          
           


       
    




     





       



 


 


     
   





         
         





 
           





         


         


 







 

 


 




      


   
          
  
         


       
    




     


          



       



 

      







 



     
   



         


         






           





         

         



 






 

 









      


         
         
           


       
    




     


         
         
        

 


       



 





 


     
   



         


         





 
           





         

         



 





 

 


 


      


        
 
         


       
    





     


         

          
       
       


       



 
       


       




 
         


     
   




         
         
         





          
           





         

          
         


 







 

 



 





      



        

          
 


       
    







     






       



 









 


     
   



        
          
          
       





 
           





         


         





        
   








 

 


 




      


        

         


       
    




     


        


       



 


        


 
        


     
   



  

         
         











         

    
         


 






 

              










      


         



       
    





     


       


       



 






















 




     
   





         
         





  
           





         


         


 







 

 





♦ 
♦ 


♦     


♦               


♦ 





                 


♦ 
♦ 
♦                    


♦ 




♦               
    


♦ 
               


♦ 


                     
    




 

             


              

   




                 

                   







 































































 

 




               



                
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
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                   





 



               

                  




                   


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

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


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
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
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











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

                  
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

     







 


               
               


 

• 

             


• 

   


• 


• 
- 
-     


- 
- 
- 
- 
-                  

             


•                



• 
•  

              



• 


•                 








o 
o 
o 




o 
o 
o 

 

                









 

 




               
               








•        


•    
                


•            









 


                  




 





                     








• 
• 
•               


• 
•        


              

            








 

              





 

• 
                   




• 



• 

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                  

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


 

 

                









 




                


                


              

• 


• 


• 
• 
• 




               


 

             


           
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

• 


• 
• 
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 


• 
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•              



• 






 

  
              
              


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


               
  
                   







   
                
  




 

 





• 
• 
• 








 

 



 



 
 
 
 



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
      
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


                 








 


                    
                




                

                



    








                



-                 

             



- 

-                

                



      

               


































 

 


  
    
    

           



 



 






               






                  




               





                   








                 






 







2008 2009 2010
Europe de l'Ouest 4.884
Europe de l'Est 1.752
Amérique 402 616 621
Bel International 3.789 3.792 4.069
TOTAL 11.832 11.520 11.326

7.1127.641






Sociétés françaises 2008 2009 2010

Ouvriers 2.294 2.215 2.119
Hommes 1.616 1.573 1.520
Femmes 678 642 599

Employés 268 243 231
Hommes 50 42 41
Femmes 218 201 190

Techniciens, Agents de 
maîtrise 562 529 530

Hommes 312 295 289
Femmes 250 234 241

Cadres 630 608 611
Hommes 368 344 340
Femmes 262 264 271

Total 3.754 3.595 3.491 


 
2008 2009 2010

Part des effectifs
France dans les
effectifs Groupe Bel

31,70% 31,21% 30,82%










 


 






 

 




- 


- 



                   



-                 


- 


- 





                
  



 

              


- 
- 


 



                 

 



                


 



                  


                 










 





2008 2009 2010 Frais de personnel 
des sociétés 
françaises (euros) 192 036 469 195 905 000 194 793 583 


                 




(Euros) 2008 2009 2010
Cadres Homme 5,648 5,427 5,571 

Femme 4,317 4,369 4,479 
Techniciens / Agents
de maîtrise

Homme 2,489 2,573 2,612 

Femme 2,379 2,463 2,543 
Employés Homme 1,865 1,911 1,968 

Femme 1,819 1,854 1,969 
Ouvriers Homme 1,673 1,721 1,770 

Femme 1,550 1,586 1,671 


 

                


- 
- 
- 
- 
- 





-             


- 

 



   





                   


                 



    








 

 





                 



              


  


- 


- 
- 
- 
- 
- 
- 










Années Nombre de 
salariés 

handicapés

Travaux en atelier 
protégé (etp*)

2008 151 5,81
2009 117 15
2010 122 17 




                  
               



 













 


-               

              



-     
               



                
               



 

                


    


                 





 





-           


- 


- 





Années Nombre d'heures 

formation*
% masse 
salariale*

2008 46.877 soit 12.65h / salarié 2.78%

2009 53.001 soit 15.20h / salarié 2.75%

2010 54.579h soit 15.63h   / 
salarié

2.75%






                  






 


 
 
 
 
 






 

 






 





                 

   
             




                   


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









 





 


REPARTITION TEMPS PLEIN / TEMPS PARTIEL

95%

5%

Temps plein
Temps partiel




  


                 






 

 


Rémunération mensuelle brute comprenant salaire de 
base et prime d'ancienneté

0 €

1 000 €

2 000 €

3 000 €

4 000 €

5 000 €

6 000 €

Cadre Techn/Agent
Maîtrise

Employé Ouvrier

Femmes
Hommes







  


 

    
    



 


              



 

  



   



 


 
                  
                  





 

               



 

  







  









 

 


  
    
    
    
    
    


 
















 






88,5% 1,7% 

8,5% 

0,6% 4,1 % 

67,4 % 

24,1% 

100% 

3,8% 



1,3 % 








 





31 décembre 2010 nombre % droits % Vote en AG
d'actions de vote

bruts 

Unibel 4 634 897 67,45% 9 046 794 68,36% 68,56%
Membres du groupe familial FIEVET-BEL 260 662 3,79% 515 925 3,90% 3,91%

ensemble 4 895 559 71,24% 9 562 719 72,26% 72,47%

Sofil / groupe LACTALIS 1 653 657 24,06% 3 307 314 24,99% 25,06%
autres actionnaires 284 310 4,14% 324 944 2,46% 2,46%

Public 1 937 967 28,20% 3 632 258 27,45% 27,53%

Auto détention 38 809 0,56% 0 0,00%

TOTAUX 6 872 335 100,00% 13 233 786 100,00% 100,00%

droits de vote exerçables en assemblée 13 194 977 









  
                  


                  


         




      




                 






 



% % % % % %
capital vote en AG capital vote en AG capital vote en AG

Unibel 67,45% 68,56% 65,44% 67,48% 64,75% 68,47%
Membres du groupe familial FIEVET-BEL 3,79% 3,91% 3,79% 3,91% 3,74% 3,80%

ensemble 71,24% 72,47% 69,23% 71,39% 68,49% 72,27%

Sofil / groupe LACTALIS 24,06% 25,06% 24,06% 25,09% 24,06% 23,77%
Autres actionnaires 4,14% 2,46% 6,14% 3,52% 6,84% 3,97%

Public 28,20% 27,53% 30,20% 28,61% 30,90% 27,73%

Auto détention 0,56% 0,57% 0,00% 0,61% 0,00%

TOTAUX 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008







                 
   
                  
               
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
           



 





 









 

 



nbre  de titres moyenne
plus haut plus bas dernier échangés volume en k€ cours moyen SBF 250

clôture

 Année 2006 166,90 € 139,00 € 163,00 € 87 344           13 482 k€ 154,35 € 3 603           
 Année 2007 228,80 € 161,00 € 206,00 € 53 806           11 607 k€ 215,72 € 4 077           
 Année 2008 202,05 € 101,00 € 101,20 € 45 043           7 614 k€ 169,05 € 3 061           
 Année 2009 134,90 € 78,02 € 129,00 € 57 816           6 036 k€ 104,40 € 2 372           
Année 2010 159,94 € 114,04 € 152,50 € 39 650           5 293 k€ 133,49 € 2 711           

janv-09 123,90 € 103,00 € 110,50 € 619                70 k€ 113,36 € 2 179           
févr-09 110,00 € 84,00 € 92,40 € 1 462             142 k€ 97,35 € 2 052           

mars-09 92,00 € 78,02 € 84,00 € 4 629             397 k€ 85,81 € 1 920           
avr-09 100,00 € 84,00 € 90,02 € 621                57 k€ 91,53 € 2 127           
mai-09 98,50 € 91,15 € 98,50 € 4 183             409 k€ 97,79 € 2 295           
juin-09 105,00 € 92,42 € 99,94 € 2 985             296 k€ 99,04 € 2 297           
juil-09 113,00 € 95,00 € 109,88 € 21 810           2 086 k€ 95,64 € 2 279           

août-09 130,00 € 103,00 € 129,99 € 926                107 k€ 115,41 € 2 514           
sept-09 134,00 € 119,00 € 125,00 € 1 487             187 k€ 125,77 € 2 660           
oct-09 134,90 € 121,00 € 134,90 € 16 463           1 956 k€ 118,81 € 2 702           
nov-09 134,00 € 122,10 € 129,99 € 741                95 k€ 128,34 € 2 670           
déc-09 129,90 € 120,00 € 129,00 € 1 890             234 k€ 123,90 € 2 730           

année 2009 134,90 € 78,02 € 129,00 € 57 816           6 036 k€ 104,41 € 

janv-10 130,11 € 123,00 € 126,30 € 704                91 k€ 129,09 € 2 793           
févr-10 130,11 € 114,04 € 121,50 € 409                50 k€ 121,71 € 2 639           

mars-10 129,00 € 118,00 € 125,00 € 3 435             418 k€ 121,81 € 2 808           
avr-10 140,00 € 125,00 € 139,00 € 19 858           2 496 k€ 125,68 € 2 858           
mai-10 149,80 € 136,00 € 143,00 € 1 299             183 k€ 140,93 € 2 582           
juin-10 144,00 € 139,00 € 142,00 € 1 266             179 k€ 141,55 € 2 580           
juil-10 145,00 € 130,00 € 137,50 € 1 039             144 k€ 138,95 € 2 568           

août-10 149,45 € 137,50 € 149,45 € 1 392             198 k€ 141,97 € 2 620           
sept-10 149,00 € 144,10 € 147,00 € 5 179             764 k€ 147,50 € 2 704           
oct-10 159,94 € 145,30 € 149,50 € 1 857             277 k€ 149,34 € 2 771           
nov-10 159,89 € 148,10 € 158,79 € 925                141 k€ 152,01 € 2 788           
déc-10 158,79 € 151,00 € 152,50 € 2 287             352 k€ 153,94 € 2 825           

année 2010 159,94 € 114,04 € 152,50 € 39 650           5 293 k€ 133,49 € 2 711           

janv-11 165,00 € 152,00 € 155,00 € 1 612             255 k€ 158,28 € 2 905
févr-11 155,10 € 151,01 € 152,00 € 1 685             259 k€ 153,45 € 2 986

(source : Nyse Euronext)

€





 

 






   


   





 

 


 










                



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





 






































 

     


 







 

          



  
    

 
 
 
 
 
 
 

 




•                 


                 




•                 


                 




•      

                 
                  



•      
                 
                  








 








 

 

 

 










 Notes December  2010 décembre 2009
(en milliers d’euros)

Chiffre d'affaires 3.1 2 417 512 2 220 655

Coût des produits et services vendus 3.2 (1 662 870) (1 517 065)
Marge brute 754 642 703 590

Frais commerciaux et de distribution 3.2 (366 125) (340 124)
Frais de recherche et développement 3.2 (15 614) (17 610)
Frais généraux et administratifs 3.2 (162 401) (150 838)
Autres charges et produits opérationnels 3.2 438 912
Résultat des activités courantes 210 940 195 930

Autres charges et produits non courants 3.3 (16 165) (46 950)
Résultat opérationnel 194 775 148 980

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 3.4 1 816 4 171
Coût de l'endettement financier brut (19 059) (25 278)
Coût de l'endettement financier net 3.4 (17 243) (21 107)
Autres produits et charges financiers 3.4 (2 847) (3 479)

Résultat avant impôt 174 685 124 394
Charge d'impôt 3.5 (56 942) (36 770)

Résultat net de l'ensemble consolidé 117 743 87 624

Intérêts minoritaires (1 363) (2 670)

Résultat net part du Groupe 116 380 84 954

Résultat net par action 3.6 17,03 12,43
Résultat net dilué par action 3.6 16,96 12,32

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés. 





 









 

31 décembre 31 décembre

(en milliers d'euros) 2010 2009
Résultat net de la période 117 743 87 624

Autres éléments du résultat global

  Actifs financiers disponibles à la vente
            Pertes et gains latents 13 485 -13 352
            Ajustements de reclassements relatifs aux transferts en résultats du fait d'une cession
            Effet d'impôt -4 643 4 597

  Difference de Conversion 17 955 -9 045

  Couverture des flux de trésorerie
            Montants comptabilisés en capitaux propres 9 9 187
            Ajustements de reclassements relatifs aux montants inclus dans le résultat net
            Effet d'impôt -32 -3 266

Total du résultat global reconnu en capitaux propres 26 774 -11 879

Total du résultat global pour la période 144 517 75 745
Part du Groupe 142 453 73 497
Intérêts minoritaires 2 064 2 248

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés. 






 



ACTIF
(en milliers d' euros) Notes 31-déc-10 31-déc-09 CAPITAUX PROPRES ET PASSIF

(en milliers d' euros) Notes 31-déc-10 31-déc-09

ACTIFS NON COURANTS Capital 10 308 10 308
Ecarts d'acquisition 4.1 389 187 382 523 Primes 21 967 21 967
Autres immobilisations incorporelles 4.2 305 623 311 234 Réserves 958 203 846 491
Immobilisations corporelles 4.3 539 988 549 419 Actions propres -7 390 -7 390
Actifs disponibles à la vente 4.5 51 884 38 357
Autres actifs financiers 4.5 3 975 1 192 CAPITAUX PROPRES (part du Groupe) 983 088 871 376
Prêts & avances 4.5 7 178 7 157 INTERETS MINORITAIRES 25 596 30 520
Clients & autres créances 4.5 79 1 721 CAPITAUX PROPRES 1 008 684 901 896
Actifs d'impôts différés 4.9 11 128 11 657 PASSIFS NON COURANTS
Actifs non courants destinés à être cédés 4.6 578

Provisions 4.13 10 577 8 729
Avantages du personnel 4.14 38 789 36 105
Passifs d'impôts différés 4.9 151 546 140 816
Passifs de location financement supérieurs à un an 4.17 1 180 0
Emprunts et dettes financières supérieurs à un an 4.17 323 142 409 973
Autres passifs 4.15 36 344 33 529

TOTAL 1 309 042 1 303 838 TOTAL 561 578 629 152
PASSIFS COURANTS

ACTIFS COURANTS
Stocks et en-cours 4.7 223 923 178 529 Provisions 4.13 17 520 16 016
Clients et autres créances 4.8 410 255 386 191 Avantages du personnel 4.14 2 264 1 947
Autres actifs financiers 4.4 498 361 Passifs de location financement inférieurs à un an 4.17 82
Prêts & avances 4.4 290 177 Emprunts et dettes financières inférieurs à un an 4.17 49 754 54 691
Actifs d'impôts courants 4.10 33 723 27 336 Autres passifs financiers 4.12 12 320 11 010

Fournisseurs et autres dettes 4.16 421 696 364 325
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4.17 139 939 116 281 Passifs d'impôts exigibles 4.10 37 765 25 085

Concours bancaires et autres emprunts 4.17 6 089 8 509
TOTAL 808 628 708 875 TOTAL 547 409 481 665

TOTAL DE L'ACTIF 2 117 670 2 012 713 TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 2 117 670 2 012 713

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés





 





(en milliers d'euros)
Nombre 

d'actions en 
circulation

Capital Primes Ecarts de 
conversion

Actions 
propres

Résultat 
consolidé

Réserves 
consolidées

Capitaux 
propres - 
part du 
Groupe

Intérêts 
minoritaires

Capitaux 
propres de 
l'ensemble 
consolidé

Situation au 1er janvier 2009 6 830 146 10 308 21 967 -18 840 -7 757 49 156 762 839 817 673 32 215 849 888

Affectation du résultat de la période antérieure -49 156 49 156

Dividendes versés -18 792 -18 792 -4 729 -23 521

Résultat de la période 84 954 84 954 2 670 87 624

Autres éléments du résultat global -8 623 -2 834 -11 457 -422 -11 879
Autres variations de valeur reconnues directement en capitaux 
propres -1 369 -1 369 786 -583

Actions propres distribuées 3 380 367 367 367

Situation au 31 décembre 2009 6 833 526 10 308 21 967 -27 463 -7 390 84 954 789 000 871 376 30 520 901 896

Affectation du résultat de la période antérieure -84 954 84 954

Dividendes versés -33 137 -33 137 -6 975 -40 112

Résultat de la période 116 380 116 380 1 363 117 743

Autres éléments du résultat global 17 254 8 819 26 073 701 26 774
Autres variations de valeur reconnues directement en capitaux 
propres 2 396 2 396 -13 2 383

Actions propres distribuées

Situation au 31 Décembre 2010 6 833 526 10 308 21 967 -10 209 -7 390 116 380 852 032 983 088 25 596 1 008 684

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés





 







(en milliers d'euros)

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles Notes
décembre 

2010
décembre 

2009

Résultat avant impôts CR 174 685 124 394
Ajustements pour :
Amortissements et provisions 92 272 121 602
Plus ou moins values de cession -370 5 813
Reclassement des dividendes et charges d'intérets 18 191 23 876
Autres éléments non monétaires du résultat 5 506 -133

Marge brute d'autofinancement 290 284 275 552

Variation des stocks, créances et dettes courants -7 097 -4 990
Variation des créances et dettes non courantes 3 106 666

Impôts sur le résultat payés -44 946 -20 753

Flux nets de trésorerie générés par les activités opérationnelles (1) 241 347 250 475

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement 

Acquisitions d'activités -2 956 -1 184
Cessions d'activités 270
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles -63 856 -78 922
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 2 533 1 467
Subventions d'investissement encaissées 0 2 442
Acquisitions d'actifs financiers -3 554 -1 860
Cessions d'actifs financiers 2 134 1 792
Intérêts reçus 0
Dividendes reçus 916 545

Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement (2) -64 513 -75 720

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement

Dividendes versés -40 112 -23 520
Intérêts payés -19 107 -24 375
Remboursement de dettes résultant de contrats de location financement -80 -98
Variation des comptes courants avec les entités hors périmètre -6 875 431
Emissions d'emprunts et dettes financières 25 655 13 744
Remboursements d'emprunts et dettes financières -109 882 -276 603

Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement (3) -150 401 -310 421

Variation nette de la trésorerie et équivalents de trésorerie (1)+(2)+(3) 26 433 -135 666

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets à l'ouverture 4.17 107 724 235 051
Incidence des variations des cours des devises -489 -2 147
Autres éléments sans effet de trésorerie 0 10 486
Trésorerie et équivalents de trésorerie nets à la clôture 133 668 107 724

A la date de clôture, la trésorerie nette est ainsi composée :
Valeurs mobilières de placement 4.17 99 162 62 206
Disponibilités 4.17 40 595 54 027
Concours bancaires 4.17 -6 089 -8 509

Total 133 668 107 724

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés. 





 





 

 






              
              





                  
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


•                   


•                   








- 


- 





 

- 





                        




  






                  







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 




     




Chiffre Résultat Chiffre Résultat Chiffre Résultat 
(en millions d'euros) d'Affaires Opérationnel d'Affaires Opérationnel d'Affaires Opérationnel

Europe de l'Ouest 1 400 133 1 337 134 4,7% -0,4%
Europe de l'Est 117 -27 135 -26 -13,4% 5,4%
Amérique 267 32 194 15 37,8% 120,6%
International 634 57 555 26 14,2% 114,5%

Total Groupe 2 418 195 2 221 149 8,9% 30,7%

VariationsAu 31 décembre 2010 Au 31 décembre 2009




  



 

 



Variation
(en milliers d'euros) 2010 2009 %

Chiffre d'affaires publié 2 417 512 2 220 655 8,9%

Effets des variations de périmètre 10 847 0,5%
Effets de change -45 903 -2,1%

Chiffre d'affaires comparable 2 382 456 2 220 655 7,3% 




 

(en milliers d'euros) 2010 2009

Charges de personnel 392 630 370 893
Dotations aux amortissements 75 068 72 096
Autres 1 738 874 1 581 736

Total des charges opérationnelles 2 206 572 2 024 725 


















 

 

(en milliers d'euros) 2010 2009

Résultats des cessions d'actif immobilisé -2 757 -4 530

Résultat de cession d'activités -2 458

Dotations nettes aux provisions (hors coûts de restructuration) -7 287 -41 840

Coûts de restructuration (dotations nettes aux provisions incluses) -3 558 -1 846

Autres charges et produits non courants -105 1 266

Total des autres charges et produits non courants -16 165 -46 950



   





 

(en milliers d'euros)  2010 2009

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 912 2 130
Charges d'intérêts -19 107 -24 420
Autres 953 1 183
Coût de l'endettement financier net -17 242 -21 107

Impact net des désactualisations de provisions -2 827 -3 166
Dotations nettes aux provisions sur titres de participation -                       1 538
Résultat de change financier -886 -449
Autres 865 -1 402
Autres produits et charges financiers -2 848 -3 479

Total des charges financières nettes -20 090 -24 586 



























 

 

(en milliers d'euros) 2010 2009

Impôt courant (y compris retenues à la source) -51 072 -33 706
Impôt différé -5 869 -3 064

Total de la charge d'impôt -56 942 -36 770 





(en %) 2010 2009
Taux normal d'imposition (y compris contributions additionnelles) 34,4% 34,4%

- effet du différentiel de taux des filiales étrangères -8,0% -12,1%
- effet des changements de taux -0,3% -0,1%
- avoirs fiscaux, crédits d'impôt -2,7% -2,9%
- activation de reports déficitaires 0,0% -0,2%
- impôts forfaitaires, retenues à la source 3,6% 5,3%
- déficits non activés 1,8% -0,3%
- différences permanentes 2,6% 3,7%
- autres éléments 1,1% 1,8%

Taux effectif d'imposition 32,6% 29,6% 




  

                        


 
   



 



                      










 



 

 


(en milliers d'euros) Ecarts d'acquisition

Au 31 décembre 2008
                               Valeur BruteValeur brute 445 678
                               Dépréciations cumuléesDépréciations cumulées -39 338
Valeur nette 406 340

Variations de l'année
                               Ecarts de conversionEcarts de conversion -2 934

Dépréciations -20 883
Valeur nette au 31 décembre 2009 382 523

Au 31 décembre 2009
                               Valeur BruteValeur brute 442 193
                               Dépréciations cumuléesDépréciations cumulées -59 670
Valeur nette 382 523

Variations de l'année
                               Ecarts de conversionEcarts de conversion 6 664

Dépréciations
Valeur nette au 31 décembre 2010 389 187

Au 31 décembre 2010
                               Valeur BruteValeur brute 442 622
                               Dépréciations cumuléesDépréciations cumulées -53 435
Valeur nette 389 187 



                  
                      
                








• 
• 


•      


2010 2009

France 8% 8%
Allemagne 8% 8%
Pays-Bas 8% 8%
Espagne 8% 8%
Portugal 8% 8%
USA 8% 8%
Tchéquie 9% 9%
Turquie 11% 11%
Ukraine 14% 14%
Iran 14% 14% 





 


• 
• 


                        




 




(en milliers d'euros) Concessions et 
brevets Logiciels Marques Autres Total

Au 31 décembre 2008
Valeur brute 23 165 99 289 240 569 1 138 364 161
Dépréciations cumulées -9 792 -27 115 -4 084 -863 -41 854

Valeur nette 13 373 72 174 236 485 275 322 307

Variations de l'année
Acquisitions 882 14 909 224 16 015
Cessions et mises au rebut -39 -39
Ecarts de conversion -1 8 -528 -10 -531
Dépréciations et amortissements -641 -12 713 -13 184 -14 -26 552
Reclassements 114 -83 3 34

Valeur nette au 31 décembre 2009 13 727 74 256 222 773 478 311 234

Au 31 décembre 2009
Valeur brute 24 203 110 803 239 543 1 326 375 875
Dépréciations cumulées -10 476 -36 547 -16 770 -848 -64 641

Valeur nette 13 727 74 256 222 773 478 311 234

Variations de l'année
Acquisitions 53 7 593 33 7 679
Cessions et mises au rebut -237 -237
Ecarts de conversion 6 506 871 18 1 401
Dépréciations et amortissements -782 -13 703 -14 -14 499
Reclassements 122 279 -356 45

Valeur nette au 31 décembre 2010 13 126 68 694 223 644 159 305 623

Au 31 décembre 2010
Valeur brute 24 385 118 944 241 405 1 185 385 919
Dépréciations cumulées -11 259 -50 250 -17 761 -1 026 -80 296

Valeur nette 13 126 68 694 223 644 159 305 623 










 

 



(en milliers d'euros) Terrains Constructions
Installations, 
matériels et 

outillage

Autres 
immobilisations 

corporelles

Immobilisations en 
cours Total

Au 31 décembre 2008
Valeur brute 19 925 265 006 744 102 72 348 46 417 1 147 798
Amortissements et provisions cumulés -1 834 -116 209 -415 649 -46 928 -580 620

Valeur nette 18 091 148 797 328 453 25 420 46 417 567 178

Variations de l'année
Acquisitions 543 5 181 14 642 3 262 35 159 58 787
Cessions et mises au rebut -351 -1 278 -3 416 -767 -5 812
Evolution du périmètre 94 -2 92
Ecarts de conversion -79 -1 030 -2 121 -128 -452 -3 810
Amortissements et provisions -176 -11 600 -48 196 -6 409 -66 381
Reclassements 678 12 492 42 189 1 600 -57 594 -635

Valeur nette au 31 décembre 2009 18 706 152 562 331 645 22 976 23 530 549 419

Au 31 décembre 2009
Valeur brute 20 734 279 704 780 096 70 593 23 530 1 174 657
Amortissements et provisions cumulés -2 028 -127 142 -448 451 -47 617 -625 238

Valeur nette 18 706 152 562 331 645 22 976 23 530 549 419

Variations de l'année
Acquisitions 932 2 749 11 845 4 142 36 167 55 835
Cessions et mises au rebut -6 -1 275 -1 136 -2 417
Evolution du périmètre
Ecarts de conversion 97 2 265 4 530 262 783 7 937
Amortissements et provisions -181 -13 445 -51 487 -6 266 -354 -71 733
Reclassements -138 4 849 26 868 1 855 -32 487 947

Valeur nette au 31 décembre 2010 19 410 148 980 322 126 21 833 27 639 539 988 

Au 31 décembre 2010

Valeur brute 21 556 287 098 801 119 69 292 27 990 1 207 055
Amortissements et provisions cumulés -2 146 -138 118 -478 993 -47 459 -351 -667 067

Valeur nette 19 410 148 980 322 126 21 833 27 639 539 988 

                 




 
(en milliers d'euros)

Catégories d'actifs financiers (IAS 39)
Actifs détenus à 

des fins de 
transactions

Prêts et 
créances

Hors champ 
IAS 39

Total au
31 décembre 

2010

Classes d'actifs financiers (IFRS7) Evalués à la juste 
valeur

Evalués à la 
juste valeur

Evalués au 
coût amorti

Evalués à la 
juste valeur

Evalués au 
coût amorti

Hors champ 
IFRS 7

Actifs disponibles à la vente 50 862 453 569 51 884
Autres actifs financiers 3 975 3 975
Prêts et avances 7 178 7 178
Clients et autres créances non courants 79 79
Actifs d'impôts différés 11 128 11 128
Stocks et en-cours 223 923 223 923
Clients et autres créances 410 255 410 255
Autres actifs financiers 381 117 498
Prêts et avances 290 290
Actifs d'impôts courants 33 723 33 723
Trésorerie et équivalents de trésorerie 99 162 40 777 139 939
Total des actifs financiers 99 162 51 243 4 428 117 492 871 235 051 882 872

Actifs disponibles à la 
vente selon IAS 39








 

(en milliers d'euros)

Catégories d'actifs financiers (IAS 39)
Actifs détenus à 

des fins de 
transactions

Prêts et 
créances

Hors champ 
IAS 39

Total au
31 décembre 

2009

Classes d'actifs financiers (IFRS7) Evalués à la juste 
valeur

Evalués à la 
juste valeur

Evalués au 
coût amorti

Evalués à la 
juste valeur

Evalués au 
coût amorti

Hors champ 
IFRS 7

Actifs disponibles à la vente 37 377 451 529 38 357
Autres actifs financiers 1 192 1 192
Prêts et avances 7 157 7 157
Clients et autres créances non courants 1 721 1 721
Actifs d'impôts différés 11 657 11 657
Stocks et en-cours 178 529 178 529
Clients et autres créances 386 191 386 191
Autres actifs financiers 239 122 361
Prêts et avances 177 177
Actifs d'impôts courants 27 336 27 336
Trésorerie et équivalents de trésorerie 62 206 54 075 116 281
Total des actifs financiers 62 206 37 616 1 643 122 477 186 190 186 768 959

Actifs disponibles à la 
vente selon IAS 39





 

(en milliers d'euros)
Actifs financiers 
disponibles à la 

vente 

Autres actifs 
financiers Prêts et avances

Clients et autres 
créances non 

courantes

Au 31 décembre 2009
Valeur brute 38 393 4 186 7 157 1 795
Dépréciations cumulées -36 -2 994 -74

Valeur nette 38 357 1 192 7 157 1 721

Variations de l'année
Acquisitions 1 3 228 1 823 672
Cessions / remboursements -1 811
Evolution du périmètre -445
Ecarts de conversion 3 48 153
Dépréciations -2 467
Désactualisations 142
Juste valeur 13 485
Reclassements 38 -181

Valeur nette au 31 décembre 2010 51 884 3 975 7 178 79

Au 31 décembre 2010
Valeur brute 51 920 6 968 7 178 2 600
Dépréciations cumulées -36 -2 993 -2 521

Valeur nette 51 884 3 975 7 178 79 


 




 

















 

 

(en milliers d'euros)

Matières premières 
et autres 

approvisionne-
ments

En-cours de 
production, biens et 

services

Produits 
intermédiaires, finis 

et marchandises
Total

Au 31 décembre 2009
Valeur brute 71 767 25 182 85 498 182 447
Provisions cumulées -1 493 -530 -1 895 -3 918

Valeur nette 70 274 24 652 83 603 178 529

Variations de l'année
Evolution du périmètre -631 -451 -345 -1 427
Mouvements de BFR 17 639 12 950 13 657 44 246
Dotations aux provisions nettes -312 508 78 274
Ecarts de conversion 1 240 72 1 266 2 578
Reclassements -96 1 -182 -277

Valeur nette au 31 décembre 2010 88 114 37 732 98 077 223 923

Au 31 décembre 2010
Valeur brute 89 899 37 745 99 857 227 501
Provisions cumulées -1 785 -13 -1 780 -3 578

Valeur nette 88 114 37 732 98 077 223 923 




 

(en milliers d'euros) Clients
Autres 

créances 
courantes

Total

Au 31 décembre 2009
Valeur brute 319 737 74 948 394 685
Dépréciations cumulées -8 315 -179 -8 494

Valeur nette 311 422 74 769 386 191

Variations de l'année
Evolution du périmètre -2 336 -3 -2 339
Mouvements de BFR 21 173 588 21 761
Dotations aux provisions nettes -412 -415 -827
Ecarts de conversion 4 652 1 263 5 915
Désactualisation
Reclassements -446 -446

Valeur nette au 31 décembre 2010 334 499 75 756 410 255

Au 31 décembre 2010
Valeur brute 343 292 76 346 419 638
Dépréciations cumulées -8 793 -590 -9 383

Valeur nette 334 499 75 756 410 255 


















 

 

(en milliers d'euros) Impôts différés 
actif

Impôts différés 
passif

Impact 
capitaux propres

Impact 
résultat

Au 31 décembre 2009 11 657 140 816

Variations de l'exercice
IAS 32 - 39 -450 4 408 -4 287 -571
Evolution du périmètre -773 -205 -568
Différences temporaires hors IAS 32 - 39 -1 683 3 543 72 -5 298
Effet des changements de taux sur marque -439 439
Ecarts de conversion 277 1 323 -1 046
Reclassement actif / passif 2 100 2 100
Total des variations -529 10 730 -5 390 -5 869

Au 31 décembre 2010 11 128 151 546








(en milliers d'euros) 31 décembre
2010

31 décembre
2009

Fonds de commerce 10 772 7 141
Immobilisations 71 920 70 771
Marques et concessions 70 393 69 611
Instruments financiers dérivés -4 155 -4 295
Evaluation des titres Unibel 16 457 11 814
Pensions et autres avantages assimilés -8 196 -7 831
Reports déficitaires -8 446 -9 549
Autres -8 327 -8 503
Passifs nets d'impôts différés 140 418 129 159 

















                      


                   


(en milliers d'euros) 31 décembre
2010

31 décembre
2009

Echéancier des utilisations 
< 1 an
> 1 an < 5 ans 1 365 733
> 5 ans 6 492 6 492
Sans limitation 957 412
Total 8 814 7 637 









 

 

(en milliers d'euros) Actifs d'impôts 
courants 

Passifs d'impôts 
exigibles 

Au 31 décembre 2009 27 336 25 085

Variations de l'année
Mouvements de BFR 4 909 11 028
Ecarts de conversion 1 478 1 452
Reclassements 0 200

Au 31 décembre 2010 33 723 37 765 




 









                 
 








(en milliers d'euros) Plan 2010 Plan 2009 Plan 2008

nombre d'actions attribuées à l'origine 12 010 11 515 10 620
nombre d'actions attribuées au 31 décembre 2010 12 010 11 390 9 980
juste valeur de l'action (en €) 105 98 181
critères d'attribution : pourcentage provisionné 100% 100% 96%
période d'acquisition 3 ans 3 ans 3 ans
période de conservation 2 ans 2 ans 2 ans
montant en charges en 2008 368
montant en charges en 2009 123 533
montant en charges en 2010 310 357 552 



 
                    


















 

 

(en milliers d'euros) Litiges Restructura-
tions Autres charges Autres risques Total

Au 31 décembre 2009
Part long terme 802 382 7 545 8 729
Part court terme 11 976 1 368 2 672 16 016

Valeur nette  12 778 1 750 10 217 24 745

Variations de la période
Dotations 831 190 1 735 5 011 7 767
Reprises pour utilisation -991 -814 -466 -2 270
Reprises sans objet -1 086 -339 -696 -2 121
Evolution du périmètre
Désactualisations 30 30
Reclassements -394 123 -42 -313
Ecarts de conversion 140 -1 -3 124 260

Valeur nette au 31 décembre 2010 11 278 189 2 452 14 178 28 097

Au 31 décembre 2010
Part long terme 315 1 762 8 500 10 577
Part court terme 10 963 189 691 5 678 17 520

Valeur nette  11 278 189 2 452 14 178 28 097 

     


 



- 
- 
- 






(en milliers d'euros) Plans de retraite 
complémentaire

Indemnités de fin de 
contrat / carrière

Médailles / 
Jubilés

Retraite 
progressive Autres Total

Au 31 décembre 2009 14 284 19 670 3 616 206 276 38 052
Ecarts de conversion 21 40 34 1 96
Dotations / reprises 323 1 989 842 -134 -115 2 905
Au 31 décembre 2010 14 628 21 699 4 492 72 162 41 053 

    




31 décembre 2010

(en milliers d'euros) Plans de retraite 
complémentaire

Indemnités de fin de 
contrat / carrière

Médailles / 
Jubilés

Retraite 
progressive Autres Total

France 19 312 3 184 22 496
Allemagne 12 916 149 72 13 137
Pays Bas 1 097 581 1 678
Italie 836 836
Maroc 717 108 825
Etats-Unis 7 256 115 378
Portugal 345 345
Turquie 242 242
Pologne 136 352 488
Ukraine 263 263
Slovaquie 118 118
Belgique 17 118 135
Autres 65 47 112

Total 14 628 21 699 4 492 72 162 41 053 





 

31 décembre 2009

(en milliers d'euros) Plans de retraite 
complémentaire

Indemnités de fin de 
contrat / carrière

Médailles / 
Jubilés

Retraite 
progressive Autres Total

France 17 358 2 471 19 829
Allemagne 12 818 108 210 13 136
Pays Bas 820 520 1 340
Italie 865 865
Maroc 671 103 774
Etats-Unis 7 222 232 461
Portugal 381 381
Turquie 268 268
Pologne 110 286 396
Ukraine 258 258
Slovaquie 122 122
Autres 54 124 44 222

Total 14 284 19 670 3 612 210 276 38 052 




 


          
 



    




  
   
   
   

  

  




















                     





      







 





Année 2010 France Allemagne Pays-Bas Portugal Italie

Taux d'actualisation 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50
Taux de progression des salaires > 2,07 < 2,89 3,00 3,00 2,50 4,80
Taux de rendement attendu des actifs 4,50

Année 2009 France Allemagne Pays-Bas Portugal Italie

Taux d'actualisation 5,10 5,10 5,10 5,10 5,10
Taux de progression des salaires > 2,07 < 2,90 2,75 3,00 2,50 4,40
Taux de rendement attendu des actifs 5,10 












Analyse du montant net comptabilisé

(en milliers d'euros)
France Allemagne Pays-Bas Portugal Italie Total

Dette actuarielle -23 609 -14 682 -41 569 -415 -1 090 -81 365
Juste valeur des actifs des régimes 32 351 32 351
Dette actuarielle nette des actifs des régimes -23 609 -14 682 -9 218 -415 -1 090 -49 014
Coût des services passés non comptabilisés 273 273
Ecarts actuariels non comptabilisés - écarts d'expérience 3 803 2 074 308 93 193 6 471
Ecarts actuariels non comptabilisés - écarts d'hypothèse 221 -308 7 813 -23 61 7 764
Montant net comptabilisé au bilan pour les régimes à
prestations définies -19 312 -12 916 -1 097 -345 -836 -34 506

Plans de retraite complémentaire / Indemnités fin de carrière




Analyse de la charge annuelle

(en milliers d'euros)
France Allemagne Pays-Bas Portugal Italie Total

Coûts des services rendus nets de cotisations des employés -1 184 -125 -1 090 -3 -95 -2 497
Coût financier -1 220 -692 -1 705 -22 -51 -3 690
Rendement attendu des actifs des régimes 1 052 1 052
Amortissement des écarts actuariels -229 -324 -2 -555
Gains et pertes liés à des réductions et des liquidations 0
Amortissement du coût des services passés -34 -34
Coûts des régimes à prestations définies -2 667 -817 -2 067 -27 -146 -5 724

Plans de retraite complémentaire / Indemnités fin de carrière




Provisions au bilan

(en milliers d'euros)
France Allemagne Pays-Bas Portugal Italie Total

Au 31 décembre 2009 -17 358 -12 818 -820 -381 -865 -32 242
Charge de retraite -2 667 -817 -2 067 -27 -146 -5 724
Cotisations de l’employeur 1 790 1 790
Prestations versées directement par l’employeur 685 719 63 175 1 642
Modification du périmètre de consolidation 28 28
Au 31 décembre 2010 -19 312 -12 916 -1 097 -345 -836 -34 506

Plans de retraite complémentaire / Indemnités fin de carrière








 







Analyse du montant net comptabilisé

(en milliers d'euros) France Allemagne Pays-Bas Portugal Italie Total

Dette actuarielle -23 125 -13 817 -32 498 -450 -957 -70 847
Juste valeur des actifs des régimes 24 688 24 688
Dette actuarielle nette des actifs des régimes -23 125 -13 817 -7 810 -450 -957 -46 159
Coût des services passés non comptabilisés 307 307
Ecarts actuariels non comptabilisés - écarts d'expérience 5 111 2 437 5 855 93 127 13 623
Ecarts actuariels non comptabilisés - écarts d'hypothèse 349 -1 438 1 135 -24 -35 -13
Montant net comptabilisé au bilan pour les régimes à
prestations définies -17 358 -12 818 -820 -381 -865 -32 242

Analyse de la charge annuelle

(en milliers d'euros) France Allemagne Pays-Bas Portugal Italie Total

Coûts des services rendus nets de cotisations des employés -1 087 -120 -990 -6 -161 -2 364
Coût financier -1 298 -705 -1 595 -48 -53 -3 699
Rendement attendu des actifs des régimes 873 873
Amortissement des écarts actuariels 0
Gains et pertes liés à des réductions et des liquidations 0
Amortissement du coût des services passés -181 -181
Coûts des régimes à prestations définies -2 566 -825 -1 712 -54 -214 -5 371

Provisions au bilan

(en milliers d'euros) France Allemagne Pays-Bas Portugal Italie Total

Au 31 décembre 2008 -16 983 -12 701 -1 432 -450 -906 -32 472
Charge de retraite -2 566 -825 -1 712 -54 -214 -5 371
Cotisations de l’employeur 2 324 2 324
Prestations versées directement par l’employeur 2 191 708 123 255 3 277
Modification du périmètre de consolidation 0
Au 31 décembre 2009 -17 358 -12 818 -820 -381 -865 -32 242

Plans de retraite complémentaire / Indemnités fin de carrière

Plans de retraite complémentaire / Indemnités fin de carrière

Plans de retraite complémentaire / Indemnités fin de carrière








 

(en milliers d'euros)
Subventions 
d'investisse-

ments

Dettes au 
personnel Autres Total

Au 31 décembre 2009 20 649 12 495 385 33 529

Variations de l'année
Evolution du périmètre 152 152
Mouvement de B.F.R. 3 779 681 4 460
Virement au résultat -2 012 -2 012
Ecarts de conversion 4 -7 60 57
Reclassements 158 158

Au 31 décembre 2010 18 641 16 425 1 278 36 344 







 

 

(en milliers d'euros) Fournisseurs Autres dettes 
courantes Total

Au 31 décembre 2009 275 206 89 119 364 325

Variations de l'année
Evolution du périmètre -3 719 -282 -4 001
Mouvement de BFR 58 748 -1 258 57 491
Ecarts de conversion 3 526 696 4 222
Reclassements -277 -63 -341

Au 31 décembre 2010 333 484 88 212 421 696 

   



 

(en milliers d'euros) 31 décembre
2010

31 décembre
2009

Emprunt obligataire
Emprunts auprès des établissements de crédit 294 319 393 013
Dettes sur location financement 1 180
Participation des salariés 9 955 8 879
Autres emprunts et dettes 18 868 8 081
Dettes rattachées à des participations
Dettes à long terme (hors part court terme) 324 322 409 973

Emprunts auprès des établissements de crédit 19 656 10 127
Dettes sur location financement 82
Participation des salariés 2 044 2 569
Autres emprunts et dettes (y compris intérêts courus) 9 060 15 715
Comptes courants passif 18 994 26 280
Dettes à court terme 49 754 54 773

Dette financière brute 374 076 464 746

Concours bancaires et intérêts courus s/ trésorerie 6 089 8 509
Valeurs mobilières de placement -99 162 -62 206
Disponibilités -40 777 -54 075
Comptes courants actif -108 -125

Total dette nette y compris intérêts courus 240 118 356 849 


 






 




(en milliers d'euros) Devise  
d'émission

Entre 1 et 2 
ans

Entre 2 et 3 
ans

Entre 3 et 4 
ans

Entre 4 et 5 
ans

A plus de 5 
ans Total

DZD 2 015 2 015 4 030
EUR 99 602 190 687 290 289

Emprunts auprès des établissements de crédit TOTAL 101 617 2 015 190 687 294 319

DZD 188 188 188 481 1 045
EGP 36 32 36 31 135

Dettes sur location financement TOTAL 224 220 224 512 1 180

Participation des salariés EUR 2 103 2 494 2 260 3 098 9 955

IRR 2 373 2 373
UAH 5 770 5 770
EUR 10 725 10 725

Autres emprunts et dettes TOTAL 10 725 2 373 5 770 18 868

Total dettes à long terme 103 944 15 454 195 544 3 610 5 770 324 322 



 

 



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






 






                     





                 










   

     


 



  

    4 854 230  - 230 
    3 749 47  - 47 
    8 350 (209)  - (209) 
    9 200 (685) (28) (713) 
    12 900 (97)  - (97) 
    28 300 842 181 1 023 
    23 359 (678) (341) (1 019) 
    32 400 327 179 506 
    7 700 (318) (115) (433) 
    86 028 1 596 (743) 853 
    3 309 (289) (74) (363) 
    1 332 (27) (31) (58) 
    1 006 17 4 21 
    4 365 (158) (3) (161) 
         598 (971) (373) 











 

   

     


 



  

    4 708 119 26 144 
            
    12 740 (459) (70) (528) 
    3 500 (19)  - (19) 
    7 500 149  - 149 
    9 540 151 (10) 141 
    17 385 85 321 406 
    24 600 (487) (388) (875) 
    6 600 (85) (57) (141) 
    87 756 2 504 338 2 843 
    1 257 (75)  - (75) 
    2 547 (186) (1) (187) 
    1 160 (8) (3) (11) 
    3 899 (67) (16) (84) 
         1 623 140 1 763 








  

      






   

   4 500  -  - 84 84 
   3 000 (24)  - (77) (101) 
   3 000  -  - 4 4 
   1 500 (80)  - (16) (96) 
   1 700  -  - 1 1 
   500 (7)  - (3) (10) 
   29 500  -  - 470 470 
   17 500  -  - (72) (72) 
   15 185  -  - 286 286 
   12 681 (789)  - (225) (1 014) 
   18 500 272  - 403 675 
   17 500  -  - (241) (241) 
    4 500  -  - 20 20 
    2 250 (89)  - (22) (111) 
    141 812 1 224  - 4 393 5 617 
   118 973 (45)  - (2 679) (2 724) 
    -  -  -  -  - 
    -  -  -  -  - 

      462  - 2 326 2 788 








 



  

      






   

   5 650  -  - 46 46 
   3 900 (69)  - (63) (132) 
   3 750  -  - 31 31 
   3 000 (3)  - (35) (38) 
   5 900  -  - 82 82 
   4 150 (35)  - (40) (76) 
   36 500  -  - 653 653 
   32 000  -  - (263) (263) 
   12 203 45 196 407 648 
   12 064  -  - (249) (249) 
   20 750 907  - 163 1 069 
   19 500  -  - (106) (106) 
    4 800  -  - 8 8 
    3 300 (22)  - (38) (60) 
    77 299 1 358 909 1 364 3 631 
   56 644 (201)  - (739) (939) 
   2 181 130  - (96) 33 
   1 369 (27)  - (12) (39) 

      2 084 1 105 1 110 4 299 






     

       


 



   


 

    1 000 (180) (180)   -  -  - 
    3 700 (62) (62)   5 012 (204) (204) 

        (242) (242)     (204) (204) 







   

   


 



 

    2 383 15 15 
    4 174 (15) (15) 
    13 557 (132) (132) 
    1 170 (9) (9) 
    207 (1) (1) 
    426 2 2 
    1 540 (4) (4) 
    983 (2) (2) 
    14 942 (94) (94) 
        (240) (240) 








 



   

   


 



 

    1 826 (8) (8) 
    2 592 4 4 
    7 578 21 21 
    3 061 (35) (35) 
    292 3 3 
     -  -  - 
    1 246 (5) (5) 
    1 021 (9) (9) 
    10 839 79 79 
        49 49 






                     













                    


   
                   
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

 







 




 





    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 





 

 

 


(en milliers d'euros) 31 décembre

2010
31 décembre

2009

Engagements donnés
Avals et cautions 3 026 493
Responsabilité d'associés dans le passif de GIE, SCI, etc 1 255 1 658
Lettres d'intention 3 600
Divers 430 1 008
Attribution d'actions gratuites 1 690 1 702
Total 6 401 8 461

Engagements reçus
Avals et cautions 435 935
Garantie de bonne exécution de contrat 1 759 1 382
Crédit syndiqué non utilisé 450 000 355 000
Garanties et cautions sur créances clients export 16 065 16 095
Autres engagements reçus 4 806 1 751
Total 473 065 375 163

Engagements réciproques
Commandes d'immobilisations 6 760 4 987
Locations simples 75 976 20 588
      - à moins d'un an 12 780 10 453
      - de un à cinq ans 37 035 9 746
      - à plus de cinq ans 26 161 389
Autres engagements réciproques 26 59
Total 82 762 25 634 





 
                    
                       



 

•                       

                    




• 


      

                 
 






 



 



Chiffre Résultat Chiffre Résultat 
(en milliers d'euros) d'Affaires Opérationnel d'Affaires Opérationnel

Europe de l'Ouest 1 399 547 133 011 1 336 814 133 596
Europe de l'Est 116 821 -26 937 134 852 -25 550
Amérique 267 496 32 176 194 132 14 588
International 633 648 56 525 554 857 26 346

Total Groupe 2 417 512 194 775 2 220 655 148 980

Au 31 décembre 2010 Au 31 décembre 2009





 

 


(en milliers d'euros) 2010 2009

Rémunérations et avantages en nature 3 785 4 187
Jetons de présence 209 228

Total avantages à court terme 3 994 4 415

Actions gratuites 350 196
Autres avantages postérieurs à l'emploi*
Autres avantages à long terme*
Indemnité de fin de contrat de travail 161

Total avantages à long terme 511 196
*autres que les avantages postérieurs à l’emploi et autres avantages à long terme inclus dans la note 
4.14.







 


(en milliers d'euros) 2010 2009

Montant des transactions 9 010 4 473
Créances associées 1 338 763
Dettes associées 20 340 26 847
Autres engagements donnés -                       -                       










 



 


 





 

         




 



                 






 



 
2010 2009

Sociétés Pays
Décembre 2010 

Pourcentage d'intérêt et de 
contrôle

Decembre 2009 
Pourcentage d'intérêt et 

de contrôle

Par intégration globale
Fromageries Bel France Sté mère Sté mère
Fromageries Picon France 99,99 99,99
Fromageries Bel Production France France 100,00 100,00
Safr France 100,00 100,00
Sicopa France 100,00 100,00
Sofico France 100,00 100,00
Sopaic France 100,00 100,00
Fromagerie Boursin SAS France 100,00 100,00
Société des Produits Laitiers France 100,00 100,00
Spa Fromagerie Bel Algérie Algérie 100,00 100,00
Bel Deutschland GmbH Allemagne 100,00 100,00
Bel Belgium Belgique 100,00 100,00
Bel Canada Canada 100,00 100,00
Société Alimentaire Bel Egypt Egypte 100,00 100,00
Bel Egypt Distribution Egypte 100,00 100,00
Bel Egypt Expansion For Cheese Egypte 100,00 100,00
Grupo Fromageries Bel España Espagne 100,00 100,00
Bel Americas Inc, Etats-Unis 100,00 100,00
Bel Brands USA Inc, Etats-Unis 100,00 100,00
Bel USA Inc, Etats-Unis 100,00 100,00
Bel UK Ltd Grande-Bretagne 100,00 100,00
Fromageries Bel Hellas Grèce 100,00 100,00
Bel SAHAR Iran 70,00 70,00
Bel Italia Spa Italie 100,00 100,00
Bel Japon Japon 100,00 100,00
Fromageries Bel Maroc Maroc 67,99 67,99
S.I.E.P.F. Maroc 100,00 100,00
Bel Nederland B,V, Pays-Bas 100,00 100,00
Bel Leerdammer B,V, Pays-Bas 100,00 100,00
Parco BV Pays-Bas 100,00 71,16
Bel Polska Pologne 100,00 100,00
Fromageries Bel Portugal Portugal 100,00 100,00
Syraren Bel Slovensko a,s, Slovaquie 99,87 99,87
Bel Nordic A,B, Suède 100,00 100,00
Bel Suisse Suisse 100,00 100,00
Bel Syrie Syrie 100,00 100,00
Bel Syry Cesko a,s, Tchéquie 100,00 100,00
J+R sro Tchéquie 100,00
Jaromericka Tchéquie 81,42
Bel Karper Turquie 58,46 58,46
Shostka City Milk Factory OJSC Ukraine 83,58 83,58
Trademark Shostka City Milk Factory CJSC Ukraine 83,25 83,25
Bili Beregy LLC Ukraine 83,58 83,58
Bel Cheese Mexico Mexique 100,00
Bel Queso de Mexico Mexique 100,00 





 

              








 
 
 

                  



 



  
                

             

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

























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 











 





En milliers d’euros Notes 2 010 2 009
PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises  95 215 99 885
Production vendue  
. ventes  1 102 448 1 036 787
. travaux  
. prestations de services  
. produits des activités annexes  35 602 30 853
Total production vendue  1 138 050 1 067 640

3 1 233 265 1 167 525
Production stockée
. en-cours de production de biens -21 -6 343
. en-cours de production de services 
. produits 3 050 -2 733
Total production stockée 3 029 -9 076
Production immobilisée -714 5 201
Subventions d'exploitation 302 280
Reprises sur provisions (et amortissements) 8 186 10 330
Transferts de charges 4 13 366 14 671
Autres produits 53 122 39 297
TOTAL  I 1 310 556 1 228 228
CHARGES D'EXPLOITATION

. achats de marchandises 57 452 63 004

. variation des stocks de marchandises 430 -127
Total coût d'achat marchandises vendues 57 882 62 877
Consommations de l'exercice en provenance des tiers
. achats stockés d'approvisionnements
 - matières premières 5
 - autres approvisionnements 1 765 699
. variation des stocks d'approvisionnements -134 -45
. achats de sous-traitance 677 375 639 299
. achats non stockés de matières et fournitures 4 229 5 151
. services extérieurs
 - personnel extérieur 5 2 795 1 152
 - loyers en crédit bail -1
 - autres 382 508 353 227
Total consommations en provenance des tiers 1 068 543 999 482
Impôts, taxes et versements assimilés
. sur rémunérations 2 426 2 182
. autres 8 729 12 235
Total impôts, taxes, versements assimilés 11 155 14 417
Charges de personnel
. salaires et traitements 60 242 61 575
. charges sociales 26 885 26 073
Total charges de personnel 5 87 127 87 648
Dotations aux amortissements et aux provisions
. sur immobilisations : dotations aux amortissements 13 344 13 485
. sur immobilisations : dotations aux provisions
. sur actif circulant : dotations aux provisions 537 882
. pour risques et charges : dotations aux provisions 8 692 7 397
Total dotations amortissements et provisions 22 573 21 764
Autres charges 5 1 733 1 884
TOTAL  II 1 249 013 1 188 072
1 - RÉSULTAT D'EXPLOITATION  ( I  -  II ) 61 543 40 156

Montant du chiffre d'affaires (dont à l'exportation : 627 327)

Coût d'achat des marchandises vendues dans l'exercice
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


I - COMPTES DE RESULTAT COMPARES AU 31 DECEMBRE 2010 (suite) 
 

Notes 2010 2009

 

 
 
 
 52 979 41 468
 1 1
 994 1 350
 1 669 5 875
 73 293 61 998
 241 740
 129 177 111 432
 
 2 222 395
 20 359 24 286
 80 930 69 778
 

103 511 94 459
6 25 666 16 973

87 209 57 129
 
 148 190
 

. produits des cessions d'éléments d'actif 1 168 78 960
 1 133 1 354

. autres 8 12
 2 309 80 327
 13 680 26 592
 16 137 107 108
 
 2 462 2 728
 
 859 79 950

. autres 367
 859 80 317
 

. dotations aux provisions règlementées 6 870 12 708
 4 385 8 220

11 255 20 928
14 576 103 973

7 1 561 3 135
IX 2 752 2 137

  
7 016 34

XI 1 455 870 1 446 768
XII 1 376 868     1 388 676

 79 002 58 092

Total des produits  (I + III + V + VII)                        
Total des charges  (II + IV + VI + VIII + IX + X)               
5 - RÉSULTAT NET  (bénéfice ou perte)

X 8

TOTAL  VIII
4 - RÉSULTAT EXCEPTIONNEL  (VII - VIII)
Participation des salariés aux résultats       

 Impôts sur les bénéfices                                                    

Total sur opérations en capital 
Dotations aux amortissements et aux provisions

. dotations aux amortissements et aux autres provisions 
Total dotations amortissements et provisions 

CHARGES EXCEPTIONNELLES
Sur opérations de gestion 
Sur opérations en capital

. valeurs comptables éléments immobilisés et financiers cédés

. subventions d'investissements virées au résultat de l'exercice 

Total sur opérations en capital 
Reprises sur provisions et transferts de charges exceptionnelles 
TOTAL  VII

3 - RÉSULTAT COURANT (avant impôts)  (I-II+III-IV+V-VI)
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital

Différences négatives de change 
Charges nettes sur cessions valeurs mobilières de placement
TOTAL  VI
2 - RÉSULTAT FINANCIER  (V - VI)

TOTAL  V
CHARGES FINANCIÈRES
Dotations aux amortissements et provisions
Intérêts et charges assimilées

Autres intérêts et produits assimilés 
Reprises sur provisions et transferts de charges financières
Différences positives de change
Produits nets sur cessions valeurs mobilières de placement 

Perte ou bénéfice transféré  IV
PRODUITS FINANCIERS
De participations 
D'autres valeurs mobilières et créances de l' Actif immobilisé 

En milliers d'euros

QUOTES-PARTS DE RÉSULTATS D'OPÉRATIONS FAITES 
EN COMMUN
Bénéfice ou perte transférée  III 
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 

II – BILANS COMPARES AU 31 DECEMBRE 2010 
ACTIF

2010
Notes Amortissements 2009

En milliers d'euros Brut et provisions Net Net

ACTIF IMMOBILISÉ
Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets, licences, marques 
procédés, logiciels, droits et valeurs similaires 60 324 30 458 29 866 34 739        
Fonds commercial (1) 221 533 221 533 221 533      
Autres 
Avances et acomptes 1 894 1 894 4 793          

283 751 30 458 253 293 261 065      
Immobilisations corporelles
Terrains 599 74 525 573             
Compte d'ordre 116 110 6 10               
Constructions 14 162 2 505 11 657 12 116     
Installations techniques, matériel et 0
outillage industriels 42 442 14 367 28 075 29 933        
Autres 23 168 14 394 8 774 10 385        
Immobilisations corporelles en cours 2 770 2 770 1 466          
Avances et acomptes 13 13 75               

83 270 31 450 51 820 54 558        
Immobilisations financières (2)

Participations  1 013 005 2 053 1 010 952 1 010 661   
Créances rattachées à des participations 25 419 921 24 498 11 312        
Autres titres immobilisés 7 571 243 7 328 6 131          
Prêts 5 123 1 5 122 4 893          
Autres 1 502 1 502 2 275          

1 052 620 3 218 1 049 402 1 035 272   
TOTAL  I 9 1 419 641 65 126 1 354 515 1 350 895   

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours 
Matières premières et autres approvisionnements 1 052 6 1 046 941             
En-cours de production  [biens et services] 3 991 12 3 979 3 521          
Produits intermédiaires et finis 13 433 36 13 397 10 341        
Marchandises 1 179 24 1 155 1 589          

19 655 78 19 577 16 392        
Avances et acomptes versés sur commandes 2 418 2 418 2 228          
Créances d'exploitation (3)  

Créances clients et comptes rattachés 191 488 2 493 188 995 166 761      
Autres 10 18 972 18 972 20 921        

210 460 2 493 207 967 187 682      
Créances diverses (3) 11 44 711 1 715 42 996 60 336        
Capital souscrit, appelé, non versé
Valeurs mobilières de placement 12 69 829 69 829 30 428        
Instruments de trésorerie 13 9 109 9 109 10 861        
Disponibilités 1 918 1 918 3 691          
Charges constatées d'avance et compte d'attente (3) 14 14 393 14 393 13 436        

TOTAL  II 372 493 4 286 368 207 325 054      
 Charges à répartir sur plusieurs exercices  III
 Primes de remboursement des emprunts    IV
 Écarts de conversion Actif  V  15 1 924 1 924 1 106          
 TOTAL GÉNÉRAL   (I + II + III + IV + V) 16 1 794 058 69 412 1 724 646 1 677 055   

 (1)  Dont droit au bail
 (2)  Dont à moins d'un an  (brut) 25 423 12 246        
 (3)  Dont à plus d'un an  (brut) 711 1 036          
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 

PASSIF
Notes 2010 2009

En milliers d'euros
CAPITAUX PROPRES
Capital (dont versé : 10 308) 17 10 308           10 308           
Primes d'émission, de fusion, d'apport 22 106           22 106           
Écarts de réévaluation 18 67                  73                  
Réserves :
. Réserve légale 1 098             1 098             
. Réserves règlementées 169                169                
. Autres 487 656         487 656         
Report à nouveau 136 612         111 663         
Résultat de l'exercice 79 002           58 092           
Subventions d'investissement 3 618             4 747             
Provisions règlementées 19 49 671           54 388           
TOTAL  I  20 790 307         750 300         

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 15 498           9 135             
Provisions pour charges 11 828           12 589           
TOTAL  II 21 27 326           21 724           

DETTES (1)

Dettes financières
. Emprunts obligataires convertibles 
. Autres emprunts obligataires 
. Emprunts et dettes auprès des Etablissements de crédit (2) 22 298 661         395 002         
. Emprunts et dettes financières divers 23 92 716           85 297           

391 377         480 299         
Avances et acomptes reçus sur commandes en cours 
Dettes d'exploitation
. Dettes fournisseurs et comptes rattachés 172 748         140 812         
. Dettes fiscales et sociales 23 877           24 640           
. Autres 24 14 584           15 693           

211 209         181 145         
Dettes diverses
. Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1 092             963                
. Dettes fiscales  (impôts sur les bénéfices)
. Autres 25 281 476         220 064         

282 568         221 027         
Instruments de trésorerie 13 19 765           17 543           
Produits constatés d'avance et compte d'attente -                 3 004             
TOTAL  III 904 919         903 018         
Écarts de conversion Passif   IV 15 2 094             2 013             

TOTAL GÉNÉRAL  (I + II + III + IV) 1 724 646      1 677 055      
(1)  Dont à plus d'un an 298 053         475 917         
       Dont à moins d'un an 587 101         406 554         
(2)  Dont concours bancaires-courants et soldes créditeurs de banques 4 395             4 999             
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III - ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 
 
 
NOTE 1 – RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES 

 
Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions légales et règlementaires françaises 
en vigueur (Plan Comptable Général 1999 actualisé par les règlements du Comité de la 
Règlementation Comptable).  
 
Les différents éléments inscrits en comptabilité ont été évalués sur la base des coûts historiques à 
l’exception des immobilisations corporelles et financières réévaluées dans le cadre des réévaluations 
légales. 
 
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes : 
 
1.1 Immobilisations incorporelles 
 
Elles comprennent : 
 
• les logiciels informatiques, amortis sur une période de cinq ans, à l’exception du projet PACE qui 

est amorti sur huit ans ;  
• les marques et valeurs similaires non amorties mais dépréciées par voie de provision en cas de 

perte de valeur ; 
• les fonds de commerce, acquis ou reçus en apport par les sociétés du Groupe, portés à l'actif à 

leur prix d'acquisition ; 
• les malis techniques de fusion. 
 
Les dépenses de recherche et de développement sont enregistrées dans les charges de l'exercice au 
cours duquel elles ont été supportées. 
 
Il en est de même pour les frais d’établissement. 
 
 
1.2 Immobilisations corporelles 
 
Elles sont évaluées à leur coût d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires nécessaires à la mise en 
état d'utilisation de ces biens) ou à leur coût de production (hors frais financiers). 
 
En application de la méthode par composants (article 311-2 du PCG) chaque élément d’une même 
immobilisation a été comptabilisé séparément pour faire l’objet d’un plan d’amortissement propre. 
 
Les amortissements pour dépréciation sont calculés sur la durée réelle d’utilisation des immobilisations 
selon le mode linéaire : 
 
Constructions : 
• administratives et commerciales .................................................................  40 ans 
• agencements immobiliers ...........................................................................  10 ans 
Matériel et outillage............................................................................................  5 à 20 ans 
Véhicules ...........................................................................................................  4 à 15 ans 
Mobilier et matériel de bureau ...........................................................................  4 à 15 ans 
 
En application du Bulletin Officiel des Impôts 4 A-13-05 (§ 111.), lorsque la durée normale d’utilisation 
du premier composant d’origine est supérieure à la durée d’usage de la structure, il est admis que ce 
composant puisse être amorti fiscalement sur la durée d’usage de la structure, et non sur sa durée 
normale d’utilisation. 
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Dans ce contexte, l'écart entre l'amortissement fiscal (toujours calculé selon les modalités admises par 
l'Administration fiscale : amortissements dégressifs pour les biens y ouvrant droit, amortissements 
exceptionnels, …) et l'amortissement pour dépréciation est enregistré au poste amortissements 
dérogatoires dans les provisions réglementées. 
 
Tous les éléments, amortissables ou non, sont, le cas échéant, dépréciés par voie de provision pour les 
ramener à leur valeur actuelle. 
 
 
1.3 Immobilisations financières 
 
Les participations et autres titres immobilisés figurent au bilan pour leur prix d'acquisition, sous 
déduction des provisions pour dépréciation jugées nécessaires ou prudentes.  
 
A compter du 1er janvier 2007, la Société a opté pour l’intégration dans le prix d’acquisition des droits 
de mutation, honoraires, commissions et frais liés à ces acquisitions conformément à l’avis 2007-C du 
CNC, lesquels font l’objet d’une déduction fiscale sous la forme d’un amortissement dérogatoire sur 
5 ans.  
 
La valeur d'inventaire des titres correspond à la valeur d'usage pour l’entreprise, déterminée sur la 
base de projections de flux de trésorerie basées sur des données budgétaires à 5 ans. 
 
Les actions Fromageries Bel acquises conformément aux autorisations données par l’Assemblée 
générale figurent sous cette rubrique pour leur prix d’acquisition. Une provision pour dépréciation basée 
sur le cours moyen pondéré du dernier mois de l’exercice est comptabilisée le cas échéant. 
 
 
1.4 Stocks et en-cours 
 
Les stocks sont évalués suivant les méthodes du "coût moyen pondéré" ou du "premier entré - premier 
sorti". 
 
La valeur brute des approvisionnements correspond au prix d'achat majoré des frais accessoires 
(transports, commissions, transit, ...). 
 
Une provision pour dépréciation des stocks est constituée lorsque : 
 
• la valeur brute déterminée comme précisé ci-dessus s'avère supérieure à la valeur de marché ou à 

la valeur de réalisation, 
• des produits ont fait l'objet d'une détérioration particulière. 
 
 
1.5 Créances et dettes 
 
Les créances et dettes sont comptabilisées à leur valeur nominale. 
 
Une provision pour dépréciation des créances est constituée en fonction de leur degré 
d’irrécouvrabilité. 
 
Les effets remis à l'encaissement, en principe dès leur émission ou réception, sont enregistrés dans les 
"Créances clients et comptes rattachés". 
 
 
1.6 Valeurs mobilières de placement 
 
Les valeurs mobilières de placement sont enregistrées pour leur coût d'achat hors frais accessoires et 
font l'objet d'une provision pour dépréciation lorsque leur valeur de marché à la clôture est inférieure à 
leur valeur comptable. 
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1.7 Opérations en devises 
 
Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur en euros à la date de 
l'opération. 
 
Les créances, disponibilités et dettes en devises figurent au bilan de clôture pour leur contre-valeur en 
euros au cours de fin d'exercice. 
 
Les différences résultant de cette actualisation sur la base du cours de fin d'exercice sont 
comptabilisées : 
- au compte de résultat pour les disponibilités 
- au bilan, en Écarts de conversion pour les créances et les dettes. 
 
Les gains latents de change constatés en écarts de conversion passif ne sont pas pris en compte dans 
le résultat. 
 
Au contraire, les pertes latentes de change font, si elles ne sont pas compensées, l'objet d'une 
provision pour risques. 
 
 
1.8 Provisions pour risques et charges 
 
Des provisions sont comptabilisées pour des risques et charges nettement précisés quant à leur objet 
et dont l’échéance ou le montant ne peuvent être fixés de façon précise, dès lors qu’à la clôture de 
l’exercice, il existe une obligation de la Société vis-à-vis de tiers et qu’il est probable ou certain qu’elle 
provoquera une sortie de ressources au profit de ces tiers, sans contrepartie au moins équivalente 
attendue de ceux-ci. 
 
Ces provisions sont évaluées en tenant compte des hypothèses les plus probables ou en utilisant des 
méthodes statistiques. 
 
 
1.9 Engagements en matière de pensions, retraites et indemnités assimilées 
 
En matière de retraite, ils portent exclusivement sur l’allocation de fin de carrière prévue par la 
convention collective de l’Industrie Laitière.  
 
Les droits acquis par les salariés à ce titre ne font pas l'objet d'une provision mais sont constatés dans 
les engagements hors bilan. 
 
En revanche, les engagements au titre des médailles du travail Bel sont intégralement provisionnés 
(sur la base d’une évaluation actuarielle réalisée dans les mêmes conditions que celle de l’allocation de 
fin de carrière) depuis l’exercice ouvert le 1er janvier 2003. 
 
 
1.10 Instruments financiers 
 
De par son activité et sa présence internationale, Fromageries Bel S.A. est exposée au risque de 
fluctuation des changes. 
Depuis 2002, la Société a mis en place une politique de change centralisée visant à couvrir le risque 
budgétaire sur les achats et ventes de devises pour toutes les entités françaises, européennes et nord 
américaines du Groupe. 
 
L’intégralité du risque de change encouru sur les transactions libellées en devises est couvert au 
moyen d’instruments financiers dérivés (achats et ventes à terme de devises, options de change) et 
négociés avec des contreparties de premier rang, limitant ainsi le risque de contrepartie. L’horizon de 
gestion de ces couvertures est au maximum de 18 mois. 
 
En revanche, le risque de change sur l’investissement net dans les filiales étrangères ne fait pas l’objet 
de couvertures à l’exception du montant des dividendes à recevoir. 
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Les créances et dettes en devises figurant au bilan pour leur contre-valeur en euros au cours de fin 
d'exercice, le résultat latent sur les couvertures d'opérations déjà réalisées n'influence le résultat que 
s'il consiste en une perte (qui donne alors lieu à constitution d'une provision) ou un profit compensant la 
perte de change latente dégagée lors des opérations d'actualisation (qui ne fait pas l'objet d'une 
provision). 
 
Les gains et pertes latents sur couvertures d'opérations futures sont différés jusqu'à la date de 
réalisation de la transaction. 
 
La majorité des financements du Groupe étant mise en place par Fromageries Bel S.A., la gestion du 
risque de taux y est aussi centralisée. 
Tous les financements de Fromageries Bel S.A. sont émis à taux variable.  
 
Pour se protéger des effets d’une évolution défavorable des taux et pour bénéficier partiellement d’une 
baisse des taux, Fromageries Bel S.A. a mis en place des couvertures par le biais de swaps de taux ou 
d’achat de cap combiné à la vente de floor. 
 
 
1.11 Impôt sur les bénéfices 
 
En France, Fromageries Bel S.A. est à la tête du groupe fiscal constitué par les sociétés Fromageries 
Bel Production France, Safr, Fromageries Picon, Société des Produits Laitiers, Sofico, Sicopa, Sopaic, 
Atad et Fromagerie Boursin. 
 
Les filiales intégrées constatent dans leurs comptes la charge d'impôt dont elles seraient redevables en 
l'absence d'intégration. Les économies (ou charges) d'impôt liées aux déficits ou résultant des correctifs 
sont désormais conservées au niveau de chaque filiale. 
 
 
1.12 Subventions d’investissement  
 
Les subventions d'investissement reçues sont portées au bilan dans les capitaux propres. 
 
Elles sont rapportées au crédit du compte de résultat (en résultat exceptionnel) au même rythme que 
l'amortissement des biens qu'elles ont permis de financer. 
 
 
1.13 Chiffre d’affaires 
 
Constitué par les ventes de produits, de marchandises, de matières premières et par les autres 
produits et prestations liés à l’activité courante, le chiffre d’affaires est comptabilisé dès lors que le 
transfert de propriété est intervenu ou que le service a été rendu. 
 
Il est présenté net des remises et ristournes accordées.  
Les charges résultant des accords de collaboration commerciale signés avec les distributeurs sont, 
quant à elles, montrées dans les "autres services extérieurs". 
 
 
1.14 Charges de publicité  
 
Incluses dans les "autres services extérieurs", les charges de publicité, de promotion et de relations 
publiques sont enregistrées dans les charges de l’exercice au cours duquel elles sont encourues. 
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1.15 Distinction entre résultat courant et résultat exceptionnel 
 
Le résultat courant correspond à la somme du résultat d'exploitation et du résultat financier. Il inclut 
donc l'ensemble des produits et charges récurrents directement liés à l'activité opérationnelle de la 
Société. 
 
Les charges et produits exceptionnels sont constitués des éléments significatifs qui, en raison de leur 
nature ou de leur caractère inhabituel ne peuvent être considérés comme inhérents à l'activité 
opérationnelle de la Société. 
 
 
1.16 Recours à des estimations 
 
En vue de l’établissement de ses états financiers, la Société peut être amenée à procéder à des 
estimations et à retenir des hypothèses qui affectent la valeur des actifs et des passifs (provisions 
notamment, ...). 
 
Déterminées sur la base des informations et situations connues à la date d’arrêté des comptes, ces 
estimations et hypothèses peuvent, le cas échéant, s’avérer sensiblement différentes de la réalité. 
 
 
NOTE 2 – FAITS MARQUANTS 
 
 
2.2 Exercice 2010 
 
 
2.1.1 Hausse des matières premières  
 
La hausse des matières premières au cours du second semestre a impacté fortement les coûts de 
production. Cet effet a été en partie compensé par les économies liées aux efforts de productivité des 
sites industriels. 
 
 
 
 
2.1.2  Projet PACE 
 
Dans le cadre du déploiement dans ses filiales du projet PACE (mise en place en 2008 de l’outil intégré 
SAP), Fromageries Bel S.A. a facturé 4 708 milliers d’euros à ces dernières. 
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NOTE 3 – CHIFFRE D’AFFAIRES 
 
Le chiffre d'affaires présenté tient compte des spécificités de notre secteur d'activité en conformité avec 
le Guide comptable professionnel de l'Industrie Laitière. 
 
 Ventilation par marchés géographiques 
  

France       605 938         566 460   
Autres pays d'Europe       253 314         269 683   
Reste du monde       374 013         331 382   

   1 233 265      1 167 525   

(en milliers d’euros) 20092010

 
 
Le chiffre d'affaires est augmentation de 5.63 % (en baisse de 14.2 % en 2009) par rapport à celui de 
l'exercice précédent. 
 
À taux de change comparables -chiffres d'affaires valorisés sur la base des cours moyens du dernier 
exercice-, il enregistre une augmentation de 2.09 % (baisse de 18.2 % en 2009). 
 
NOTE 4 – TRANSFERTS DE CHARGES  
 
Les transferts de charges se composent essentiellement de frais publicitaires et de prestations 
distributeurs pour 11 058 milliers d’euros ainsi que des frais liés au personnel et expatriés pour 1 271 
milliers d’euros. 
 
 
NOTE 5 – RÉMUNÉRATIONS ET EFFECTIFS  
 
Rémunération des dirigeants 
 
(en milliers d’euros) 

2010 2009
208 228

Rémunérations versées aux organes de direction (hors jetons de 
présence)

0         1 808   

Jetons de présence alloués aux Administrateurs (inclus dans la
ligne "Autres charges d'exploitation")

 
Pour mémoire, les dirigeants sont rémunérés par Unibel. 
 
Effectif moyen 
 

2010 2009 2010 2009
Cadres 510 525
Agents de maîtrise et techniciens 264 268 9 3
Employés 85 89 7 3
Ouvriers 2 2 1 8

861 884 17 14

Personnel Personnel mis à
salarié disposition de l'entreprise
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Droits individuels à la formation 
 
Dans le cadre du droit individuel à la formation institué par la loi n°2004.391 du 4 mars 2004 relativ e à 
la formation professionnelle tout au long de la vie, le volume d’heures de formation cumulé 
correspondant aux droits acquis et non exercés est de 78 560 heures au 31 décembre 2010. 

 
 

NOTE 6 – RÉSULTAT FINANCIER 
 
 
Exercice 2010 
 
Le résultat financier est en hausse de 8 693 milliers d’euros par rapport à l'année précédente. 
 
 Cette évolution favorable résulte : (en milliers d’euros) 
 

• d'une diminution des charges d’intérêts ............................................................ + 3 928 
• d'un accroissement des revenus de participations ............................................... . +11 511 
• d’une augmentation des dotations nettes aux provisions sur actifs financiers .......... -6 033 
• d’une augmentation du résultat net de change ........................................................... + 142 
• d’une diminution du revenu des créances diverses ..................................................... - 503 
• d’une augmentation des autres produits financiers...................................................... +146 
• d’une diminution des produits nets sur VMP................................................................ - 499 
 

Le résultat financier traduit : 
  
- L’amélioration des performances des filiales étrangères d’où un accroissement des dividendes reçus, 
- Le désendettement de la société, couplé à une baisse des taux qui réduit la charge d’intérêt, 
- Un résultat de change à l’équilibre, traduisant la maitrise du groupe à son exposition aux devises. 
 
NOTE 7 – RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 
 
Pour l'essentiel, le résultat exceptionnel s'explique par : 
 
(en milliers d’euros) 2010 2009
Les mouvements de provisions (voir notes 16, 19 et 21) 2 425 6 027
Le résultat net sur les cessions d'éléments de l'actif immobilisé 309 -990
Des dédommagements divers -2 462 -2 728
Des profits exceptionnels divers 148 198
De malis sur rachat d’actions attribuées au personnel -367
Quote-part des subventions d'investissement virée au résultat 1 133 1 354
Autres 8 -359  
 
NOTE 8 – IMPOTS SUR LES BÉNÉFICES 
 
Ils s'analysent en : 
 

(en milliers d’euros)
Impôt exigible de l’exercice qui concerne

6 062 1 051
     le résultat courant 6 230 960
     le résultat exceptionnel et la participation des salariés -168 91
Provenant d’exercices antérieurs -591 -837

Incidence du régime de l'intégration fiscale 1545 -180
7 016 34

2010 2009
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Situation fiscale latente 
 
Sur la base : 
 
• d'un taux normal d'imposition de 33 1/3 % ; 
 
• d'une contribution sociale sur les bénéfices de 3,30 % assise sur l'impôt sur les sociétés (brut avant 

imputation des avoirs fiscaux et crédits d'impôt) ; 
 
• de la quote-part de 5% de frais et charges imposée au taux normal d'imposition de 33 1/3 % 

applicable sur les plus values sur titres de participation ; 
 
 
L’accroissement de la charge future d'impôt peut être évalué à 20 614 milliers d’euros (23 589 milliers 
d’euros en 2009) dont 3 472 milliers d’euros (4 559 milliers d’euros en 2009) ont été provisionnés dans 
les comptes sociaux. 
 
L'allègement découlant des décalages temporaires entre le régime fiscal et le traitement comptable des 
produits et des charges, calculé dans les mêmes conditions ressort à 4 075 milliers d’euros (3 694 
milliers d’euros en 2009). 
 
 
NOTE 9 – ACTIF IMMOBILISÉ 
 
Exercice 2010 
 
 État de l'actif immobilisé 
(en milliers d’euros) Valeur Augmenta- Diminu- Valeur

brute au tions tions brute au
01/01/2010 31/12/2010

Immobilisations incorporelles 284 722 2 247 3 218 283 751
Immobilisations corporelles
  Ensembles immobiliers 14 568 395* 86 14 877
  Installations techniques, matériels
  et outillages 42 267 1 380 1 205 42 442

  Autres 26 868 3 578 4 495 25 951
Immobilisations financières
  Participations 1 012 714 291 1 013 005
  Autres 26 973 15 625 2 983 39 615

1 408 112 23 516 11 987 1 419 641
 
État des amortissements 
(en milliers d’euros) Au Augmen- Diminu- Au

01/01/2010 tations tions 31/12/2010
Immobilisations incorporelles 23 657 7 026 225 30 458
Immobilisations corporelles
  Ensembles immobiliers 1 869 887 67 2 689
  Installations techniques, matériels et 
  outillages 12 334 3 138 1 105 14 367
  Autres 14 942 2 452 3 000 14 394

52 802 13 503 4 397 61 908  
* Dont 3 pour le compte d’ordre non prélevé sur le résultat 
 
 
 
 
 
 





 

Immobilisations incorporelles 
 
Le fonds commercial issu de l’acquisition Boursin s’élève à 220 039 milliers d’euros. 
 
La variation de ce poste porte principalement sur des projets de développement informatique en interne 
qui s’élèvent à 1 861 milliers d’euros et par la refacturation de ces projets aux filiales pour un montant 
de -2 492 milliers d’euros . 
 
Immobilisations corporelles  
 
L’augmentation de ce poste soit 5 353 milliers d’euros porte principalement sur les immobilisations 
corporelles en cours pour 2 151 milliers d’euros dont 1 297 milliers d’euros concernent des 
investissements de modernisation et d’augmentation des capacités de production des Fromageries 
BOURSIN, et sur l’acquisition du bateau pour 1 000 milliers d’euros. 
 
La diminution des immobilisations corporelles soit 5 786 milliers d’euros correspondent en partie à la 
cession et mise au rebut du parc informatique soit – 2 752 milliers d’euros et la mise au rebut du 
matériel industriel du site de Vendôme suite à un inventaire physique soit - 1 127 milliers d’euros. 
 
Immobilisations financières 
 
La valeur brute des participations augmente de 291 milliers d’euros pour s'établir à 1 013 005 milliers 
d’euros.  
 
Cette évolution résulte : (en milliers d’euros) 
• de la souscription au capital de Bel Vietnam ..........................................................................+290 
 
• de la souscription au capital de Bel Proche et Moyen Orient Beyrouth SARL ...........................+1 
 
  
Les créances rattachées à des participations sont constituées de prêts consentis aux filiales suivantes : 

• Bel Sahar Company ......................................................................................................+5 772 
• Shostka City Milk Factory ..............................................................................................+3 604 
• Shostka                                                                                                                         +1 953 
• Kars Karper....................................................................................................................+8 922 
• Bel Tunisie Distribution.....................................................................................................+921 

 
et de dividendes 2009 à recevoir de Spa Fromageries Bel Algérie d’un montant de 4 247 milliers 
d’euros. 
 
La société détient 38 809 actions propres pour une valeur de 7 387 milliers d’euros. 
 
 
NOTE 10 – AUTRES CRÉANCES D’EXPLOITATION 
 
Ce poste comprend pour l'essentiel : 
 
(en milliers d’euros) 2010 2009

Fournisseurs et comptes rattachés 5 857 10 849
Montant à recevoir de France AGRIMER (dossiers en 
attente de régularisation)

223

T.V.A. 12 856 9 428
dont remboursement de crédits de TVA demandés 4 208 3 261  
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NOTE 11 – CRÉANCES DIVERSES 
 
Au 31 Décembre 2010, les en-cours relatifs aux avances de trésorerie consenties à nos filiales 
ressortaient à : 
 
(en milliers d’euros) 2010 2009
Jaromericka 0 796
Bel UK 15 3 115
Syraren Bel Slovensko 486 2 481
FBPF 0 65
Bel Nordic AB 1 034 1 036
Bel Syry Cesko AS 13 704 6 304
Bel Syrie 1 926
Bel Tunisie 1 715 1 723
Bel Americas inc 910
Bel Brands USA 15 767 20 613
Bel Canada 2 376
Bel Polska 1 550 1 258
Parco BV 68 1 621
SPL 1 012 340
Bel Portugal 0 9 928
Bel Middle East 108
Bel Japon 208
Quesos Bel Mexico 444
Autres (inférieures à 1 000 milliers d’euros) 4 962

39 402 51 168  
 
D’autre part, les sociétés comprises dans le périmètre d’intégration fiscale étaient redevables, au titre 
du solde de l’impôt sur les bénéfices, d’une somme de 2 255 milliers d’euros (5 104 milliers d’euros en 
2009). 
 
 
NOTE 12 – VALEURS MOBILIÈRES DE PLACEMENT 
 
La trésorerie disponible est placée en valeurs mobilières dont l'évaluation, sur la base du dernier cours 
ou de la dernière valeur liquidative connus s’élève à 69 829 milliers d’euros (30 428 milliers d’euros en 
2009). 
 
 
NOTE 13 – INSTRUMENTS DE TRÉSORERIE 
 
Sont ici positionnées les primes (payées à l’actif – reçues au passif) sur options de change et sur 
couvertures de taux valorisées sur la base de leurs prix de marché à la clôture de l’exercice. 
 
S’agissant d’opérations de couverture, les ajustements résultant de cette valorisation ont été portés 
dans le bilan aux rubriques : 

• charges constatées d’avance et compte d’attente pour les pertes latentes, 
• produits constatés d’avance et compte d’attente pour les profits latents, 

 
et traités conformément à la règle comptable « de symétrie » applicable en la matière. 
 
 
NOTE 14 – CHARGES CONSTATÉES D’AVANCE 
 
En dehors du compte d’attente (cf. note 13 ci-dessus) qui présente un solde de 12 333 milliers d’euros, 
les charges constatées d'avance concernent l'Exploitation pour 1 307 milliers d’euros (1 382 milliers 
d’euros en 2009) et le Financier pour 753 milliers d’euros (1 044 milliers d’euros en 2009). 
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NOTE 15 – ÉCARTS DE CONVERSION 
 
Exercice 2010 
(en milliers d’euros) Provision

Montants Différences pour pertes
Compensées de change (*)

Écarts de conversion actif
  sur immobilisations financières 827 438 389
  sur créances 727 176 551
  sur instrument de trésorerie
  sur dettes 370 256 114

1 924 870 1 054
Écarts de conversion passif
  sur immobilisations financières 1165 438
  sur créances 614 571
  sur instrument de trésorerie
  sur dettes 315 283

2 094 1 292  
 (*) sur écarts de conversion uniquement 
 
 
 NOTE 16 – PROVISIONS POUR DÉPRÉCIATION 
 
Exercice 2010 
 
(en milliers d’euros) Montant au Montant à

Début de Dotations Reprises la fin de
l'exercice l'exercice

Immobilisations incorporelles 1 686 36 1 650
Immobilisations corporelles 158 158
Immobilisations financières 4 415 242 1 440 3 217
Stocks et en-cours 530 166 618 78
Clients 2 656 214 377 2 493
Créances diverses 1 738 2 25 1 715
Valeurs mobilières de placement

11 025 782 2 496 9 311

538 1 046
242 1440

2 10

  d’exploitation
  financières
  exceptionnelles

Dont :
dotations et reprises

 
 
Les dotations et reprises aux provisions pour dépréciation des immobilisations financières concernent 
les autres titres immobilisés (Actions propres Bel). 
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NOTE 17 – CAPITAL 
 
Le capital social se compose de 6 872 335 actions de nominal 1,50 euros dont 38 809 étaient détenues 
par l’entreprise à la date du 31 décembre 2010 (inchangé depuis le 31 décembre 2009) donnant droit à   
13 222 228 droits de vote exerçables en assemblée. 
 
Les actions entièrement libérées pour lesquelles il est justifié d’une inscription nominative depuis 4 ans 
au moins au nom du même actionnaire, bénéficient d’un droit de vote double. Au 31 décembre 2010, 
on dénombre 6 361 451 droits de vote double exerçables en assemblée.  
 
 
 
NOTE 18 – ÉCARTS DE RÉÉVALUATION 
 
 Exercice 2010 
(en milliers d’euros) Au Au

1er janvier Amort. ou Sorties 31-déc
2010 provisions d'actif 2010

Réserve de réévaluation
  Terrains 63 3 60
  Titres de participation
Autres écarts compte d'ordre 10 3 7

73 6 67

Utilisations pour

 
  
NOTE 19 – PROVISIONS RÈGLEMENTÉES 
 
Les dotations et reprises correspondantes sont enregistrées au niveau du résultat exceptionnel. 
 
Exercice 2010 
(en milliers d’euros) Montant au Montant à

début de Dotations Reprises la fin de
l'exercice l'exercice

Provision pour investissement 3 763 1 563 2 200
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires 48 877 6 870 10 014 45 733
Provision spéciale de réévaluation * 41 10 31
Plus-values réinvesties 1 707 1 707

54 388 6 870 11 587 49 671
 * Concerne uniquement le poste constructions. 
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 NOTE 20 – VARIATION DES CAPITAUX PROPRES 
 
(en milliers d’euros) 
 
Capitaux propres au 31 décembre 2008 721 426

Écarts de réévaluation
Dividendes (AG mixte du 14 mai 2009) -18 899
Primes d’émission
Annulation dividendes sur actions propres 106
Réserves facultatives
Subventions d'investissement 1 128
Provisions réglementées -11 553
Résultat de l'exercice 58 092
Capitaux propres au 31 décembre 2009 750 300
Écarts de réévaluation -6
Dividendes (AG mixte du 14 mai 2009) -33 331
Primes d’émission
Annulation dividendes sur actions propres 188
Réserves facultatives
Subventions d'investissement -1 129
Provisions réglementées -4 717
Résultat de l'exercice 79 002
Capitaux propres au 31 décembre 2010 790 307   
 
 
NOTE 21 – PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 
 
Exercice 2010 

Montant au Montant à
Début de Dotations Utilisées Devenues Rclt la fin de
l'exercice sans objet l'exercice

8906 4373 435 720 12 124
229 1 979 229 1 979

4 559 10 1 097 3 472
8 030 8 692 6 870 101 9 751

21 724 15 054 8 631 821 27 326

8 692 7 008 133
1979 229
4 383 1395 688exceptionnelles

financières
d’exploitation

Litiges et risques

Intégration fiscale
Pertes de change

Dont dotations et reprises

Autres 

(en milliers d’euros) Reprises

 
Les principales dotations de l’exercice concernent, pour l’essentiel, des provisions pour litiges 
commerciaux et charges exceptionnelles. 
 
 
NOTE 22 – EMPRUNTS ET DETTES AUPRES D’ETABLISSEMENTS DE CREDIT 
 
La ligne de crédit syndiqué de 2007 appelée pour un montant de 100 000 milliers d’euros au 31 
décembre 2010 et le placement privé de 191 000 milliers d’euros, hors intérêts courus non échus de 
3 261 milliers d’euros, sont les principales composantes de ce poste. 
Pour mémoire, nous avions en 2009 la ligne de crédit syndiqué de 2007 pour un montant de 195 000 
milliers d’euros et le placement privé de 191 000 milliers d’euros, hors intérêts courus non échus de 3 
997 milliers d’euros. 
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NOTE 23 – EMPRUNTS ET DETTES FINANCIÈRES DIVERS 
 
L'essentiel de ce poste est constitué de dettes rattachées à des participations avec Grupo Fromageries 
Bel Espana pour un montant de 88 030 milliers d’euros – intérêts courus inclus (80 790 milliers d’euros 
en 2009) et du fonds de participation des salariés aux résultats pour un montant de 4 686 milliers 
d’euros - intérêts courus inclus (4 507 milliers d’euros en 2009).  
 
 
NOTE 24 – AUTRES DETTES D’EXPLOITATION 
 
Les comptes clients créditeurs et comptes rattachés pour 14 584 milliers d’euros (14 737 milliers 
d’euros en 2009) constituent l’ensemble de ce poste. 
 
 
NOTE 25 – AUTRES DETTES DIVERSES 
 
Dont : 2010 2009
(en milliers d’euros)

Avances des sociétés du Groupe portant intérêts,
Intérêts courus exclus 277 357 217 918
Excédent de versement sur impôt sur les bénéfices 264 5
Dette provisionnée pour participation des salariés 2 888 2 135
aux résultats

 
 
NOTE 26 – INCIDENCE DES ÉVALUATIONS FISCALES DÉROGATOIRES 
 

(en milliers d’euros) 2010 2009
Résultat net de l'exercice 79 002 58 092
Impôts sur les bénéfices 7 016 34
Résultat avant impôts 86 018 58 126
Variation des provisions règlementées 4 717 11 553
Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires (avant impôts) 90 735 69 679

 
 
NOTE 27 – PRODUITS À RECEVOIR, CHARGES À PAYER ET CRÉANCES ET DETTES 
REPRESENTÉES PAR DES EFFETS DE COMMERCE 
 
Produits à recevoir 
(en milliers d’euros) 2010 2009
Créances clients et comptes rattachés 976 91
Autres créances d'exploitation 12 042 15 743
Créances diverses 134 3
Disponibilités 3 3

13 155 15 840
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 

 
Charges à payer 
(en milliers d’euros) 2010 2009
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 3 266 4 002
Emprunts et dettes financières divers 1 150 923
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 64 808 57 128
Dettes fiscales et sociales 17 668 17 575
Autres dettes d'exploitation 14 766 15 602
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 905 398
Autres dettes diverses

102 563 95 628
 
Créances et dettes représentées par des effets de commerce 
(en milliers d’euros) 2010 2009
Créances clients et comptes rattachés 12 683 11 229
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
 
La Société n’effectue pas de paiement par effet de commerce, elle s’acquitte de ses dettes par 
virements bancaires. 
 
 
NOTE 28 – ENGAGEMENTS FINANCIERS  
 
(en milliers d’euros) 2010 2009 

Engagements donnés  
Lettres d’intention pour le compte de tiers 3 600
Responsabilité d'associé dans le passif de GIE, SCI ... 1 255 1 658
Indemnités de départ à la retraite (cf. note 28.1 ci-dessous) 7 691 6 694

Garantie de Passif plafonnée à
8 946 11 960
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Engagements reçus  
Lignes de crédit syndiqué (cf. note 28.3 ci-dessous) 450 000 355 000
Garanties bancaires sur clause de garantie de Passif
Cautions s/créances clients Export 12 936 14 414
Garantie de bonne exécution de contrat 337 703

463 273 370 117  
 
Engagements réciproques (hors contrats à terme de devises et Crédit-Bail)  

Locations immobilières 57 223 8 093
   à moins d'un an 7 278
   de un à cinq ans 28 261
   supérieur à 5 ans 21 684

Locations mobilières 1 979 1 452
   à moins d'un an 1 033
   de un à cinq ans 946
   supérieur à 5 ans

Commandes d'immobilisations 491 1 307

Plan d’attribution d’actions gratuites 2 165 1 919
61 858 12 771  

 
28.1 Engagements de retraite et avantages similaires 
 
L’allocation de fin de carrière a fait l’objet d’une évaluation actuarielle selon la méthode des «unités de 
crédit projetées» sur la base des hypothèses suivantes : 
 

• départ volontaire, entraînant le paiement des charges patronales, à : 
 - 64 ans pour les cadres, 
 - 62 ans pour les techniciens et agents de maîtrise, 
 - 62 ans pour les autres catégories de personnels, 
 

• prise en compte de l’ancienneté, de l’espérance de vie et du taux de rotation du 
personnel ; 

 
• taux d’actualisation et d’inflation : 

 2010 : 4,50 % nominal dont inflation de 2,00 % 
 2009 : 5,10 % nominal dont inflation de 2,00 % 
 
Les droits acquis par les salariés à ce titre ne font pas l'objet d'une provision mais sont constatés dans 
les Engagements hors bilan (cf. ci-dessus). 
 
28.2 Plan d’attribution d’actions gratuites existantes 
 
L’engagement donné correspond à la différence entre le montant de l’attribution tenant compte des 
taux de réalisation des objectifs (100 % pour l’ensemble des plans) et la provision constituée pour     
1 855 milliers d’euros. 
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28.3 Instruments financiers 
 


Le département Trésorerie Groupe, dépendant de la Direction Financière Groupe, et qui est logé au 
sein de Fromageries Bel SA, possède les compétences et outils nécessaires à la conduite de la gestion 
des risques de marché. Un reporting mensuel est communiqué à la Direction et des présentations 
régulières sont organisées pour le Comité d’Audit. 
 

 
La situation d’endettement nette du Groupe au 31 décembre 2010 est passive de 240 millions d’euros.  
 
Au 31 décembre 2010, le Groupe disposait de deux lignes de crédits syndiqués : une ligne de 400 
millions d’euros à date de maturité juillet 2012 et une autre de 150 millions d’euros dont la maturité a 
été étendu de octobre 2012 à octobre 2013, ainsi que d’un placement privé de 191 millions d’euros à 
date de maturité avril 2014.  
Fromageries Bel s’est engagé à respecter un ratio de levier financier inférieur à 3 pendant toute la 
durée des crédits cités ci-dessus ; ce ratio est testé deux fois par an. Le ratio de levier financier désigne 
le montant de la dette nette consolidée divisé par l’EBITDA consolidé du Groupe. 
 
 
Le Groupe a mis en place une politique de concentration de la liquidité au niveau de la société 
Fromageries Bel pour tous les pays où la devise locale est convertible et où il n’y a pas de contrainte 
juridique et fiscale dans la remontée des excédents ou dans le financement des besoins locaux. Le 
département Trésorerie Groupe gère des comptes courants internes et le système de compensation de 
paiement inter-compagnies. 
 
Dans les pays où la centralisation des excédents et besoins de financement n’est pas autorisée, les 
filiales placent leurs excédents en devises locales sur des supports monétaires et se financent, le cas 
échéant, principalement en devises locales. La politique de dividende systématique vise également à 
ne jamais laisser d’excédent récurrent dans les filiales. 
 
Les excédents de liquidités sont placés sous forme, d’OPCVM monétaires ou de dépôts, à court terme. 



Fromageries Bel SA, de par son activité et sa présence internationale, subit des variations liées au 
change. Il est exposé au risque de change sur des transactions commerciales comptabilisées au bilan 
ou sur des transactions futures ayant un caractère hautement probable (importations, exportations, 
transactions financières). 
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La politique de gestion est de couvrir le risque de transactions sur les opérations libellées en devises 
par l’utilisation d’instruments financiers dérivés. Le département Trésorerie Groupe n’est pas un centre 
de profit. Le Groupe met en œuvre une politique de change centralisée visant à couvrir le risque 
budgétaire annuel sur les achats et ventes de devises pour toutes les entités françaises, européennes 
et nord américaines. Fromageries Bel SA porte la Trésorerie du Groupe et fournit à ces entités les 
couvertures de change nécessaires. 
 
Les cours définis au moment de l’établissement du budget sur la base de conditions de marché 
serviront de cours de référence pour la mise en place des couvertures. L’horizon de gestion des 
couvertures budgétaires est au maximum de 18 mois. Au 31 décembre 2010, la maturité du portefeuille 
de dérivés n’excédait pas le 30 juin 2012. Les flux attachés à cette couverture budgétaire 2011 sont 
attendus sur 2011 et 2012 et impacteront le résultat de l’exercice 2011. 

Couverture des risques de variations des cours de change sur les importations, exportations et 
transactions financières 
 
Périodiquement, à chaque révision budgétaire, les entités du Groupe recalculent leurs expositions 
nettes en devises. Fromageries Bel SA utilise principalement des contrats de change à terme, des 
options de change et des cross currency swaps pour gérer son risque de change.  
 
Au 31 décembre 2010, Fromageries Bel SA avait contracté les couvertures suivantes : 
Portefeuille de termes adossés à des créances clients ou dettes fournisseurs ou transactions futures 
 

    

    


 








    4 854 230 4 708 144 
    3 749 47     
    8 350 (209) 12 740 (528) 
    9 200 (713) 3 500 (19) 
    12 900 (97) 7 500 149 
    28 300 1 023 9 540 141 
    23 359 (1 019) 17 385 406 
    32 400 506 24 600 (875) 
    7 700 (433) 6 600 (141) 
    86 028 853 87 756 2 843 
    3 309 (363) 1 257 (75) 
    1 332 (58) 2 547 (187) 
    1 006 21 1 160 (11) 
    4 365 (161) 3 899 (84) 
         (373)   1 763 

 
NB : Le type d’opération est exprimé par rapport au sens du cross. 
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Portefeuille d’options de change adossées à des créances clients ou dettes fournisseurs ou 
transactions futures 
 

   

    











   4 500 84 5 650 46 
   3 000 (101) 3 900 (132) 
   3 000 4 3 750 31 
   1 500 (96) 3 000 (38) 
   1 700 1 5 900 82 
   500 (10) 4 150 (76) 
   29 500 470 36 500 653 
   17 500 (72) 32 000 (263) 
   15 185 286 12 203 648 
   12 681 (1 014) 12 064 (249) 
   18 500 675 20 750 1 069 
   17 500 (241) 19 500 (106) 
    4 500 20 4 800 8 
    2 250 (111) 3 300 (60) 
    141 812 5 617 77 299 3 631 
   118 973 (2 724) 56 644 (939) 
    -  - 2 181 33 
    -  - 1 369 (39) 

      2 788   4 299 

NB : Le type d’opération est exprimé par rapport au sens du cross. 





 

Portefeuille de termes mis en place avec les filiales du Groupe 
 
     Au 31 décembre 2010 Au 31 décembre 2009 

Types 
d'opération  Sens Cross Entité Engagement Valeur de 

marché Engagement Valeur de 
marché 

    551 (29) 4 375 (154) 
    501 96 17 425 809 
    1 017 114 7 455 196 
    1 000 179  -   -  
    1 164 (3) 13 672 (87) 
    5 045 (327) 46 330 183 
    3 452 (204) 45 713 1 418 
    1 000 37 10 557 221 
    1 836 (49) 11 493 (161) 
    3 700 52 5 012 192 
    400 11 14 638 183 
    88 (4) 1 168 (0) 
    768 65 6 136 206 
TOTAL         (62)   3 004 

NB : Le type d’opération est exprimé par rapport au sens du cross. 
 
Fromageries Bel SA garantit les flux en devises des filiales liés à l’exercice budgétaire par l’émission de 
garantie de change annuelle qui sont émises une fois l’exercice budgétaire précédent encaissé. Le 
portefeuille de couverture de Fromageries Bel SA avec ses filiales au 31 décembre 2010 ne couvre que 
le risque de change des filiales relatif à l’exercice budgétaire 2010 et encaissé sur 2011. 

Portefeuille de termes venant couvrir des dividendes futurs 
 

    

   


 








    1 000 (180)  -  - 
    3 700 (62) 5 012 (204) 
        (242)   (204) 

 
NB : Le type d’opération est exprimé par rapport au sens du cross. 





 

Portefeuille de swaps venant couvrir des financements en devise 


    

    





 
 

 


    2 383 15   1 826 (8) 
    4 174 (15)   2 592 4 
    13 557 (132)   7 578 21 
    1 170 (9)   3 061 (35) 
    207 (1)   292 3 
    426 2    -  - 
    1 540 (4)   1 246 (5) 
    983 (2)   1 021 (9) 
    14 942 (94)   10 839 79 
        (240)      49 


NB : Le type d’opération est exprimé par rapport au sens du cross. 

Le dollar US et le yen sont les principales devises qui présentent un risque de change de transaction 
pour Fromageries Bel SA . Les valorisations indiquées sont hors impact des impôts différés. 
 
 
Au 31 décembre 2010, le ratio de couverture sur l’exposition nette estimée de Fromageries Bel SA est 
compris entre 83% et 95% selon la devise gérée. Par conséquent, les variations de devises sur la 
comptabilisation des achats et ventes des entités du Groupe seront compensées, à hauteur de la 
couverture, par le résultat dégagé sur ces couvertures. 
 
La valorisation des couvertures est conforme aux pratiques de marché aussi bien en termes de 
données (courbe de taux, cours de change et courbes de volatilité) que de modèles de valorisation. Le 
département Trésorerie possède en interne les outils nécessaires aux calculs des valorisations. 


 
L’essentiel des financements du Groupe est mis en place par la société Fromageries Bel SA, qui 
centralise aussi la gestion du risque de taux. Tous les financements de Fromageries Bel SA sont émis 
à taux variable. La politique mise en œuvre par l’utilisation de dérivés de taux, vise à se protéger des 
effets d’une évolution défavorable des taux, tout en profitant partiellement d’une éventuelle baisse des 
taux. 
 
Au 31 décembre 2010, le Groupe a mis en place des couvertures par le biais de swaps de taux ou 
d’achats de caps combinés à la vente de floors, « collars » à prime nulle : 

 





 

Portefeuille de taux 

    




  

 




      
      
      
      
      


NB : Achat Swap = emprunteur à taux fixe et prêteur à taux variable 

L’échéancier des couvertures ci-après correspond aux cash flows prévisionnels du Groupe. Le profil 
des couvertures excède la maturité des financements, mais ceux-ci seront renouvelés partiellement ou 
en totalité à leur échéance par des structures similaires. 
 
Echéancier des couvertures 

    
    
    
    
    
    


Les flux de dérivés sont ajustés sur les tirages effectués. 
Le contrat d’emprunt de 191 millions d’euros contient un dérivé incorporé, non reporté dans les 
tableaux ci-dessus. Un contrat de swap a été mis en place afin de couvrir le risque de taux associé à 
cet emprunt. Les flux du swap couvrent parfaitement les flux de l’emprunt. Le traitement comptable 
appliqué à cette dette contenant un dérivé incorporé est l’option de juste valeur par résultat. Ainsi 
l’impact dans le compte de résultat de la réévaluation de la dette sera neutralisé par l’impact en résultat 
de la variation de juste valeur du swap. 

Valeur de marché des couvertures de taux 
 
   
   
   
   
 
 
Les dérivés "Vanille" sont valorisés en intégrant les swaps de taux, l'achat de caps et la vente de floors. 
Les dérivés relatifs à l’emprunt de 191 millions d'euros incluent les couvertures de taux de sens inverse 
aux dérivés de taux du contrat de financement de 191 millions d'euros, à maturité 2014. 
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
 
Tous les excédents de trésorerie et les instruments financiers sont mis en place avec des contreparties 
majeures en respectant les deux règles de sécurité et de liquidité. Par conséquent le risque de 
contrepartie est faible. 
 
 
 
Au 31 décembre 2010, Fromageries Bel SA ne possède aucun dérivé sur action. 
 
 
28.4 Autres engagements : 
 
Procès et litiges 
 
La Société est engagée dans un certain nombre de procès et litiges dans le cours normal de ses 
opérations. Les charges probables et quantifiables pouvant en découler ont fait l’objet de provisions. Il 
n’existe aucun litige connu de la Direction et comportant des risques significatifs, susceptibles d’affecter 
le résultat ou la situation financière de la Société, qui n’ait fait l’objet des provisions estimées 
nécessaires à la clôture de l’exercice. 
 
 
NOTE 29 – IDENTITÉ DE LA SOCIÉTÉ MÈRE CONSOLIDANT LES COMPTES DU GROUPE 
 
Les comptes de Fromageries BEL SA, société Mère du groupe Bel, sont inclus dans la consolidation du 
Groupe Unibel. 
 
NOTE 30 – INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES 
 
Suite au transfert de l’outil industriel à la société FBPF, Fromageries Bel n’engage plus directement de 
dépenses d’exploitation ou d’investissements industriels. Les informations ci-dessous reprennent donc 
l’ensemble des activités industrielles en France dont notamment FBPF. 
 
 

(en milliers d’euros) Charges Provisions Investis- Total
sements

Protection de l’air ambiant
et du climat 458 458
Gestion des eaux usées 1 440 311 1751
Gestion des déchets 514 52 566
Protection et assainissement du sol,
des eaux, … 761 761
Lutte contre le bruit et les vibrations
Autres (si peu significatif)
TOTAL 1 954 1 582 3 536

Dépenses d’exploitation
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NOTE 31 – HONORAIRES COMMISSAIRES AUX COMPTES 
 
Les honoraires des commissaires aux comptes de l’année se montent à 299 milliers d’euros se 
répartissant de la manière suivante : 
 

• 144 milliers d’euros pour le cabinet Deloitte & Associés 
• 155 milliers d’euros pour le cabinet Grant Thornton 

 
 
NOTE 32 – EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE 
 
Aucun évènement particulier n’est à signaler. 
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(en milliers d’euros)
Montant

Rubriques et postes brut à 1 an au + à + d'1 an (5)

Créances
Créances de l'actif immobilisé :
   Créances rattachées à des participations 25 420 25 420
   Prêts (1) 5 123 5 123
   Autres 9 072 3 9 069

Créances de l'actif circulant :
   Créances clients et comptes rattachés 191 488 191 488
   Autres 66 102 66 102
   Charges constatées d'avance 14 392 13 681 711

Dettes
Autres emprunts obligataires  (2)
Emprunts  (2) et dettes auprès des
établissements de crédit  (3) 295 395 4 395 291 000
Emprunts et dettes financières divers  (2)  (4) 95 982 95 982
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 172 748 172 748
Dettes fiscales et sociales 23 885 19 720 4 165
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1 092 1 092
Dettes fiscales (impôts sur les bénéfices)
Autres dettes  (4) (5) 296 048 293 160 2 888
Produits constatés d'avance 

(1)  Prêts accordés en cours d'exercice 239
Prêts récupérés en cours d'exercice 10

(2)  Emprunts souscrits en cours d'exercice 87 000
Emprunts remboursés en cours d'exercice 175 604

(3) dont :
- à deux ans au maximum à l'origine 4 395
- à plus de 2 ans à l'origine 291 000

(4) Dont envers les associés (poste : Autres 
dettes)

277 623
(5) Dettes dont l'échéance est à plus de 5 ans 2 888

∗ dont crédit syndiqué de 400 000 : ligne de crédit confirmée long terme (échéance 2012) dont les  
tirages sont à court terme renouvelable (note 22)
∗ dont placement privé de 191 000 de maturité avril 2014

État des échéances des créances et des dettes

Échéance

 





 

 
 

(en milliers d’euros)

avec lesquelles
la Sté à un

liées la Sté à un lien
Postes de participation

Participations 1 010 952 
Créances rattachées à des participations 20 251

7 144
4

62 230
42 804

88 030
84 144

278 782
52 979

960
3 223

Montants concernant les entreprises

Éléments concernant les entreprises liées et les participations

Autres immobilisations financières
Créances clients et comptes rattachés 

Autres titres immobilisés
Prêts

Emprunts et dettes financières divers 
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 

Autres créances 
Capital souscrit appelé non versé

Charges financières 

Produits de participation 
Autres produits financiers 

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 
Autres dettes 

 
 
Transactions avec des parties liées :  
 
- Convention de trésorerie avec la société Unibel  
 
Au 31 décembre 2010 la société avait reçu une avance de trésorerie de la société Unibel de 
18 744  milliers d’euros. Cette avance, rémunérée au taux de l'EONIA majoré de 80 points de base a 
généré des charges financières comptabilisées dans les produits de l'exercice 2010 de 
259  milliers  d’euros.  
 
- Convention de prestations de services avec la société Unibel 
 
Le montant facturé par la société Unibel  au titre de cette convention pour l'exercice 2010 s'est élevé à 
4 367 milliers d’euros. 
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 

Exercice 2010

Capital
Capitaux propres 

autres que le capital
(3) (3)

Brute Nette

I - RENSEIGNEMENTS DETAILLES

A - Filiales (plus de 50% du capital détenu par la société) :
Françaises
Fromageries Picon - 16 Bld Malesherbes - 75008 Paris 600 EUR 5 038 EUR 99,975 5 638 5 638

Fromageries Bel Production France - 16 boulevard Malesherbes - 75008
Paris 48 917 EUR 127 428 EUR 100,000 132 209 132 209 5 288

Société Anonyme des Fermiers Réunis - 12 Cours Louis Lumière -
94306 Vincennes 7200 EUR 10 604 EUR 99,848 18 118 18 118 4 313
Sofico - 16 Bld Malesherbes - 75008 Paris 2 339 EUR 7 692 EUR 99,965 2 376 2 376 1 200
Fromagerie Boursin SAS – Route de St Aquilin 2 825 EUR 16 049 EUR 100,000 23 630 23 630
27120 Croisy sur Eure
Sicopa - 16 Bld Malesherbes - 75008 Paris 591 402 EUR 316 343 EUR 100,000 780 174 780 174 29 964
Etrangères
Bel Tunisie - Tunis/Tunisie 3 000 TND (7 695 TND)* 99,000 2 053 0 1 715
Bel Syrie - Damas/Syrie 1 045 000 SYP 370 852 SYP 99,976 15 660 15 660 1 4 273

Bel Algérie SpA - Alger/Algérie 2 358 693 DZD 555 249 DZD 99,023 21 170 21 170 23258 (1)

* donnée 2008

II - RENSEIGNEMENTS GLOBAUX

A - Filiales non reprises au paragraphe I
a) Filiales françaises (ensemble) 102 102 1 012 799
b) Filiales étrangères (ensemble) 11 875 11 875 448 257 (2) 2 439
B - Participations non reprises au paragraphe I
a) Dans des sociétés françaises (ensemble)
b) Dans des sociétés étrangères (ensemble)

(1)     : Dont 17 213 de lettre de crédit d'improtation
(2)     : Dont 257 de lettre de garantie bancaire

En milliers de devises

TABLEAU DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS

Sociétés
% Capital 

détenu

(3) :  Données PCG pour les sociétés françaises et IFRS pour les sociétés étrangères

Valeur comptable des titres 
détenus

Prêts et avances 
consentis par la 

société non 
remboursés

Montant des 
cautions, avals 

et lettres 
d'intention 

fournis par la 
société

En milliers d'Euros

Dividendes 
encaissés 

par la 
société au 
cours de 
l'exercice





 


FROMAGERIES BEL Exercice 2010

INVENTAIRE DES VALEURS MOBILIERES DETENUES
EN PORTEFEUILLE AU 31 DECEMBRE 2010

(en milliers d'euros)

Valeur nette au bilan

Françaises
3 706 666 FROMAGERIES BOURSIN SAS 23 630
239 635 SOCIETE ANONYME DES FERMIERS REUNIS  "SAFR" 18 118

39 426 793
SOCIETE INDUSTRIELLE COMMERCIALE ET DE 
PARTICIPATION "SICOPA" 780 174

132 208 521 Fromageries Bel Production France 132 209
155 865 SOCIETE FINANCIERE ET COMMERCIALE "SOFICO" 2 376
19 995 FROMAGERIES PICON 5 638
2 377 ATAD 83
999 SOCIETE DES PRODUITS LAITIERS "SPL" 15

4
962 247

Etrangères
122 957 BEL EGYPT EXPANSION FOR CHEESE PRODUCTION 11 584
2 335 653 BEL ALGERIE SpA 21 170
594 BEL TUNISIE
1 044 745 BEL SYRIE 15 660
4 BEL VIETNAM 290

48 704

TOTAL PARTICIPATIONS 1 010 951

Français
5 162 LACTOSERUM FRANCE 140
1 120 SOGAL- SOCAMUEL 17
38 809 FROMAGERIES BEL 7 144

27
7 328

Etrangers
-
-

TOTAL AUTRES TITRES IMMOBILISES 7 328

69 829

AUTRES TITRES IMMOBILISES

   - Dont la valeur nette au bilan est inférieure à 15 par catégorie de titres

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

PARTICIPATIONS

   - Dont la valeur nette au bilan est inférieure à 15 par catégorie de titres

 






 

FROMAGERIES BEL

Nature des indications 2006 2007 2008 2009 2010

I. Capital en fin d'exercice

Capital social 10 308 503 10 308 503 10 308 503 10 308 503 10 308 503

Nombre des actions ordinaires 
existantes 6 872 335 6 872 335 6 872 335 6 872 335 6 872 335

II. Opérations et résultats 
de l'exercice

Chiffre d'affaires hors taxes 1 150 882 606 1 224 076 313 1 361 091 629 1 167 524 757 1 233 264 948

Résultat avant impôts, participation
des salariés et dotations aux
amortissements et provisions 86 689 388 62 505 400 18 391 087 60 552 570 100 988 662

Impôts sur les bénéfices 3 657 721 -4 896 315 -18 361 492 33 800 7 015 905

Participation des salariés due au 
titre de l'exercice 1 806 269 1 532 117 7 537 2 136 902 2 751 841

Résultat après impôts, participation 
des salariés et dotations aux
amortissements et provisions 43 901 556 133 427 296 1 894 490 58 091 837 79 001 885

Résultat distribué 30 925 507* 30 925 507* 18 898 921* 33 330 825* 41 234 010*

III. Résultats par action 

Résultat après impôts, participation
des salariés mais avant dotations 
aux amortissements et provisions 11,82 9,58 5,35 8,50 13,27

Résultat après impôts, participation
des salariés et dotations aux
amortissements et provisions 6,39 19,42 0,28 8,45 11,50

Dividende attribué à chaque action 4,50 4,50 2,75 4,85 6,00

IV. Personnel

Effectif moyen des salariés 
employés pendant l'exercice 3 560 1 356 888 887 861

Montant de la masse salariale 
de l'exercice 124 052 139 51 684 804 58 248 195 61 575 588 60 242 143

Montant des sommes versées au titre 
des avantages sociaux de l'exercice
(sécurité sociale, oeuvres sociales) 48 130 848 21 562 287 24 635 317 26 072 872 26 885 774

* Montant théorique car les actions propres détenues par la société n'ouvrent pas droit au dividende. La somme correspondant
aux dividendes non versés de ce fait est affectée au "Report à nouveau".

RÉSULTATS (ET AUTRES ÉLÉMENTS CARACTÉRISTIQUES) DE LA SOCIÉTÉ

AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

(Articles R. 225-81, R. 225-83 & R. 225-102 du Code de Commerce)





 

 







 

 

 











               
                
       
             










  









                 



                 


  






 




            

      
                 




   
  



                  































 



 

 

                






 






 


    












 

 
 

• 


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








 

 


 

 








 



 

 

 
                 





 





     
   
   
    

 

                

       



 




    
      
 
   
         








 





 

 
 
 

   
               

                   


 
 



                  


 

-                


-               
                 
                 

- 

-            

-               




 

 







 

 

                




 


















     

         































      



















                 


 


  


 


Date Nature de l’opération

Nombre 
d’actions 
créées ou 
annulées

Variation du 
capital 

nominal en 
euros

Réserves A l’issue de l’opération 
nominal en euros

Nombre 
d’actions

01/01/2006 Situation de départ -              10 308 502.50 € 6 872 335
2007 conversion d'OEC 107 160.50 €                     10 308 663.00 € 6 872 442
2007 annulation d'actions -107 160.50 €-                     10 308 502.50 € 6 872 335
2008 conversion d'OEC 10 15.00 €          10 308 517.50 €             6 872 345
2008 annulation d'actions -10 15.00 €-          10 308 502.50 €             6 872 335

31/12/2010 situation finale -              10 308 502.50 € 6 872 335 





 

 

 



 


               


               


 








        
                



 


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                       









- 






 

- 



- 


- 

- 







 



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

- 




- 


- 






 

- 
 


-       
                 
                


- 

 


 

 


 
      
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 




 



                 

                 




 







 


 



 



- 


- 



- 

- 


- 


- 



- 




      



 






















 














 





 

         








 









   


                  


                    










                  

                    










 

                   















































