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1.1 RESPONSABLE DU DOCUMENT
Monsieur Eric COHEN en sa qualité de Présidentddingr Général de la sociééyrus
1.2 ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT DE R EFERENCE

« J'atteste, apres avoir pris toute mesure raivbm@dacet effet, que les informations contenues dan
présent document de référence sont, a ma connegsseonformes a la réalité et ne comportent pas
d’omission de nature a en altérer la portée.

Jatteste, & ma connaissance, que les comptesewiis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patnmoie la situation financiére et du résultat de la
société et de I'ensemble des entreprises compies la consolidation, et que le rapport de gestion
ci-joint figurant en page 161 présente un tablédgid de I'évolution des affaires, des résultatdesta
situation financiére de la société et de I'ensendeke entreprises comprises dans la consolidati ai
gu’une description des principaux risques et initeles auxquels elles sont confrontées.

J'ai obtenu des contrdleurs Iégaux des comptetetine de fin de travaux, dans laquelle ils indigjue
avoir procédé a la vérification des informationgtg@at sur la situation financiere et les comptes
données dans le présent document ainsi qu'a ladetensemble du document. »

Le rapport des contrdleurs légaux relatif aux casponsolidés 2009 figurant page 133 du présent
document contient I'observation suivante : « Saraettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus,
nous attirons votre attention sur la note 1 « R comptables » de I'annexe qui expose la premiér
application des normes IAS 1 révisée (« PrésentatEs états financiers ») et IFRS 8 (« Secteurs
opérationnels »). »

Fait a Levallois-Perret,
Le 1 juillet 2010

Eric COHEN
Président-Directeur Général



2.1 COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

DELOITTE et Associés CABINET RBA
Représenté par Monsieur Jean-Luc BERREBI Représenté par Madame Christine LENEVEU et
Monsieur Robert BELLAICHE

185, avenue Charles de Gaulle 5, rue de Prony
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 75017 Paris

Date du premier mandat : Assemblée Générale Date du premier mandat : Assemblée Générale
Extraordinaire du 9ldécembre 1999 Extraordinaire du 9ldécembre 1999

Date d'expiration du présent mandat : A lissue Date d'expiration du présent mandat : A l'issue de
de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer
statuer sur les comptes clos le 31 décembre 2010 sur les comptes clos le 31 décembre 2010.

2.2 COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

Bureau d’Etudes Administratives Sociales et Monsieur Jean Claude SARFATI
Comptables
Représenté par Monsieur Alain PONS

7, villa Houssay 5, rue de Prony
92200 Neuilly-sur-Seine 75017 Paris

Date du premier mandat : Assemblée Générale Date du premier mandat : Assemblée Générale
Extraordinaire du 9ldécembre 1999 Extraordinaire du 9ldécembre 1999

Date d'expiration du présent mandat : A lissue Date d'expiration du présent mandat : A l'issue de
de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer
statuer sur les comptes clos le 31 décembre 2010 sur les comptes clos le 31 décembre 2010.



2.3TABLEAU RELATIF A LA PUBLICITE DES HONORAIRES DES CO MMISSAIRES AUX COMPTES

Deloitte & Associés RBA Mazars & Associés Pontbrian Roy Ethier & associés
Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) %
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Audit
Commissariat aux comptes,certification,
- Emetteur 103 500 189 060 71%| 84%| 24 000| 24 000| 56%| 56% - - 0% 0% 0% 0%
- Filiales intégrées globalement 414001 37000 29%| 16%| 19 000| 19 000 44%| 44%| 20939| 21 000| 100%| 100%| 14 241| 13 000 100%| 100%

Autres diligences et prestations directement
- Emetteur - - - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
- Filiales intégrées globalement - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%

Sous-total | 144 900| 226 060 100%| 100%| 43 000| 43 000| 100%| 100%| 20 939| 21 000 100%| 100%| 14 241 13 000] 100%| 100%

Autres prestations rendues par les réseaux aux

- Juridique, fiscal, social - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
- Autres (a préciser si > 10 % des honoraires - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
Sous-total - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%

TOTAL 144 900| 226 060 100%| 100% | 43 000( 43 000| 100% | 100%| 20 939 21 000| 100%| 100%| 14 241(13 000| 100%| 100%

NB/ Les auditeurs des filiales du Groupe Keyrus $dazars & Associés pour Keyrus do Brasil ; PorthriRoy Ethier & Associés pour Keyrus Canddas honoraires de Commissariat
aux comptes, certification, examen des compteysithgels et consolidés pour les exercices clos ledé&&embre 2009 et 2008 concernent principalerssnt |
services professionnels rendus pour la revue e¢réfication des comptes consolidés du gropgrus, et notamment les diligences pour le contr6le des
comptes établis au référentiel IFRS tel qu’adoptiésd’Union européenne, la certification des éiatanciers statutaires des filiales du groupeebpect des
réglementations au plan local, et la revue desrdeats enregistrés aupres de 'AMF.



3 INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Une année de consolidation des activités du Groupe

Pour chacun des exercices clos les 31 décembree2@®08, I'information financiére a été extraite
des états financiers consolidés de la société grépalon les normes IFRS.

Chiffre d’affaires 2009 : 107,6 M€
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Grands comptes - Mid Market .

L'exercice 2009 se caractérise par une repriseaddyhamique sur l'activité Grands Comptes, qui
s’est matérialisée, dans les résultats, et pacanférmation de la solidité du modéle sur les\digs

Mid Market. Le chiffre d’affaires est en repli de4% sur 'année mais en progression organique de
1,3% sur le deuxieme semestre apres une baiss8%eati premier semestre



Résultat Opérationnel Courant : 3,0 M€
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Le résultat opérationnel courant de I'exercice 26@eve a 3,0 M€ passant de 0,8 M€ au premier
semestre a 2,2 M€ au second semestre, soit unee rdagploitation de 2,83% en progression de
108% en 2009 comparé a 2008.

Aprés prise en compte des charges opérationnethes courantes liées a la finalisation de la
réorganisation des activités, le résultat opératbrnde I'exercice s'établit a 2,4 M€ en forte
progression par rapport & celui de I'exercice 2008.

Principales données financiéres
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Exprimé en million d'€ 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007

Chiffre d'affaires 107,6 111,4 113,4
Dont international 25% 28% 28%
Résultat opérationnel courant 3,0 1,7 2,9
Résultat opérationnel 2,4 -0,8 1,7
Résultat financier -1,0 -2,2 -1,0
Résultat net part du Groupe 1,5 -3,6 0,7
Capitaux propres 26,0 24,2 28,0
Trésorerie 11,1 9,8 8,7

Le résultat financier passe de -2,2 M€ en 20081aM€ en 2009 en raison de I'absence d’effet de

change défavorable en 2009 et de la baisse duled&ndettement.

Bilan consolidé — résumé

Exprimé en million d'€

ACTIF 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Actifs non courants 41,3 40,5 41,8
Actifs courants 49,3 47,3 43,1
Trésorerie 11,1 9,8 8,7

Total

PASSIF

101,8

31/12/2009

97,5

PN

31/12/2008 31/12/2007

Total

101,8

Capitaux propres 26,0 24,2 28,0
Passifs non courants 19,1 20,6 10,4
Passifs circulants 56,6 52,8 55,2

97,5

PN

La structure financiére du Groupe est renforcéd’'effiet des résultats positifs et d’'une bonne igest
de la trésorerie. La trésorerie s’établit a 11,1 ®#€ fin d’année, en progression de 1,3 M€ et teede
financiére nette est ramenée a 5,0 M€.
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La société a procédé a une revue des risques quigent avoir un effet défavorable
significatif sur son activité, sa situation fina@@ ou ses résultats ou sur sa capacité a realiser
ses objectifs et considére qu'il n'y a pas d’autiegues significatifs hormis ceux présentés.

4.1RISQUES LIES A L’ ACTIVITE

41.1

En cette période économique instable, de nombreanxdg comptes cherchent a réduire le nombre de
prestataires auxquels ils font appel et exerceatfarte pression sur les prix d’achat des presiati
dans une logique d’optimisation des codts. Cependayrus, en raison de son positionnement de
spécialiste, sa présence sur des projets stratigigas compeétences sectorielles et fonctionredliees
maitrise des technologies, est en mesure de liro@errisques et obtient chaque année un nombre
croissant de nouveaux réféerencements (cf. § 6 HaBteurs clés de succes).

Le GroupeKeyrus n’est pas dépendant d’'un client spécifique :

- le premier client ne représente que 4,95 % dffrerd’affaires consolidé 2009 contre 3,6%
au titre de I'exercice précédent.

- Les 5 premiers clients du Groulgeyrus représentent 12,95% du chiffre d’affaires congolid
2009 contre 10,42% au titre de I'année 2008.

- Les 10 premiers clients du Grouleyrus représentent 18,1% du chiffre d’affaires consolidé
2009 contre 16,7% au titre de I'année 2008.

Les procédures de gestion de crédit et de reco@remises en place permettent de maitriser le
risque client.

4.1.2

Le Groupe réalise une part de plus en plus imptatde son chiffre d’affaires sous forme de projets

ou services avec engagement de résultat (28% eh\&06us 9% en 2008). Pour accompagner cette
mutation, le Groupe a renforcé ses procédures @u@cceptation de mission, chiffrage, suivi de

projet...), ses compétences et la formation de geip&s dans ces domaines.

4.1.3

Les évolutions technologiques étant de plus ennalpigles, les technologies jugées « avancées » a un
moment deviennent vite matures puis rapidement s$&es. |l existe donc un risque pour les
entreprises de ce secteur en mouvement constaperdiee le pas et de ne plus étre au fait des
dernieres technologies.

Dans ce contextdleyrus a mis en place une veille technologique activeegtnanente. Cette veille a
'avantage d'étre effectuée non seulement en Eunogie aussi au Canada et depuis 2009 en Israél.
Cette veille permet Keyrus de détecter tres en amont les technologies mastastd’étre proactive
dans la proposition de solutions innovantes a l#&#s.

Par ailleurs, la société consacre en moyenne 7¢5f4 ohasse salariale & la formation et a la rebleerc

et développement. Ceci lui garantit une évolutiamstante de I'expertise de son personnel. Le
dispositif des « périodes de professionnalisatiomis en place dans le cadre de la réforme de la
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formation professionnelle continue, qui s’inscrédnd une politique forte de I'entreprise d’évolution
des compétences, technologiques mais aussi métieosnportementales, s’est poursuivi en 2009.

Par ailleursKeyrus a ré-ouvert I'acces au DIF de facon large dansalire du plan de Formation
2009, notamment aux formations linguistiques etpantementales.

La société continue a anticiper les évolutionsendgintaires dans le domaine de la formation continue
afin d'étre toujours en pointe et de proposer a selfaborateurs les meilleures perspectives
d’évolution professionnelle.

4.1.4

Malgré un grand nombre de consolidation ces desi@nnées, notamment chez les Editeurs, le
secteur des Logiciels et Services Informatiqueteraa secteur treés concurrentiel. Le marché des
sociétés de conseil et de services informatiquesmaib également un mouvement permanent de
consolidation tirée par la demande des clientssquhaitent de plus en plus réduire le panel desleur
fournisseurs et avoir des partenaires solidesppégeet pouvant les accompagner a I'international.

Dans ce contexteKeyrus a su se spécialiser depuis son origine et dévetogp forts domaines
d’expertise autour de la Business Intelligence e technologies Internet, ainsi qu'une approche
métier, qui lui permettent de s’imposer comme utew@creconnu de ces domaines et de présent des
criteres marqués de différentiation sur ce marcim&arrentiel.

La présence en bourse de I'entreprise, sa solidiéhciere et sa présence internationale renforcent
encore I'image du groupe face aux concurrents,nmokant non co6tés, sur le marché francais en
particulier.

4.1.5

La société considere gqu’elle ne se trouve pastaati&in de dépendance significative a I'égard de se
fournisseurs.

La part d’achat du premier fournisseur du Groupsiajue des 5 & 10 premiers fournisseurs
du Groupe se répartit comme suit :

Premier fournisseur 17,3% 17,3%
Cing premiers fournisseurs 33,4% 31,0%
Dix premiers fournisseurs 39,5% 36,0%
4.1.6

Les activités du groupe sont exposées aux risqassalla croissance du marché des Logiciels &
Services Informatiques. La faible croissance écogoe; voire la récession, en France et sur les
autres marchés sur lesquKlsyrus opere, peut entrainer un décalage des projetgasiissement des
clients deKeyrus et de ses filiales, et pourrait avoir des consgge® sur son activité si elle venait a
perdurer. Toutefois, le développement des actid&Keyrus a l'international et sur deux segments
de marché distincts (Grands Comptes et Mid Madet)yait lui permettre de limiter ce risque, chacun
de ces marchés ayant sa propre conjoncture.

4.1.7

Malgré une baisse des recrutements (contractidd¥genotée en 2009 sur le marché des Logiciels et
Services Informatiques, la profession reste togjoleg premier contributeur a I'emploi des cadres en
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France. Il en ressort une concurrence toujoursesoetentre les entreprises qui peut générer uaerisq
de pénurie d'un certain type de ressources.

Ces deux derniéres années de ralentissement éicpeomnt permis Keyrus de renforcer ses
compétences sur des profils expérimentés, dispibh plus grand nombre sur cette période en
raison de la baisse générale des recrutements @elitique volontariste d’enrichissement de ses
compétences permetk&yrus de disposer de plus de ressources de haut nivedessprojets actuels

et d'étre prét pour la reprise attendue en 2010.lDenéme manierekeyrus a volontairement
conservé ses équipes de recrutement pour maiéeqinalité de ses recrutements et développer sa
marque employeur.

Les investissements en moyens de recrutement meste (salons, forums, cabinets de chasse..) ont
été poursuivis avec hotamment une animation soatdawdispositif de cooptation.

De maniére plus générale, une lente reprise, estenére 3000 et 5000 créations nettes d’emplois
selon Syntec pour 2010, ne laisse pas présagerrdissement du risque lié au recrutement a court
terme.

4.1.8

Le succeés futur du groupéeyrus dépend étroitement des efforts et de I'expériahc@ersonnel clé

et de son équipe dirigeante. Par ailleurs, le dégmrtoute personne clé ou toute défaillance d'un
membre du personnel clé dans I'exécution de segiéms actuelles pourrait avoir des effets négatifs
sur les activités, la situation financiére et kesuttats d’exploitation de la société.

Toutefois, la participation directe de ces homniés au capital de la sociét@yrus par le biais de
programme d’intéressement au italp assure une meilleure fidélisation et une impdaetamotivation,
ce qui devrait limiter les risques liés aux ditgrimoes clés.

De méme, le groupeyrus a instauré un équilibre entre les différents hosuiés (une trentaine de
personnes environ) qui permet d’'une part, de ndgigsdépendre le succes de la société d’'un nombre
trop restreint de personnes, et d’autre part deodes de plusieurs personnes tres performantasmsur
périmétre donné. Aucune de ces personnes n'esoneaple d’'une part significative du chiffre
d’affaires.

Nous portons a la connaissance du lecteur, le dimédentel, le L juin 2009, de Monsieur Serge
ANIDJAR, Directeur Financier Groupe. La prise emgde du risque lié a la disparition de ce cadre
supérieur de l'entreprise s’est traduite par la ination, fin juin 2009, de Monsieur André
LIPOVSKY Directeur Financier qui avait déja exexgge fonction au sein du département financier
de Keyrus de juin 2006 a juin 2008.

14



4.2 RISQUES JURIDIQUES

421

Les activités d&eyrus ne dépendent ni d’autorisations |égales réglenrestau administratives, ni
de procédures d’homologations.

422
Néant

4.2.3

Le groupe opére sur une activité de prestationsetiéces et une partie significative de son chiffre
d’affaires est réalisée sur des projets au foffapprésentant environ 28% du chiffre d’affairesg@v
garantie de bonne fin et pénalités.

Dans le cadre de l'arrété des comptes, I'ensemidepdojets au forfait ont été revus et les litiges
commerciaux et pertes a terminaison ont été pmngs.

Les sociétés du groupe ont souscrit des policessdtance en vue de couvrir les risques suivants :

risque liés aux biens et aux batiments : bris dehina, vol, dégats des eaux, incendie, foudre
et explosion, recours des voisins et des tierguedocatif, etc ;

risques liés aux pertes financiéres :

responsabilité civile pour les dommages pouvantltgésdes prestations effectuées par le
groupe ;

Couverture de la responsabilité civile exploitatioret professionnelle

Pour les activité d’ingénierie :

0 Le schéma d’assurance du groupe est béati sur dgues| d’assurances successives,

dont la deuxieéme est souscrite par Syntec infoquatassurances dans le cadre d’'une
mutualité pour le comptes des membres de I'associat

Dans ce cadre, le groupe bénéficie d'une garantidtre des dommages matériels et
immatériels de 5 millions d’euros par sinistre & ®illions d’euros par année
d’assurance.

Le groupe est ainsi garanti contre les conséqsepéeuniaires de la responsabilité
civile délictuelles, quasi délictuelle, contractagl pouvant Iui incomber dans

I'exercice de ses activités, en raison des dommeggmrels, matériels et immatériels
consécutifs ou non qu'’il pourrait causer.

Les filiales du groupe situées en dehors de I'Undamopéenne ont souscrit des
polices locales conformément aux Iégislations kegal

Pour les activité Biopharma :

o0 Afin d’avoir une garantie adaptée a cette activiégégroupe a souscrit un contrat

d’assurance de responsabilité civile exploitatibprefessionnelle spécifique.
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Couverture des mandataires sociaux
- Les mandataires sociaux sont couverts par la pdéaesponsabilité civile.
Autres contrats d’assurances

- Un contrat d’assurance Multiface Plus garantitdemns meubles ou immeubles, y compris le
matériel informatique, incluant les pertes indiescet les frais financiers. Elle est rédigée sous
la forme d'une «tous risques sauf ». Cette gareotivre I'ensemble des implantations
géographiques du groupe en France.

- Les filiales étrangeres du groupe ont souscritlémnant des contrats d’assurance garantissant
les biens meubles et les locaux conformémentégiglations locales.

La sociétéKeyrus considére que donner davantage de détail surdefecmncier et les niveaux de
couvertures en place dans chaque pays reviendrainénuniquer des informations sur lesquelles elle
a un engagement de confidentialité. La sockgrus estime que les assurances souscrites dans
chacune de ses filiales lui donnent une bonne ctureedes risques de sinistres éventuels.

4.2.4

Comme toute société de prestations intellectudbesgeur de I'activité repose sur le capital hunedin

le personnel de I'entreprise. En conséqueri€eyrus est soumis aux contraintes légales et
réglementaires du droit social et a ce titre doipp®rter toute modification a la fois du cadre
réglementaire et de toute augmentation des chaammgales ou création de nouvelles cotisations. Ce
fut le cas lors de la mise en place des 35 hewraes taxes additionnelles telles que la CSG/CRDS,
ou de la loi du 30 juin 2004 relative a la soliarpour I'autonomie des personnes agees et des
personnes handicapées.

Une analyse des provisions pour risques est deaun@aragraphe 20.8 du présent document.

Il existe enfin tous les risques de litiges pouvaaitre de I'exécution ou de la rupture des costdat
travail.

4.2.5

La sociétéKeyrus n'a aucune dépendance vis-a-vis de brevet oucdade qui seraient essentiels
pour la réalisation de son activité.

4.3RISQUES DEMARCHE

4.3.1

Le Groupe réalise 86,4% de son chiffre d'affaires & Une couverture de change est prise
systématiquement lorsqu’une entité du Groupe traite opération dans une devise différente a la
sienne.

L’endettement bancaire d€eyrus est principalement & taux variable. Un instruneatcouverture
visant a limiter le risque de trop grande variabitle ce taux a été contracté sur une base de 8,8M€

Enfin, la trésorerie est principalement investieSé@AV monétaires.

L’exposition au risque de change se décompose cosaihe
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DEVISES POSITION NETTE INSTRUMENTS POSITION NETTE
Exprimés en PASSIF ENGAGEMENT AVANT FINANCIERS DE APRES
milliers d€ EN DEVISE COUVERTURE COUVERTURE COUVERTURE

EURO 91 306 69 752 21 554 21 554
S CAD 6 696 1496 5201 5201
REAL 2676 3315 -639 -639
AUTRES 1079 1167 -88 -88
TOTAL 101 757 75730 - 26027 - 26027

Le risque de taux se détermine comme suit :

Exprimé en milliers d'€ >al1an 1anabans Au-dela

Passifs Financiers 4 259 11 845 -
Actifs Financiers - - -
Position nette avant gestion 4 259 11 845 -
Hors bilan 1760 7 040 -
Position nette apres gestion 2 499 4 805 -

Les passifs financiers a taux variable ont faibjéb d’'une couverture de taux a hauteur de 8,8M€.

Les valeurs mobiliéres de placement représentBBb6<€ et la trésorerie disponible est de 4 540 KE.

Compte tenu de I'encours financier des passifsfireas a taux variable, la hausse du taux de 1%

devrait avoir un impact négatif sur le compte dailtét de I'ordre de 73KE.

L'annexe des comptes consolidés reprend ces infansadans la note 1 paragraphe 25.

4.3.2

Exprimé en milliers d'€

Portefeuille

d’actions tierces ou

OPCVM

Portefeuiffe
d'actions propres

Position de lactif Néant 438
Hors bilan Néant Néant
Position nette globale Néant 438
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4.3.3

Le cours des actions des sociétés émergentes etabdstés de services informatiques a été
historiguement trés volatile. Il peut évoluer sfg@tivement en fonction de différents facteurs

indépendants du contrble de la société tels quepateere non exhaustive, le départ de salariés clés
les recommandations et les prévisions d'analysieandiers tant sur le secteur des nouvelles
technologies que sur la société elle-méme, limtggtion des marchés d’annonces d’opérations
réalisées par la société (acquisitions, opératguns le capital, partenariats) et par des sociétés
concurrentes, et plus généralement les fluctuatiess taux de change, des taux d’intéréts et des
marchés boursiers.

4.3.4

Caractéristiques des titres

émis, emprunts contractés Taux Fixe ou Taux Montant global Echéances Existence ou non de

et découverts bancaires Variable des lignes (K€) couverture

Emprunts 2006 Taux Variable 2 848| 2010 et 2011 Pas de couverture

Emprunts 2007 Taux Fixe 129 2010 Pas de couverture

Emrpunt 2007 Taux Variable 1200 2012 Pas de couverture

Emrpunts 2008 Taux Fixe 51 2011 Pas de couverture

Emprunt 2008 Taux Variable 11877 2014 Couverture Partielle
Total 16 105

Les montants des emprunts bancaires et des détobaacaires sont libellés en euros.

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilaa passifs financiers hors emprunts bancaires
correspond a une approximation raisonnable dejuste valeur.

Les emprunts bancaires a hauteur de 15.924K€ &dmti744K€ a fin 2008) sont conclus a des taux
d'intérét variables et exposent donc le Groupeisgue de fluctuation des taux. Les intéréts sur les
dettes a taux variable sont indexés sur I'Euribands. Afin de minimiser son risque de taux, le
Groupe a procéder a une couverture partielle (£8dé son endettement.

Les découverts sont conclus a des taux variablegpetsent donc le Groupe au risque de fluctuation
de taux.

Pour les emprunts & taux variable, la juste vabksirapproximativement égale a la valeur nette
comptable.

Les découverts bancaires sont payables sur dendendebanque.

Le Groupe a souscrit des emprunts bancaires doobladitions financiéres sont présentées ci-apres :

e Les conditions financieres de 'OBSAAR sont prééeastci-apres :

Durée de I'emprunt : 6 ans

- Amortissement des obligations : 5 tranches anraiéligles a partir du 12 aolt 2010

- Taux d'intérét EURIBOR 3 mois — 1,26%

- Ratios financiers :

le rapport de son endettement financier net coméolur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur a 81@ la durée des obligations

le rapport de son endettement financier net caaéoSur 'EBITDA consolidé
demeure inférieur a 3,5 au 31 décembre 2009 ptdggiénr & 3 sur la durée des
obligations.

- EBITDA est a comprendre comme [I'EBITDA consolidé rrespondant au résultat
opérationnel courant augmenté des dotations (nelissreprises) aux amortissements et
provisions et des impacts IFRS liés aux rémunératigayées en actions pour la partie des
charges ne donnant pas lieu a décaissement.
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* Les conditions financieres des autres empruntsai@scsont présentées ci-apres :

- Tirage sur 5 ans sous forme de billet sur 6 moisiagimum

- Remboursement annuel correspondant a 1/5 de k& dett

- Taux d’intérét EURIBOR + 0,5%

- Commission de confirmation de 0,25%

- Ratios financiers :
le rapport de son endettement financier net coméolur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur ou égal asui7la durée du concours
le rapport de son endettement financier net camSolsur I'excédent brut
d’exploitation consolidé demeure inférieur ou égdl sur la durée du concours.

Les passifs financiers courants s’élévent a 4kd58u 31 décembre 2009. Les principales échéances
de remboursement sont :

e Calyon

— 10/08/2010 : K€ 2 600
+ Palatine:

— 2/12/2010: K€ 600
« BNP:

— 28/12/2010: K€ 600

— 8/10/2010: K€ 400

L'écart entre les passifs financiers courants danbét le montant décaissable attendu au cours de
I'exercice 2010 s’explique principalement par l&fk du split accounting » sur I'emprunt obligagair
comptabilisé en application de la norme IAS 39 +momtant ne donnera pas lieu a un mouvement de
cash les exercices 2010 et suivants.

Au 31 décembre 2009 les ratios financiers some@ss.

De plus, au 31 décembre 2009 le Groupe disposauledsations suivantes :
. Découvert : 1,6 M€
. Factor : 10 M€

La société a procédé a une revue spécifique deismure de liquidité et elle considére étre en
mesure de faire face a ses échéances a venir.
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5.1HISTORIQUE ET EVOLUTION DE LA SOCIETE
5.1.1

Dénomination socialeKeyrus
Siege Social : 155, rue Anatole France, 92 593 ll@igdPerret Cedex

5.1.2

Keyrus est une société anonyme de droit francais a afideiministration régie par les dispositions
du Code de Commerce.

5.1.3

La Société est immatriculée au Registre du Commetrdes Sociétés de Nanterre.
RCS Nanterre : 400 149 647
Code APE / NAF : 6202 A

5.1.4

La Sociéeté a été créée le 3 mars 1995.
La durée de la Société est de 99 ans, & comptsordé@nmatriculation au Registre du Commerce et
des Sociétés soit jusqu’au 3 mars 2094.

5.1.5

L’exercice social commence le ler janvier et smitee le 31 décembre de chaque année civile.
5.1.6

La Société a pour objet tant en France qu'a |'étean

« Le conseil en informatique et électronique,

e La conception, la production, la réalisation, lanoaercialisation et la distribution de tous produits
informatiques et électroniques,

e L’installation, la maintenance, I'exploitation de atériels, de logiciels ou de systemes
informatiques ou de transport ou de traitementafades,

» Laformation en informatique et électronique,

» La délégation de personnel et I'assistance teclenéquinformatique et électronique,

* Le tout directement ou indirectement, pour son denop pour le compte de tiers, soit seule, soit
avec des tiers, par voie de création de sociétéssetles, d'apport, de commandite, de
souscription, d’achat de titres ou de droits sociade fusion, d’alliance, d’association en
participation ou de prise ou de dation ou de gé&ralectous biens ou droits ou autrement,

Et, plus généralement, toutes opérations commesciall financiéres, mobilieres ou immobiliéres

pouvant se rattacher directement ou indirectemefunades objets spécifiés ou a tout patrimoine
social.
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5.1.7

a) Renseignements relatifs a la cotation de la société

Place de cotation

Les actionsKeyrus sont admises a la négociation depuis le 20 jl20&0. Elles sont désormais
inscrites a la cote du marché Euronext de NYSE ii@xip compartiment C (Small Caps) de la Bourse
de Paris. Aucune autre demande d’admission n'dégésée sur une place étrangere.

Libellé

Libellé : Keyrus

Code Euroclear France : 7607
Code ISIN : FR0004029411

Organisme financier assurant le service des titres
CACEIS

Services Financiers Emetteurs

14 rue Rouget de Lisles

92862 Issy les Moulineaux Cedex 09

b) Evolution du marché de I'action Keyrus

Nombre de titres de I'émetteur et volumes traités

Volume Cours Capitalisati

Mois Total Moyen/jour  VWAP Le plus bas Le plus haut on (en Mg€)
janv.-09 256 287 12 204 0,52 0,44 0,55 8,71
févr.-09 80791 4040 0,49 0,47 0,55 8,37
mars-09 221350 10061 0,45 0,42 0,54 8,03
avr.-09 532476 26624 0,75 0,47 0,84 12,98
mai-09 640990 32050 0,92 0,77 1,07 15,71
juin-09 310913 14132 0,87 0,84 1,01 14,68
juil.-09 184 480 8021 0,86 0,83 0,88 14,68
aot-09 918 135 43721 0,96 0,83 1,10 16,39
sept.-09 914 003 41546 1,17 0,87 1,25 19,98
oct.-09 597 241 27147 1,17 1,10 1,30 19,12
nov.-09 173 812 8277 1,04 1,02 1,19 17,93
déc.-09 241976 11523 1,09 1,04 1,15 18,78
janv.-10 335777 16 789 1,16 1,08 1,25 19,98
févr.-10 220422 11021 1,14 1,03 1,30 19,12
mars-10 383027 16 653 1,26 1,11 1,40 21,17
avr.-10 266 849 11119 1,29 1,25 1,36 22,37
mai-10 353028 16 811 1,08 1,01 1,35 18,44
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Evolution du cours de I'action depuis le 1 jan\2e09

Cotations et volumes traités

1.37

1171

0.9t

0.7t

0.51
ja T ma aw ma Ju Ju a0 r or ho 4% j:a T ma aw ma
2004 2010

ja fe ma aw ma ju ju ao se oc ho de ja fe ma av ma
20043 2010

5.1.8

Eric COHEN, président fondateur d€eyrus positionnedés sa création I'entreprise sur une
activité de conseil et de mise en ceuvre de sokioiour des nouvelles technologies.

Keyrus s’ouvre a linternational avec la création a Méalr de la société Progiware
Information Technology Inc., devenue depuis avAD@ filiale deKeyrus et aujourd’hui
dénommeé&eyrus Canada.

Keyrus renforce sa spécialisation en orientant son a&étautour de deux axes principaux :
I'informatique décisionnelle et I'intégration dessgmes Internet.

Keyrus se structure en Business Units spécialisées agedtif de capitaliser tant au niveau
technigue que sur ses métiers.

La société réalise sa premiére opération de croissaxterne avec la reprise des activités de
service du groupe Dalet Technologi&gyrus crée ainsi un pble d’expertise en Knowledge
Management.

. L’année est marquée par deux acquisitions avecuen jcelle de la sociét€ YBORG,

spécialiste du conseil et de l'intégration de Sys&® de Gestion Intégrés. Cette acquisition
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majeure permet &eyrus d’élargir sa base clientéle & un marché en pleinessance : les
moyennes entreprises. L'acquisition d’'une AgencéWent également renforcer I'expertise
deKeyrus sur le Web notamment sur le segment des grandgtesm

En Juillet,Keyrus s’introduit au Nouveau Marché d’Euronext Paris.

. Les acquisitions d’ACTIWARE (Rhone-Alpes) et d@lSD PARTNERS (Belgique) orientent
clairement la stratégie de développement du grodges le domaine de la Business
Intelligence.

: Renforcement du leadership @BORG sur le segment Mid Market via I'acquisition des
sociétés TG SOFT (PACA) et CREASOFT (lle-de-France

. La croissance externe se poursuit par I'acqaisitiune SSII parisienne qui propose une offre
centrée autour de la formation et l'accompagnemdes Directions des Systémes
d’'Information dans le passage aux NTIC.

Par cette opératioieyrus renforce sa position aupreés d’une clientele den@&Lomptes.

Keyrus étend le développement de ses activités Busimgefligence au sein de sa filiale
Keyrus Suisse et en région PACA. L'année est aussi mémrgpar le succés de
'augmentation de capital avec 4,3M€ de fonds leviéeyrus obtient, par ailleurs, le label
ANVAR et s’inscrit parmi les entreprises cibles Bends Communs de Placement dans
I'Innovation.

. Accélération de la croissance externe avec l'adtpns de 4 sociétés: ALPHA
TECHNOLOGIES, spécialiste en Systemes de Gestitgigias pour le Mid Market permet a
CYBORG de doubler de taille sur son marché ; TEAMLOG E@iVre le territoire de I'est de
la France aux activités @&YBORG ; UNIVERSAL TESTING confere &eyrus un nouveau
leadership dans le domaine de la Qualité LogickeTICA SOFTWARE (Espagne et Brésil)
dynamise I'expansion internationale des activig8dsiness Intelligence dkeyrus.

: L’année 2006 est marquée par un fort développed®id croissance externe avec 6 opérations
sur 'année au Canada, en Tunisie et en France, @ve opération majeure sur ce dernier
pays : Acquisition de la société ABSYS par CYBORilE&le du GroupeKeyrus, qui devient
Absys Cyborg

: L'année 2007 s’inscrit comme une année de croigsamarquée par la transformation du
Business Model du Groupe.
Acquisition de la société Zeni Corporation, Ageki¢eb, fusionnée fin juin Keyrus SA.
Poursuite de l'expansion d€eyrus au Canada avec l'acquisition de la société Talogi
Solutions Inc., spécialisée dans le conseil et isenen ceuvre de solutions de Business
Intelligence et de CRM.

: Fin du plan de transformation initi€ en 2007 etl'oleéégration des acquisitions réalisées en
2006 et 2007.
Keyrus est sélectionné par le cabinet d’analystes Gapaani les tout premiers spécialistes
couvrant l'intégralité des services Business ligetice / Performance Management sur la
région EMEA
Keyrus est récompensé, dans le cadre de ses activitésMditet par Microsoft qui lui
décerne le prix de « Best Performing Partner »é&deau international ‘Partner Power’ pour
I'excellence de sa relation clients et sa perforreasommerciale.

: Amélioration significative des résultats dans wmtexte économique difficile, attestant du
bienfondé et de la bonne exécution des transfoomstbpérées en 2007 et 2008.
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Ouverture deKeyrus Israél afin d’accroitre la capacité nearshore eetdévelopper la veille
technologique du Groupe

Renforcement de I'axe conseil de Fefé-Business & Performance Web avec le lancenent d
'agence digitale Spikly, spécialiste du conseil smatégie Web, de I'e-marketing et
communication interactive sur 'ensemble des carthgitaux.

Signatures de nouveaux partenariatsc aplusieurs éditeurs de solutions innovantes :
GB&Smith, Unica, Exalead.

Keyrus de nouveau primé par les éditeurs pour sa perfizenaommerciale et son expertise
technique : « Best Performing Partner de SAP BgsibBbjects » ; « Rookie of the year
Qliktech ».

Absys Cyborg, filiale pour le Mid Market du Grougeeyrus, dévoile « Dynamics
KeySuite®», son ERP de Gestion d'Affaires 100%rbBoft Dynamics NAV !

5.2INVESTISSEMENTS

Sur les deux derniers exercices, le groupe a &¥ealkes investissement autour de sa réorganisation e
l'acquisition de nouvelles compétences dans l'efderdes ses activités existantes. Le groupe n'a
cependant procédé a aucune acquisition sur cetteerpériode.

Les moyens de production du groupe sont essemtiefie constitués de locaux pris en ball

commercial, de matériels informatiques, de mobéied’agencement de locaux, ainsi que d’'une flotte
de véhicules loués.

521
Keyrus n’a procédé a aucune opération de croissancenexesr 2008. Le montant total de la dette
résiduelle sur 'ensemble de ces acquisitions et 832K€ a fin 2008 et correspond aux acquistion

de Keyrus Espm, Keyrus Canada, Absys, Universal Testing, Spétirieni Corporation et Keyrus
do Brasil.

5.2.2

Keyrus n'a procédé a aucune opération de croissancenexeer 2009.

Keyrus n'a pas de projet d’'investissement de croissaxtEgree en cours et n'a contracté aucun
engagement ferme dans ce cadre a ce jour.

Keyrus a cependant acquis sur la période les intérétsritaires de la filiale Keyrus Canada pour
247KE.

Le montant total de la dette résiduelle sur I'endende ces acquisitions est de 3 365K€ a fin 2009
correspond aux acquisitions de Keyrus Bap#&eyrus Canada, Absys, Universal Testing, Spétime
Zeni Corporation et Keyrus do Brasil.
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6.1 RENSEIGNEMENTS GENERAUX CONCERNANT L "ACTIVITE

Acteur international du conseil et des technolodie$information,Keyrus accompagne depuis 1996
les entreprises dans la définition, la mise en esetr’'amélioration continue de leurs solutions de
Gestion de la Performance, de maniére intégrégr évste la chaine de valeur de leurs projets.

Présent dans 10 pays, le Grolfeyrus est spécialisé dans trois domaines d’'expertispete sous
deux marques distinct&eyrus et Absys Cyborg

La marqueKeyrus s’adresse plus particulierement au segmentGiasds Comptesavec une offre
en Conseil et Technologies intégrée autour de dgp&rtises majeures :

* Business Intelligence / Performance Management
* E-Business & Performance Web

La marqueAbsys Cyborgest, quant a elle, dédiée aux PME/MGBMWId Market avec une expertise
autour du conseil et de l'intégration de solutideggestion intégrées adaptée a ce segment de marché

e ERP/CRM/ Business Intelligence

Rassemblés sous une ligne de services glahatieur des solutions de Gestion de la Performance
ou « Performance Solutions Services », ces tromathes d’expertise sont issus du savoir-faire
historique du Group&eyrus en organisation et valorisation des données derdéprise et de son
environnement.

Fort de ces compétences de haut niveau et d'ume imfifiovante associant de maniére intégrée le
Conseil et les Technologie¥Keyrus aide les entreprises a mettre en ceuvre les ativigs,
organisations et solutions technologiques qui pgemea leurs managers et collaborateurs de dispose
des données nécessaires au bon exercice de Isponsabilités.

Afin d’appuyer son positionnement et les nombreastdurs différentiateurs qui le caractérisent , le
GroupeKeyrus développe depuis son origine une proposition dieuvainique et originale qui traduit

a la fois sa vision du marché et sa capacité a faipluer son offre pour répondre efficacement aux
nouveaux enjeux des entreprises.

UN GROUPE SOLIDE ET AGILE

Coté a I'Eurolist d’Euronext depuis 2000 et fort plas de 100M€ de chiffre d’affaires et de 1300
collaborateurs a fin 2008eyrus possede l'organisation et les processus d’unedgrantreprise de
services professionnels et en méme temps, conBagité d’'une jeune société avec un fort esprit
d’entreprise.

UN CENTRE DE DECISION PROCHE DES CLIENTS
De la méme fagon, la structure de I'actionnarideetadre de gouvernance du groupe, soigneusement
réfléchi et déployé sur I'ensemble de nos métiergeegraphies, permetkéeyrus d’avoir un centre

de décision proche de ses clients et des circaitdédision extrémement courts, tout en assurant une
bonne maitrise des risques.
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UNE IMPLANTATION DANS 10 PAYS ET DES CAPACITES NEAR SHORE ET OFFSHORE

Les choix d'implantations du Groupe sont guidés yae logique simple : le monde francophone
(France, Belux, Canada, Suisse), les grandes zémesgentes (Amérique du Sud, avec le lien
Espagne, puis bientdt la Chine), et des capac#ésshore/offshore adaptées a la typologie de slient
et de projets (Israél, qui assure au Groupe unedgraapacité d’excellence technologique, la Tunisie
et I'lle Maurice qui sont particulierement adappésir traiter les projets européens de taille madast
moyenne qui sont le cceur de 'activitéKieyrus dans le domaine de I'intégration).

DES VALEURS ET UNE CULTURE PARTAGEES PAR L'ENSEMBLE DE NOS
COLLABORATEURS ET AU SERVICE DE NOS CLIENTS

L’esprit d’entreprise, le sens du service et dgualité, I'esprit d’équipe, la culture de l'inndian et
de la diversité forment les valeurs fondamentalegmbupeKeyrus et lui permettent de servir ses
clients avec pertinence, engagement et éthique

6.1.1ExpertisesGrands Comptes

6.1.1.1 Business Intelligence — Performance Managent

| Un savoir-faire unique

Une offre Conseil et Technologies intégrée en Bassrintelligence
Une large gamme d’offres packagées et
consultants et ingénieurs
années d’expérience en Business Intelligence
projets

Recommandé par le Gartner parmi les tout premgsialistes couvrant I'intégralité des servicesPRA/sur
la région EMEA1

Des capacités nearshore et offshore (Brésil —lisrHe Maurice)

Des partenariats stratégiques avec tous les pauglgréditeurs BI/PM du marché
IBM — Microsoft — Microstrategy — Oracle - SAP BushessObjects - SAS

Des partenariats avec les éditeurs de solutiorm/amies

GB&Smith — Infoburst — OpenText - QlikTech — Tagetk — Talend

La Business Intelligence confére aux entreprises visibilité approfondie de leurs performances.
Elle n’est plus depuis longtemps I'apanage destimes mais se positionne aux carrefours de la DG,
des métiers et des Sl pour accompagner un grantreaffacteurs de I'entreprise dans 'acces rapide
et 'analyse des informations qui les concernefgat permette un pilotage efficace de leurs a€étvi

26



Disponibilité et qualité de la donnée, intégratialspplications transactionnelles, pilotage élatgi
I'entreprise, ‘appliances’ haute-performance, ¢raiénts des données non structurées sont aujourd’hui
les principaux enjeux portés par la Business lgeslice dans le contexte actuel qui la rendent sans
conteste incontournable pour les entreprises ete giéeperformance.

Fort d'un positionnement précurseur dans ce donetidéune expérience de 15 années dans le conseil
et l'intégration de solutions de Business Intellige et Performance Managemeéyrus concoit,
élabore et met en place des solutions permettaneaieprises de traiter, d’analyser et de restitue
leurs informations a des fins d’optimisation deisgs de décision liées au pilotage des activités de
I'entreprise.

La capacité a définir et mettre en ceuvre des Systédinformation Décisionnels performants
s'appuie a la fois sur I'expertise technologiquénpee deKeyrus et sa connaissance approfondie des
métiers des entreprises pour une parfaite adéquatés solutions mises en place aux besoins
spécifiques de chaque entreprise.

Keyrus intervient sur 'ensemble de la chaine décisidengl socle infrastructure a la Gestion de la
Performance.

Une couverture totale de 'ensemble de
lachaine de valeur de vos projets Bl PM

Gestion de |a
Performance

People Processus

Applications analytiques

Project management

Plates-formes décisionnelles

Socleinfrastructure
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6.1.1.2 e-Business & Performance Web

Conseil et Technologies e-Business/ Web

| Expertise et Innovation

Keyrus )(

Une offre globale-Business et Web

« Conseil en stratégie digitale et communicationratéve
e Technologies e-Business et Web
« Centre de recherche et test de solutions innovantes

200collaborateurs

3 plates —formes de production (IDF — Lyon — Tunisie
300projets Grands Comptes

Des partenariats avec les éditeurs e-Business dthéna

Endeca — Exalead - IBM — Microsoft — Oracle — Polymt - Unica

Le concept « e-Business » s’est imposé ces desradrgées pour devenir 'un des leviers majeurs et
incontournable de la transformation des entreprises

Face a la révolution de l'Internet, les organigatjoquelque soit leur taille et leur métier, n’'pals
d’autre choix que de se lancer pour rester danedase dans un vaste mouvement de transformation.
Elles doivent se muer en de nouvelles entités taiaées par de nouveaux schémas organisationnels
et de nouveaux modes de fonctionnement, soutenuslgpaouvelles infrastructures e-Business et
Web.

L'e-Business permet I'amélioration de la perform@aren autorisant notamment a l'entreprise a
communiquer plus largement et rapidement et dencencer plus efficacement. L’e-Business

permet souvent ainsi d'augmenter le chiffre d'aéfaiet le « life time value » des clients, en feazot

la conquéte de nouveaux prospects, en offrant deeawx services, mais aussi en diminuant les
distances, en augmentant la productivité admirigg&rala motivation et la performance du personnel,
en rapprochant fournisseurs et acheteurs, en pamhé&t commerce collaboratif...

L'e-Business marque ainsi I'évolution des pratsj@t des modes de gestion traditionnels vers les
processus électroniques. Il s’appuie sur les tdobies e-Business et Web pour rationaliser les
processus, accroitre la productivité et, de mamgérgrale, optimiser I'efficacité de I'entreprise »

Comptant & ce jour 200 consultants et ingénielmstiVité e-Business du Group€eyrus a pour
vocation de développer la plus haute expertiseuawdtes technologies majeures e-Business et Web
ainsi que d’identifier les solutions innovantes pdss pertinentes du marché en réponse aux besoins
des entreprises non seulement en termes d'évoldédaurs Systemes d’Information mais également
d’optimisation de leurs vecteurs et canaux de conication online.
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Technologies e-Business & Web Solutions d’Hébergement

«  Architecture Sl « Hébergement Web
« Compétences certifiéesNet, Java, Ajax, « Hébergement d’applications
PHP ...) + Virtual Private Cloud

- Base de donnée&racle, Microsoft ...)
«  Cryptage et sécurité
+ Intégration SOA & Web Services

Solutions technologiques innovantes

*  Moteurs de recherche

*  Content Management

»  Ciblage comportemental et analyse
visiteurs

Conseil en stratégie web et communication intevacti

| L'Agence digitale ‘nouvelle génération’ S p1<|y

Une expertise dédiée &€onseil en Stratégie digitale et communication intactive

.

Conseil et accompagnemeéatratégie digitale, coordonnation de moyens)

» Création de site@ditorial, Content, Graphisme, Web TV, Video, Mebil

- Développement Welpéveloppement, Intégration interne/externe, CMS)

» Planning stratégiqugtudes qualitatives et quantitatives, Veille, Benahk, Plate-forme de marque)

» E-Marketing (Stratégie E-Marketing, Stratégie Media, Acquisitide trafic online, e-CRM, Marketin
comportemental)

» Social marketinge-Reputation, Médias sociaux)

30 Consultants experts du Web dans les métiers duatiagket de la communication digitale

Créateur de concepts innovants pour les marquesD®V Marketing Affinitaire Durable
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Devant le constat que le media et le canal Web devenus incontournables pour I'ensemble des
entreprises, quel que soit leur métiéeyrus a créé fin 2009, lI'agence-consedlpikly pour
accompagner ses clients dans tous les aspectardatrgtégie digitale, prolongeant ainsi son offee
service historique en e-Business au Marketingl@tGommunication Interactive.

La création de&Spikly répond aux besoins croissants des entreprisesede maloriser leurs marques,
leur réputation ainsi que leurs offres sur Intemretieur apportant une meilleure visibilité etles
dotant d’outils pointus d’aide a la décision powsurer la performance des plans de communication
engages.

Composée d’'une trentaine de spécialistes dans chbesiprincipaux domaines du e-marketing et de
la communication digitale, 'agence Spikly proposeensemble complet d’expertises de haut niveau.

Conseil en Stratégie digitale et communication intactive

Création de site&-ditorial, Content, Graphisme, Web TV, Video, Mebi

Développement Wetbéveloppement, Intégration interne/externe, CMS)

Planning stratégiqu&tudes qualitatives et quantitatives, Veille, Bemark, Plate-forme de marque)

E-Marketing(Stratégie E-Marketing, Stratégie Media, Acquisitate trafic online, e-CRM, Marketing
comportemental)

Social marketinge-Reputation, Médias sociaux)
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6.1.1.3 Expertise sectorielle et technologique dée aux industries pharmaceutiques et
agroalimentaires

Partenaire de la recherche des entreprises du médiment et de la

nutrition

Keyrus (/

Uneexpérience de plus d& ansdes essais cliniques dans 'industrie pharmacesigla nutrition

Une gamme compléte de prestations organisée epdtdénentsClinique, Biométrie, pharmacovigilance
et Médical et Assurance Qualité

Une double compétencerétier & technologique(services bio-informatiques)

Une expertise eBusiness Intelligenceassociée a IRecherche Clinique
(Reporting en pharmacovigilance - Conseil et prégticen économie de la sant¢/ PMSI - Marketing
Pharmaceutique (Statistiques, prédictions et daagmboliques).

150collaborateurs
Deux implantations européennegFrance et Belgique) et une intervention au niviegrnational

Des partenariats stratégiques avec des centrestigaieurs a fort potentiel de recrutement et destataires
logistiques de confiance.

Keyrus Biopharma est une activité du Grougeeyrus, lancée en 199@t initialement dédiée au
secteur des industries pharmaceutiques et a letivités de Recherche Clinique.

Au cceur de l'innovationKeyrus Biopharma capitalise aujourd’hui sur un savoir-faire recorgqui
garantit la valorisation des données issues deaisestiniques menés dans les domaines de la
recherche pharmaceutiques, des biotechnologieqrddaits nutritionnels et d’appareils médicaux.

Keyrus Biopharma dispose en tant que CRO (Contract Research Omgani} d’'une expertise
couvrant toutes les phases du développement aleentétudes précliniques, des études cliniques de
phase | a IV, jusqu’aux enquétes épidémiologiqoes én respectant les procédures SSfRr(dard
Operating Procedure et les recommandations de FI'ICH GCmntérnational Conference on
Harmonisation - Good Clinical Practices

Stimulé par la forte croissance de cette acti¥igrus Biopharma a choisi depuis deux ans d’étendre
son champs d’action aux industries agroalimentatdsiotechnologiques pour leur proposer, fort de
son expérience du secteur de la pharmacie et dibodasle expertise métier et technologique, un
accompagnement dans leurs activités de développeatagroduits tels que les cosmétiques, produits
nutritionnels, dispositifs médicaux...).
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6.1.2ExpertisesMid Market

6.1.2.1 Solutions de Gestion intégrées

Un acteur de référence du Mid Market

Une structure solide @(\absys- cyborg

collaborateurs
clients sous contrat de support
agences en France et en Belgique
Une division ‘Absys Cyborg Global Solutions’
3 Division dédiée aux déploiements de projets magonaux
3  Absys Cyborg est membre fondateur du réseauri®aRower
International’

Une relation durable

Proximité clients
Pérennité (20 ans de présence sur le marché Midet)ar
Pragmatisme

Des garanties de réussite dans le déploiement desjpts

Les plus hauts niveaux de certification Sage etrdéiaft :

1 Centre de Compétences Sage PME et MGE (Sage 100,1880, Sage ERP X3)
3 Membre du Microsoft Dynamics President’s Club /dngircle (Sage Dynamics)

Politique de certification de tous ses consultpatsles éditeurs Sage et Microsoft Dynamics
Réactivité et disponibilité : 80 consultants Miasfig 120 consultants Sage

Support post déploiement : 35 consultants sédestdigdiés (hot-line)

Absys Cyborg filiale du groupeKeyrus, se positionne comme un acteur national de néééreans
la commercialisation et le déploiement de sol#ide gestion pour les entreprises en France et en
Belgique.

Ce leadership s’appuie sur la mise en marché diffine permettant d’intégrer des solutions de type
ERP, Comptabilité- Finance, Paie-RH, CRM et Businggelligence a I'ensemble des systemes
d'information supports des processus opérationngdsocessus administratifs, comptables et
financiers, processus marketing et commerciawcgasus logistique et production.

En outre, Absys Cyborg propose des solutions ERIEdgé aux métiers suivants :
- Services aux professionnels: SSIl, bureaux d'étudeciétés de conseil, énergies
renouvelables, instituts de sondage...

- Industries du semi-process (biotechnologie, cosimét négoce de produits médicaux ou
parapharmaceutiques, chimie...)
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La clientele Mid Market, intéressée par une offtebgle associant maitrise des projets et des
technologies, trouve ainsi un prestataire expansdon domaine, qui propose une qualité de service
dans la durée.

Solutions de Gestion pour I'Entreprise

* ERP

* ERP dédié Professional services

» ERP dédié Industrie du semi-process
» Comptabilité — Finance

» Paie—RH

« CRM

* Couplage ERP/CRM/BI

* Ingénierie Systemes & Réseaux

6.1.3Métiers

Le GroupeKeyrus a fait évoluer au cours des années, de fagcon cantdon organisation et ses offres
pour couvrir aujourd’hui I'ensemble de la chainevile des projets de ses clients Grands Comptes
dans les domaines de la Gestion de la Performalecde-Business, du Performance Web et des
entreprises du Mid Market dans le domaine desisolsitle Gestion intégrées ERP/CRM/BI.

Keyrus propose autour de I'ensemble de ces offres unenganompléete de prestations autour des
axes du Conseil et des Technologies.

= Conseil

L'offre de Conseil IT deKeyrus est le prérequis indispensable a la mise en oalereolutions
efficientes dans I'entreprise. Le département Clhingude Keyrus réalise les principales missions
suivantes :

Etude de cadrage — Trajectoire Bl

Architectures fonctionnelles et techniques ;

Méthodologies de mise en ceuvre ;

Définition d’indicateurs de performance adaptés/| KBPirection Générale, Marketing,

Distribution, Force commerciale, Production, RH,.IT;

Conduite de programme de transformation (Projechddament Office, Conduite du

Changement, Calcul de ROI, Formation...) ;

Organisation et processus BI/PM

Conduite du changement (Formation, Transfert depébemces, Plan de communication,

Mise en place de centres de compétences) ;

Assistance a la maitrise d'ouvrage (Cadrage, Rigtacte spécifications fonctionnelles,

Animation d’ateliers...) ;

Audits de solution et aide au choix de solutions .
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= Intégration

Depuis le prototypage, la mise en place darchirest fonctionnelles et techniques jusqu'au
développement d’applicatifs spécifigues ou l'inegm de solutions logicielles ‘clés en main’,
Keyrus propose une offre globale d’intégration pour desites organisations sur I'ensemble des
étapes de définition et de mise en ceuvre de leajstp IT.

La réduction des co(ts et I'optimisation des ressmsiinformatiques étant au ceeur des préoccupations
des entrepriseKeyrus met a disposition de ses clients ses fortes cesadie développement en
modes nearshore et offshore (Espagne — Tunisi€silBrlle Maurice).

Conscient de I'importance stratégique croissantéimi@ovation pour les entreprises, Keyrus dispose
également d’'un centre de recherche et d’innovaté@iié dont la mission est de référencer et derteste
les nouvelles solutions innovantes les plus partesedu marché en vue d’améliorer la performance
de ses clients.

Définition des besoins ;

Prototypage ;

Proof of Concept ;

Architecture Sl ;

Paramétrage, personnalisation de solution ;
Phases de test de la solution ;

Assurance Qualité ;

Déploiement de solution ;

Gestion du changement ;

Transfert de compétences et formation ;
Développement nearshore & offshore ;
Conception de solutions innovantes (Audit, VersigniDiffusion de tableaux de bords,
Sécurité, Performance des bases de données...).

= Exploitation

Keyrus accompagne ses clients a la fois sur I'ensembde peases d’exploitation de leurs projets
mais aussi dans la durée sur I'évolution de leysténes d’Information.

Keyrus propose ainsi une offre compléte de prestationdeesolutions d’exploitation, couvrant la
maintenance, I'hébergement, la formation et lesierh de compétence.

Ses centres importants de développement et deenaimte offshores, composés par exemple pour le
Brésil de prés de 200 personnes, permettent uae eri charge totale et efficace de I'externaligatio
des projets des clients, quel qu'en soit leurgaiéin assurant a la fois des colts compétitifsnet u
accompagnement de qualité par des équipes expééiesest expertes dans leurs domaines.

Tierce Maintenance Applicative/ Tierce Maintenab&eisionnelle ;
Support technique ;

Formation — Coaching ;

Hébergement ;

Migration & Evolution.
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6.1.4Partenaires conselil et technologiques

Afin de maintenir le plus haut niveau d’'expertise ks technologies majeures du mardkéyrus
développe depuis son origine des programmes dengaidt avec les plus grands éditeurs du marché.
Ces partenariats, qui impliquent des synergiestidias tant sur les aspects techniques, commetial
marketing, générent un nombre important d’'oppotésncommerciales a la fois sur I'achat logiciel et
le service IT.

Cette stratégie partenariale se matérialise phtdition ou la reconduction chaque annéekgarus
d’un tres haut niveau de certifications sur lehitetogies des principaux éditeurs du marché.

IBM /Cognos/IM (Certified Partner)
Microsoft (Gold Partner)

Oracle (Certified Partner)

QlikTech (Certified Partner)
SAP/Business Objects (Platinum Partner)
SAS (Alliance Partner)

Dans le cadre de sa stratégie de développemeatrehercialisation de solutions innovantésyrus
a signé en 2009 de nouveaux accords de parteaaeatplusieurs nouveaux éditeurs.

Exalead (leader européen de solutions d’acces a I'infoionat

Unica (éditeur de solutions logicielles marketing (EMMoup Enterprise Marketing
Management),

GB & Smith (éditeur de 360View™, solution de gestion de lazusé& pour SAP
BusinessObjects® Xl)

Par ailleurs I'étendue des partenariats dans ctaéauaine d'offres permetkéeyrus de ne pas étre lié

a un partenaire et donc de ne pas dépendre dditiguemi de sa stratégie commerciale.

Cette indépendance permet aindeyrus de se positionner comme un consultant objectifdaa
préconisations a ses clients de solutions pereésert réellement adaptés sur des missions de
benchmark ou d’aide au choix d’outils.

De la méme manierédbsys Cyborg a développé pour le segment du Mid Market et deple
nombreuses années des liens tres étroits avecitegppux éditeurs des solutions de gestion pasir le
entreprises : Microsoft et Sage.

En parallele a ces partenariats éditeAtssys Cyborga également développé un réseau international
‘Partner Power International’, premier partenan@ndial de Microsoft (avec 168 bureaux répartissdan
53 pays) pour I'implémentation des solutions ERRcrioft Dynamics a destination d’entreprises
internationales.

6.1.5

La capacité a innover et le développemenKdgrus reposent sur sa faculté a détecter et intégrer
rapidement les derniéres évolutions technologigéesette fin, le groupe dispose d'un Centre
Innovation dédié qui organise une veille technajagi et effectue des travaux de R&D soutenus pour
chacune des activités majeureKagrus.
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Keyrus dispose, en plus de ce Centre Innovation, d’'impkions sur le territoire Nord Américain
(Keyrus Canada) et nouvellement ismaél, suite a la création d’une filiale dans pays ed0

Cette présence sur ces marchés, regardés comfied die la R&D des plus grands éditeurs et le
berceau des principales technologies émergentesnepea Keyrus d’anticiper les évolutions
technologiques a venir et de bénéficier de I'exgéé d’'un marché « d’early adopters ».

Les ingénieurs et consultants Heyrus peuvent ainsi faire bénéficier au plus tét I'enblandes
clients du Groupe d’expériences de mise en ceuviedeelles technologies comme en témoignent
les nombreux lancements de ‘commercialisation @tysseur’ deKeyrus par le passé sur les
technologies de Netezza, QlikTech, Endeca...

6.1.5.1 Solution de Web Analytics pour une analyssmportementale de l'internaute

Keyrus s’est associé début 2009 a Unica, I'un des prendiditeurs mondiaux de solutions logicielles
marketing (EMM pour Enterprise).

Dans le cadre de cette allian&gyrus ajoute a son expertise e-Business globale uneetieuwffre
dédiée a I'optimisation de la performance des dteb via la solution de Web Analytics d’Unica,
NetinsightTM.

Le ‘Centre Innovation’ d&eyrus, chargé d’identifier les nouveaux éditeurs inndgsadu marché et

de tester leur solution, a sélectionné NetInsightMnica comme 'une des meilleures solutions de
Web Analytics actuelles permettant d’utiliser lesndées comportementales des internautes pour
compléter la connaissance client et mettre en plagearketing interactif individualisé pour chaque
client/ prospect.

Le choix deKeyrus s’est porté sur Unica suite & un benchmark rigouet complet des différentes
solutions disponibles sur le marché avec des estée choix basés sur :

» La gestion performante des bases de données Jluaosod’Unica offre la possibilité de
croiser plusieurs types de sources de données,le®midicateurs Web et organisationnels
(gestion clients, gestion financiére, etc.) ;

e La qualité du reporting : NetinsightTM permet deceril’ensemble des sources de données et
de personnaliser le reporting selon les besoinsclthjue service. La solution apporte
davantage de visibilité et permet ainsi au dépatermarketing une réactivité optimale dans
le cadre d’actions correctrices en cours de cangagasultat : une réelle optimisation des
campagnes online et des budgets marketing ;

e L’ouverture de la solution : grace a NetinsightTles clients de Keyrus bénéficient d’'une
solution faisant partie d’'une suite compléte paargestion du marketing multicanal. lls
peuvent ainsi choisir d’utiliser NetlnsightTM avies autres modules de Marketing Interactif
d’Unica et/ou avec des applications tierces..

6.1.5.2 Solution de recherche et d’acces a l'inforation en entreprise et sur le Web

Keyrus a conclu fin 2009 un accord de partenariat avealdaxi, leader européen de solutions
logicielles d’accés a I'information.

En choisissant la solution Exalead CloudVidéeyrus renforce sa gamme de solutions innovantes
d’optimisation de I'accés aux données structuréeme structurées qu'il avait initialisé en 2008 vi
un partenariat avec I'éditeur Endeca.

Cette nouvelle alliance permetlaeyrus d'ajouter a sa gamme de solutions de Performaneie i
nouvel outil alternatif et innovant de recherchacdes et d’analyse a I'information au travers ae |
solution Exalead CloudView.

La plate-forme avancée d’accés a I'information Eadl CloudView offre aux entreprises la possibilité
de rechercher, de traiter et de valoriser I'infaiorade maniére intelligente, exhaustive et en mp
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réel, non seulement sur le Web, mais aussi sufulgagg des contenus de I'entreprise comme ses
serveurs de fichiers, ses messageries emails diases de données de trés forte volumétrie.

En indexant les contenus, en les catégorisant ktsestructurant de maniéere a leur donner du $&ns,
technologie Exalead permet de créer a la fois gdpkcations 360° et de Business Intelligence et,cec
tres rapidement et a un codt limité.

Exalead apporte ainsi aux utilisateurs des fonnttités inhérentes au monde de la recherche Web
(assistance de recherche a l'utilisateur, accésctdiaux contenus documentaires, multimédia et
sociaux) tout en garantissant aux Directions Infdiques, de forts gages d'intégration aux
applications existantes.

6.1.5.3 Offre de Conseil en Stratégie digitale ebmmunication interactive

Lancée fin 2009 par le Groupeyrus, I'agence Spikly, réunit tout I'art et les taleis numérique au
sein d’'une seule et unique structure pour donnéssaace a une nouvelle génération d’'agence
digitale.

La création de I'agence-conseil Spikly répond &déonté du groupeeyrus d’accompagner ses
clients dans tous les aspects de leur stratégitaldigprolongeant ainsi son offre de service au
Marketing et a la Communication Interactive.

Elle porte I'objectif de faire d&eyrus un acteur de référence du numérique. Un développem
organique qui s'appuie sur les compétences et iexmu&s en e-Business déja existantes au sein du
Groupe, renforcées par l'arrivée de nouveaux tgleexperts du conseil et de la communication
digitale.

L'offre conseil de Spikly permet au clients du GpeKeyrus de mieux valoriser leurs marques, leur
réputation ainsi que leurs offres sur Interneteam kpportant une meilleure visibilité et en letadb
d’outils pointus d’'aide a la décision pour mesul@rperformance des plans de communication
engages.

Composeés d’une trentaine de personnes, I'agenpesittonne en ‘pure player’ avec une offre large
incluant le conseil (Stratégie digitale, Plannintatgique, Médias et e-Marketing), la création et
développement de sites ainsi qu’'une expertise peusss nouvelles technologies et médias (Web TV,
Video Mobile).

Au-dela de cette offre, Spikly est créateur et dépoe de concepts innovants tels que le MAD® —
Marketing Affinitaire Durable, lancé début 2010, germet de segmenter les offres d’une entreprise
par affinités et poles d'intéréts pour aboutir & géans d’actions tres opérationnels et ciblég, ¢ou
impliquant les internautes en tant que co-créateturslais d’'informations.

6.1.5.4 Solutions de Gestion de la Sécurité pouAB BusinessObjects Xl

Dans la continuité du développement en 2008 pdBriupe des solutions logicielles Entreprises
Manager (Audit) et Version Manager (Versioning)cautde la solution SAP BusinessObjects Xl,
Keyrus a choisi en 2009 d’'étendre son offre autour deegaate-forme en s’associant a I'éditeur
GB&Smith.

Par cette nouvelle alliance qui s’inscrit en drtijae de cette stratégikeyrus, plusieurs fois primé

ler VAR Platinum Partner de I'éditeur Business ©tgjepropose a ses clients la solution 360View™,
déja leader sur le marché de la gestion de la is€cdes plates-formes décisionnelles de SAP
BusinessObjects® en Europe et en Amérique.
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360View™ se présente comme une réponse efficacelg@entreprises et organisations qui cherchent
a trouver, en cette période d’instabilité de I'émmie mondiale, des solutions simples, rapides a
mettre en oeuvre et économiques pour :

renforcer la sécurité de leurs Systémes tout esingplifiant sa gestion ;
se soumettre au meilleur colt aux régulations gmareentales toujours plus nombreuses ;
optimiser les charges de personnel liées a laayedé la sécurité.

La suite logiciel 360view™ aide ainsi les entrepsisa répondre efficacement a I'ensemble de ces
3enjeux en proposant des fonctionnalités puissaiteguitives qui transmettent une vision globale,
simple et exhaustive de la matrice de sécurité AP BusinessObjects® Xl| et permettent aux
utilisateurs de réaliser :

Un audit complet de la sécurité des objets (Unie¢idocuments), des acteurs
(utilisateurs et groupes) et des droits de regiristde maniére verticale et horizontale ;
Un nettoyage en profondeur et en cascade desmééise

Une gestion accrue de la sécurité via des matdipesmiques.

360View répond également parfaitement aux bes@asdrmes Sarbanes-Oxley (SOX) et Béle.

6.1.5.5 Solution ERP de Gestion d’Affaires

Absys Cyborg filiale du groupeKeyrus et spécialiste des solutions de gestion pour le Wadket a
dévoilé fin 2009 son ERP de gestion d’'affairesidéstux moyennes entreprises.

Ce lancement traduit la volonté d’étendre I'ori¢iota stratégique de la filiale déeyrus a I'édition
de solutions logicielles « métiers ».

Premier élément de la gammddynamics KeySuit® », 'ERP de Gestion d'Affaires développé par
Absys Cyborgest une offre verticale qui a pour vocation d’ageedes professionnels des sociétés de
service gérant leur activité a I'affaire.

Complémentaire et développé pour la solution MigfioBynamics NAV,Dynamics KeySuite®tire
aussi bien parti des capacités fonctionnelles BBRF performant de Microsoft déja éprouvées chez
plus de 70 000 clients, que des nombreuses inmmg&gtiechnologiques présentes dans sa derniére
version, Microsoft Dynamics NAV 2009 SP1.

Dynamics KeySuite® répond ainsi avec pertinence aux enjeux des ergesprde service qui
cherchent, au dela des fonctionnalités offertedgzasolutions Microsoft Dynamics NAV, a :

optimiser la gestion de leurs opportunités comradgsiet la planification de leurs affaires ;
anticiper la charge de travail de leurs équipes ;

capitaliser sur leurs réalisations et expériences préer rapidement des projets et en assurer
une mise en ceuvre efficace ;

renforcer le pilotage de la rentabilité par affaire

Cette premiere solution de la gammeDynamics KeySuit&® » sera rapidement suivie d'autres
solutions avec en premier début 2010 le lancendam ERP de gestion d’affaires dédié aux
entreprises industrielles du semi-process.
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6.1.6

Le constat dressé pHeyrus sur les organisations d’aujourd’hui est paradoxalesoulignant d’une
part la grande richesse de ces derniéres en tatenegpital intellectuel, savoir-faire et ressoarce
humaines et leur difficulté malgré tout a réaliseerr potentiel.

La complexité des organisations matricielles, ldtiplicité des sources d’information, langages et
cultures, la vitesse de mouvement voulue par leag@ment, le manque de visibilité sur I'ensemble
des enjeux ou de partage d’un projet clair et camsont autant de freins possibles a des attitudes
pleinement collaboratives et a I'enthousiasme rggiesau succes.

Pour aider les entreprises a répondre a ces diffigikeyrus a décidé d’ajouter en 2010 a son offre
historique autour du conseil et de l'intégrationsdéutions de Gestion de la Performance, une dffre
services destinées aux directions d’entreprise @adsmaine du Conseil en Management.

Ainsi et a compter du deuxiéme semestre 2&Eyrus élargira sa mission en 2010 paider les
organisations a réaliser pleinement leur potentiel et propose deux familles majeures d'offres de
service complémentaires (Executive et Perform&udetions) aux contenus et approches totalement
adaptées au contexte économique et aux enjeuxXigpési des entreprises Grands Comptes et du Mid
Market.

EXECUTIVE SERVICES

Une offre de Conseil en Managemerdédiée aux directions des grandes entreprises.

Que la problématique soit de nature stratégiqueorganisationnelle, globale ou a I'échelle d’'un
simple projet, les consultants #eyrus Management sont spécialisés dans la mise en mouvement
des ressources et des énergies de I'entreprisel’ptiainte de résultats avec efficacité et a latbar

de leur potentiel.

Une offre d’agence-conseil en Stratégie Web et conumication interactive dédiée aux métiers du
marketing et de la communication

Créée fin 2009, Spikly, nouvelle agence de cormeitommunication digitale du Groupeyrus
confirme en 2010 sa volonté d’accompagner sestsl@ans tous les aspects de leur stratégie digitale
prolongeant ainsi son offre de services initialéoau des technologies e-Business et Web, au
marketing et a la Communication Interactive desegmises.

PERFORMANCE SOLUTIONS SERVICES

Une offre en Conseil et Technologies autour des atbns de Gestion de la Performance

La compétence historique d’organisation et densdtion de I'ensemble des données de I'entreprise
et de son environnement permeKayrus d’aider ses clients & mettre en ceuvre les archites;
organisations et technologies leur assurant deniioarleurs managers et collaborateurs les données
nécessaires au bon exercice de leurs responsabilité

Cette offre globale en Conseil et Technologiesgiréé se décline toujours en 3 domaines d’expertise
majeurs avec plusieurs évolutions en 2010 au seohdque domaine d'offre :

Business Intelligence — Performance Managemepbur les Grands Compste
Demeurant l'activitt majeure du Group&eyrus accentue en 2010 la dimension
conseil/lexpertise métiers de ses offres Rlgsiness Intelligenceafin d’augmenter la
pertinence et efficacité des réponses et solutippsrtées a ses clients.
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E-Business et Performance Wepour les Grands Comptes
Keyrus propose aux entreprises en 2010 une offre e-Bssineb encore plus large avec
de nouvelles solutions innovantes autour du SefarAhalytics, de I'hnébergement a valeur
ajoutée, de I'e-Commerce et de la Gestion de Casté@MS).

Solutions intégrées ERP/CRM/Blpour le Mid Market
Adaptée au segment du Mid Market, I'offre &vlutions de Gestion intégréesest
commercialisée paAbsys Cyborg filiale a 100% du GroupeKeyrus. Elle répond
efficacement aux besoins des entreprises damsdaers de la Comptabilité-Finance, de la
paie - RH, de la Gestion de la Relation Client tus globalement des attentes en matiere de
mise en place de solutions intégrée ERP/CRM/BI #dspau segment du Mid Market. En
2010, Absys Cyborg continue de développer son appreectorielle amorcée en 2009 avec
le lancement de solutions ERP de gestion d'affagmesciblant plus particulierement les
entreprises des services professionnels, les eisgepindustrielles du semi process mais
également les mutuelles et assurances.

6.2MARCHES & CLIENT ELE
6.2.1

Le Secteur des Logiciels et Services : Bilan 2008Rerspectives 2010

SYNTHESE

Une année 2009 marquée par un fort contexte de dasis une économie francaise en
récession de 2.2% sur I'année.

Un secteur francais des Logiciels & Services résistiais néanmoins impacté par la chute de
I'investissement (-8%), un gel partiel des projets,allongement des cycles de ventes et une
pression trés forte sur les prix.

Une activité en repli sur I'ensemble des segmeat®&c un contexte particulierement
défavorable au Conseil, aux activités R&D, a larfation ainsi qu’a I'assistance technique.

Un fort contraste entre les secteurs avec leswgscpeiblic et énergie peu impactés contre une
situation délicate pour ceux de I'automobile, Bnsport et la distribution.

Au niveau européen, une meilleure résistance dethés francais, allemand et anglais
comparativement a la forte dégradation rencontaéégs marchés espagnol et italien.

Une stabilisation de I'offshore plutét qu'une a&rétion, contrairement aux prévisions

Un recrutement en baisse (contraction de 3%) mais contribution toujours forte a I'emploi
cadre.

Un revenu mondial des services informatiques essbaie 5,3% par rapport a celui de 2008.

Suite a une année 2008 en croissance de +5,5%gGtkus des Logiciels & Services n'aura pas résisté
a la crise pour connaitre une premiere année dmidéance touchant a la fois I'édition de logiiel
(-2,5%), le Conseil & Services informatiques (-486)e Conseil en technologies (-7%).
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Les entreprises du secteur ont néanmoins fait prdevrésistance avec une bonne anticipation de la
période et un recul assez limité des marges ménbagne cycle qui témoignent de la maturité et de
l'industrialisation de ce secteur.

L'activité a démontré un contraste trés marquéedes métiers, les marcheés clients et les payssiAi

le contexte a été particulierement défavorableaatiVité de R&D externalisée, au conseil, a la
formation et a I'assistance technique quand l'iéfagce a elle conne une légére croissance. De la
méme maniére, les secteurs de I'automobile, dwspiamn et de la distribution ont connu de véritables
difficultés quand ceux du secteur public et dedi§ne n'ont pas semblé souffrir. Enfin, il convielat
noter la tres forte dégradation des marchés esgmghitaliens comparativement a ceux de la France,
de I'Allemagne et de la Grande Bretagne qui onumigsisté.

Sur les prix, la pression reste toujours souteriues marges sont en recul limité grace a une gestio
optimisée des ressources humaines, une gesti@esirposte clients et des gains de productiviéé du
a l'industrialisation des process.

Concernant le rapprochement des entreprises nptésd2007, 'année 2009 aura marqué un creux en
termes de volumes de fusions acquisitions avedantance long-terme qui reste toutefois inchangée.
Le marché des SSIl continue a se consolider sarmsseentrer alors que celui des Editeurs se
consolide tout en se concentrant

Au niveau international et selon le cabinet d’étudeartner, le revenu mondial des services
informatiques était de 763 milliards de dollars28®9, ce qui correspond a une diminution de 5,3%
par rapport a celui de 2008, qui était de 805 arills de dollars. Gartner analyse un changement des
priorités des sociétés de services informatiquésmupréféré, en cette année 2009 de crise, délais
les ventes agressives ou l'acquisition tactiqueredenus pour se replier sur des stratégies visant
simplement & maintenir les revenus au méme niveaitriser les colts et gérer la rentabilité.
Concernant les prestations de conseil, les inade#t économiques et la crise des industries onheu
impact négatif sur le marché mondial de ce typprdestation en 2009. Ainsi, le taux de croissance du
revenu de nombreux fournisseurs en a souffert. iMéars, les fournisseurs de services de conseil
dont l'activité était centrée sur le résultat eti quossédaient déja un réseau de relations
profeszlonnelles ont souvent réussi a augmenterpad de marché au-dessus de la moyenne du
marché’.

En dépit de la récession violente qui a touchéhémie francaise en 2009, le secteur des Logi&iels
Services devrait progressivement retrouver le chedd la croissance dés 2010. Les niveaux de
croissance resteront néanmoins bien inférieursriveaux d’avant-crise avec des prévisions selon
Syntec Informatique de +0,5% pour le Conseil eSesvices informatiques, +2% pour les Logiciels et
+1% pour le Conseil en Technologies.

Les Logiciels et la R&D externalisée qui a conne Giorte baisse de croissance en 2009 seront les
premiers a bénéficier de la reprise qui devraithen ensuite I'ensemble des activités du secteur.

Concernant les secteurs clients, le Secteur Pulalgc,Utilities (Energie) et la Finance seront a
nouveaux ceux qui généreront les plus forts voludiafaires. Le secteur public devrait continuer
une forte poursuite de ses investissements sugrbesds programmes gouvernementaux lancés en
2009(Lolf, Chorus...). Celui de I'Energie sera toupuen quéte de technologies de derniére
génération, notamment dans le nucléaire et legiEsevertes. L'activité Logiciels & Services datra
rester dynamique dans la Banque de détail et I''ssmie avec des capacités d’investissements
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retrouvées, une consolidation du secteur, la pdersie grands projets de rationalisation et le
développement de I'e-Bankirlg

Au niveau mondial et de maniére globale, 2010 $armmée des réajustements orientés pour les
sociétés de services informatiques selon le cal@aetner. La discipline exercée en 2009 laisse une
industrie rentable et relativement agile mais te®stisseurs s’attendront & une croissance du ueven
et se montrer a la hauteur de ces attentes touhantenant les marges, sera le défi pour les
prochaines annéés

Enfin, concernant plus précisément les domainegpédltise majeurs d&eyrus, le marché de la
Business Intelligence devrait a l'instar de 200% ¥e développer sur les années a venir de plus en
plus de projets avec la contrainte pour les erigegpy et tant que la crise sera présente, dephise

en maitrisant au maximum les investissements. kasdgs tendances de 2010 sur le segment des
Grands Comptes feront apparaitre un développenemt ale projets autour de la gouvernance de
I'information, du Data Management (EIM et MDM), dtustomer Intelligence, du Search Based
Application, de la Bl analytique avec une oriemmatide plus en plus axée sur Il'utilisateur et une
nécessité pour I'entreprise de piloter et suivrgodaformance de chacune de ses activités avec un
maximum de réactivite. Les entreprises du Midrikda ne seront pas non plus en reste et
s'orienteront vers les nombreuses solutions inggr@ackagées par la plupart des éditeurs, pour
s'équiper de maniére rationnelle et répondre phrgement a leur besoin de suivi et pilotage
d’activité.

Le marché e-Business et Web devrait quant a lunaitre une rationalisation et progicielisation des
plates-formes Web (CMS, Pilotage canal Web...). Lekit®ons d’'acces et de recherche de
I'information, structurée et non structurée, ing&eront un nombre croissant d’entreprises en quéte
notamment d'une meilleure appréhension de leuttalagé données.

Offrir une vision simple et une recherche perforteade l'information a tous les utilisateurs de
I'entreprise s’annonce comme I'un des défis majel@s années a venir pour toutes les entreprises qu
voient leurs volumes d’informations exploser.

Concernant le marché des ERP, si les « core systesmnt globalement déployés (Comptabilité /
Finances, RH) dans les grands comptes, diversegidonalités restent a installer. Le marché des
PME reste le segment le plus actif sur cet axéfrd’@t devrait toujours constituer un nouveauisela
de croissance pour les éditeurs d’ERP avec uneaksation croissante des offres.

Sourced/ Syntec Informatique - Information presseldavril 2010
2/r@eer - "Market Share Analysis: IT Services Rankjngerldwide, 2009.",

6.2.2

Keyrus compte a fin 2009 prés de 500 Grands Comptestsliaatifs ainsi que plus de 3600
références moyennes entreprises opérant dansiefppux secteurs d’'activités.

6.2.2.1 Clientéle Grands Comptes

La clientele du group&eyrus se caractérise par sa variété, avec des entrepaeartenant a
'ensemble des principaux secteurs économiquespaet la taille de I'entreprise avec une

différenciation entre les Grands Comptes et le NMldrket pour mieux répondre aux besoins
spécifiques de ces deux segments de marché.
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LA CLIENTELE GRANDS COMPTES

Keyrus s’est historiguement orienté vers les Grands Cesjtcteurs précurseurs dans I'adoption des
NTIC. Son portefeuille de clients sur ce segmentempose aujourd’hui de pres de 500 grandes
sociétés appartenant a lI'ensemble des principawtews de I'économie (Industries/industrie
pharmaceutique, télécommunications, finance, sesyidistribution, Utilities, Administration) avec
sur 2009 un accroissement sensible des comptesede=urs Public et de I'Energie.

Afin de conserver et de développer son potentiaffaites de la maniére la plus efficace possible.

Keyrus contracte chaque année un nombre croissant deemé&ments fournisseur aupres des plus

grandes entreprises de ce marché. En 2R89rus a renouvelé I'ensemble de ses référencements
majeurs et a gagné une trentaine de nouveaux méBreents auprés de grands groupes ( Total,
RATP, GDF Suez, Crédit Agricole/Calyon, CFF ...).

Quelques références Grands Comptes 2009 :

Banque de France — Banque Palatine — La Banqueal®eg&NP
Paribas — CFF — Crédit Agricole — LCL —GroupamaSBi@ — KBC —
Société Générale

INDUSTRIES Arkema —Danone - E?ffage — Heineken — Nestlé — P8Ageot
Citroén — Renault — Rhodia
SANTE — APHP — AstraZeneca — GlaxoSmithKline —IGR —L'OrédWlerck —
PHARMACEUTIQUE Novartis Pharma —Sanofi Aventis — Servier
TELECOMS —
MEDIAS —

FINANCES —
ASSURANCES

Alcatel —Belgacom — France Télécom — Pages JaubhedRarisien —
SFR — Telefonica — Telus

TECHNOLOGIES
SERVICES - Accor — Casino —DHL —La Francaise des Jeux — LDuoéy/fus
DISTRIBUTION Commodities — PPR

Ministére de la Santé — Ministere de I'Educatioridaale — Ministére

ARRINISURIAIION de 'Emploi et de la Solidarité — Région Rhéne Alpe Ville de Paris

Air Liguide — Antargaz — Areva — EDF — Electrabebaselys — GDF

UTILITIES Suez — Total - Veolia

LA CLIENTELE MID-MARKET

Keyrus détient, au travers de sa filiakbsys Cyborg un portefeuille important de plus de 3600
d’entreprises dont le CA est compris entre 5 et BX) et dont I'effectif est compris entre une
fourchette trés large de 30 et 2000 personnes.

Les budgets de ces projets pour ces clients vatea0 000 a 700 000 €.

Les 3 600 clients sont issus de secteurs d'addivi®s divers : industrie, services, transportiésan
énergie, informatique et télécoms, banques, masiedissurances...

Le chiffre d’'affaires 2009 comporte une partie réente significative de contrats de maintenance
annuels qui représente un peu plus de 30% du ehififfaires d’Absys Cyborg.

Les clients d’Absys Cyborg contractent égalemergulierement des prestations de services
additionnelles telles que :

* Les mises a jour « légales » ;
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* La mise a jour fonctionnelle ;

« La mise en conformité face aux évolutions techriglogs ;

* Le paramétrage et la mise en place de nouveauxnsdsoctionnels ;
* Le paramétrage et les mises en place de produitplémentaires.

Cette clientéle a des exigences particulieres detivité et de proximité géographique auxquelles
répond Absys Cyborg. Elle requiert également uaedg expertise dans la connaissance des besoins
spécifiques des entreprises de taille moyenne.

Souvent confrontés a des acteurs disparus ou iblegpde maintenir une vieille technologique, les
clients sont particulierement attentifs a la péi@nde leur intégrateur. Absys Cyborg accompagne
depuis prés de vingt ans ses clients. 1500 d’entrecollaborent avec Absys Cyborg depuis plus de
10 ans.

Répartition du CA 2009 par segment de marché Répartition du CA 2009 par secteur d’activité

Industries 27 %

Grands Comptes 66%
- ot Banques — Assurances 19%

' Mid Market 34% Télécommunication 16%

L
L
|

Services - Distribution 14%

Secteur Public 12%

Utilities 10 %

Transport 2 %
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En termes de contribution sur ces deux segmentsnalehé, I'activité du groupe en 2009 se
décompose comme suit :

En M€ Grands Mid Market Groupe
Comptes
Chiffre d’affaires 71,2 36,4 107,6
Résultat Opérationnel Courant 1,0 2,0 3,0
Charges non récurrentes (0,3) (0,3) (0,6)
Résultat Opérationnel 0,7 1,7 2,4

Le taux d’emploi se calcule sur la base des jouargatllés sur I'exercice civil. Il ne prend pas en
compte les congés payés.

Le taux d’emploi est de I'ordre de :
» pour I'activité Grands comptes
» 85,7% pour I'année 2008
» 86,8% pour I'année 2009
e 86,1% pour le 1 trimestre 2010

» pour I'activité Mid Market
* 69% pour I'année 2008
» 70% pour I'année 2009
e 68% pourle I trimestre 2010

Le taux d’emploi (ou TACE) est le rapport entrenlembre de jour facturés et le nhombre de jours
travaillés (hors congés payés, RTT, maladie etmiaé¢ pour I'ensemble du personnel productif.

6.3L’ UNIVERS CONCURRENTIEL DE LA SOCIETE

Les concurrents d&eyrus peuvent étre classés en plusieurs catégories regtido du périmetre
d’activité concerne.

Sur le segment de marché Grands Compteyrus doit faire face une concurrence hétérogeéne
faisant apparaitre des acteurs spécialistes dsé&ilopur’ - Stratégie et/ou Management- (AT Keatney
BCG, Mc Kinsey...), des acteurs intégrateurs spétéedides domaines Bl et/ou e-Business (Business
& Decision, Micropole Univers, SQLI...), des SSlladitionnelles de tailles trés variées, ainsi que de
acteurs de niche, souvent spécialisés dans unrrét®ur un secteur préecis.

Les acteurs spécialisés réussissent a associecampétences techniques fortes (dont ils sont
majoritairement issus) avec des compétences deitométier autour des fonctions opérationnelles de
ces projets — gestion, finance, logistique, ach@tl, marketing et communication. Ces
complémentarités répondent aux attentes caraiq@est des clients pour ces nouvelles solutions, ou
la proximité avec les utilisateurs et la vitesseé@isation constituent les principaux facteuésale
succes.

Le positionnement d&eyrus par rapport a la concurrence directe et indiresteprésenté dans le
schéma ci-dessous et montre I'étendue des sexléd€syrus par rapport a cette concurrence :
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Etendue
des

services
Keyrus

Absys Cyborg fait face, sur le segment du Mid Mar&keune double concurrence :

- celle des éditeurs concurrents de Sage et Micr@safamics
- celle des intégrateurs de Sage et Microsoft Dynsmic

Au sujet des éditeurs concurrents :
Les concurrents de Sage et Microsoft Dynamics tggire Absys Cyborg sont de trois types :

1- Quelques éditeurs francais essentiellement présamtsle marché francophone: Cegid,
Divalto, Qualiac, Lefebvre Software, ...

2- Des éditeurs d’ERP d’envergure mondiale : Orachd?, 3. awson Software

3- Un nombre considérable d’éditeurs de solutionsigaes de taille souvent modeste

Au sujet des intégrateurs concurrents :

Sage et Microsoft Dynamics recrutent un large nés#a partenaires. D’'un premier abord, on peut
assimiler ce réseau a une concurrence significative Absys Cyborg.

On peut également analyser différemment cette t&itugouisque ce réseau contribue a diffuser
largement les offres des éditeurs dont Absys Cybérgficie largement.

Ces intégrateurs des solutions Sage et Microsaiabycs sont également de trois types :

1- De rares généralistes a couverture multirégionale

2- Des intégrateurs de taille moyenne positionnésciralement sur les offres Sage ERP X3 ou
Microsoft Dynamics. Leur envergure est souventitié&rieure a celle d’Absys Cyborg.

3- Les revendeurs locaux qui proposent une offreeise mais de grande proximité.

L’évolution rapide des technologies innovantes isgales investissements considérables que peu
d’acteurs sont capables de suivre. Le marché éwbme vers une plus grande spécialisation des
intégrateurs dans des domaines tres ciblés.
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6.4DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES AL 'INTERNATIONAL

Dans le cadre du développement a linternationad sds activités de Business Intelligence et
Performance Managememteyrus a ouvert début 2009 une nouvelle agence en Israél.
Cette ouverture a été motivée par deux facteurs :

» Offrir a ses clients une alternative pour les pgrojeu la maintenance des projets Bl/
Performance Management moins couteuse sans aucopramis sur la qualité et en
assurant le meilleur niveau de service

e« S’implanter dans un pays a la pointe de linnovatiet des développements
technologiques (Centres R&D de Microsoft et d'Inf#us forte concentration de startups
apreés la Sillicon Valley, vivier d’ingénieurs deubaiveau...).

Sur le plan national, Le groug&eyrus continue de renforcer son activité Mid Market &g zones
économiques a fort potentiel au travers d’'une &fiat d'implantations locales par ouverture de
bureaux et/ ou acquisition de structures. Cettésiie de proximité correspond & son positionnement
sur le segment du « Mid- Market » et facilite, ernre, 'approche commerciale des Grands Comptes
implantés en région.

Sur les Grands CompteKgeyrus a choisi de limiter sa présence géographique awmes (IDF —
Région Nord — Rhéne- Alpes — PACA) les plus repnééves des implantations de ce segment de
marché.

A fin 2009, l'implantation géographique du groufeyrus est la suivante :

France: Paris — Besangon — Le Havre - Lille - Lyon — Btlle — Montpellier - Mulhouse — Nantes —
Rennes - Sophia Antipolis — Reims — Rouen— Stragbou
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International : Belgique — Brésil -Canada — Espagne — Israéixembourg — lle Maurice - Suisse -
Tunisie

'a | - g — 3
ol -
-
- "
Canada 45*
Belgique s
ofl§ Luxembourg  France

Suisse
Ezpagne

Tunisie

Bresil

Maurice

6.5 EVENEMENTS EXCEPTIONNELS QUI AURAIENT PU INFLUENCER LES ACTIVITES O U LES
MARCHES DE LA SOCIETE

Nous portons a la connaissance du lecteur, le déug@dentel, le 1 juin 2009, de Monsieur Serge
ANIDJAR, Directeur Financier Groupe. La prise empbe du risque lié a la disparition de ce cadre
supérieur de I'entreprise s’est traduite par la imation, fin juin 2009, d’'un nouveau Directeur
Financier qui avait déja exercé une fonction an daidépartement financier de Keyrus de juin 2006 a
juin 2008.

A la connaissance de la direction de la société@geiiste aucun événement exceptionnel en 2009 qui
aurait pu influencer les activités ou les marche&$adsociété au cours du dernier exercice ou at& d
de dépbt du présent document de référence.

6.6 DEPENDANCE DE LA SOCIETE VIS A VIS DES BREVETS, LICENCES OU AUTRES

Keyrus n'a aucune dépendance vis-a-vis de brevets oucdecks qui seraient essentiels pour la
réalisation de son activité.

6.7RESPONSABILITE SOCIETALE

Le groupeKeyrus est une société de services et ne dispose pa®reequence d’équipement
industriel susceptible de générer des nuisanceso@nementales.
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Société internationale et multiculturelléeyrus respecte et défend depuis son origine la diversité
humaine et culturelle de son personnel en faisaniegpde nombreuses associations qui ceuvrent
également en ce sens.

En 2007 Keyrus a signé la Charte de la diversité, pour affirntar attachement a ces valeurs qui font
la richesse du Groupe, et promouvoir I'égalité décaux emplois, I'égalité des chances et la lutte
contre toute forme de discrimination.

Keyrus est membre fondateur de L’Association Francaise Managers de la Diversité créée en

octobre 2007.

L’A.F.M.D. a pour mission d’étre une plate-forme délexion, de partage d’expériences et d’échange
de bonnes pratiques sur le management des équNgeseas et la lutte contre les discriminations dans
le déroulé de carriere (sexe, age, handicap, erigéligion, situation de famille...).

Keyrus a signé en 2007 la Charte de la Parentalité erefge qui a 3 objectifs :

- faire évoluer les représentations liées a largalige dans I'entreprise,

- créer un environnement favorable aux salariésatg, en particulier pour les femmes enceintes,
- respecter le principe de non-discrimination dahlution professionnelle des salariés-parents.

Afin de concrétiser son engagement et participeles: actions citoyenne&eyrus est également
membre de I'Association IMS « Agir pour la Citéet est devenu un partenaire reconnu de
I'opération « Nos quartiers ont des talents » gpiose sur le parrainage de jeunes dipldmés issus de
quartiers sensibles.

De maniére plus générale, le Groupe respecte lateClv@ernationale des droits de I'homme et
s'engage, au travers de sa charte éthique, a cehquen de ses collaborateurs adhere a ses vdkeurs
respect, d’'intégrité, d’engagement et de non disoation.

Les valeurs du Groupe guident ses relations avecatborateurs, partenaires, fournisseurs, dlient
et investisseurs.

Par ailleurs, le respect de I'environnement est préoccupation majeure du Groupe. Afin dy
contribuer le plus efficacement possible dans sctivigé de services aux entreprisdseyrus
rationalise I'utilisation énergétique, la consomimatde papier, et se préoccupe du recyclage du
matériel informatique (la mise en rebut en toutugé& des équipements informatiques, le recyclage
des cartouches d’encre...) au niveau du groupe.
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7/ ORGANIGRAMME

7.1 ORGANIGRAMME JURIDIQUE

Au 31 décembre 200%eyrus détient directement ou indirectement 'ensembkefdiales du Groupe
et enassure la Direction générale hormis la société pslex

Keyrus a créé deux nouvelles sociétés :

- Keyrus Biopharma Belgium
- Keyrus Israél

Keyrus (

France ‘ International
(L Adexys| (Lo Absys Cyborg | U= Keyrus Canada) | (38 Keyrus Benelux| | LB Keyrus Suisse (= Keyrus Israel | |[(=Keyrus Mauritius |[ZJKeyrus Espaiia
29% 100% 100% 100% 100% 70% 100% 100%
! Absys-Cyborg .. Absys-Cyborg (KL Keyrus Belgium | (& Keyrus do Brasil
{2~ Belgique 5 Tunisie Y 1900% ky—wﬂ%
100% 100%
(= Keyrus Luxembourg
100%
|| LRI Keyrus Biopharma

Belgium
75%
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Le groupeKeyrus est organisé sous la forme suivante :

- Une société mér&eyrus, qui est aussi la société opérationnelle en Fraoce 'ensemble
de l'activité Grands Comptes ;

- Une filiale en France qui regroupe I'ensemble detivité Mid Market du GroupEeyrus ;

- Des filiales opérationnelles intervenant sur laneschés nationaux.

En France, le Groupe bénéficie du régime de biraton fiscale

La société mere prend en charge certains servinaskéting, communication, direction générale,
direction financiére) pour I'ensemble des filiales

Une quote-part de ce colt est facturée aux filisleda base de leurs chiffres d’affaires respgctif

Un détail de ces conventions intra-groupe est ptés#ans le chapitre 16.2.1

7.2FILIALES DU GROUPE KEYRUS

Tableau des filiales et participations

Chiffre Résultat
L. - Capital Autres  Quote Valeur comptable des d'affaire d'exploitation Dividendes
Exprimé en milliers d'€ . . . A s
social capitaux part titres détenus de de encaissés
I'exercice l'exercice
brute nette
Principales Filiales détenues
a plus de 50%
Keyrus Canada 1454 -455 100% 985 985 6 237 260
Absys - Cyborg 1 000 3152 100% 9 667 9 667 35 470 2 401
Keyrus Suisse 101 38 100% 32 32 2017 |- 124
Keyrus Benelux 62 -233 100% 62 62 100 86
Keyrus Biopharma Belgium 100 -44 75% 75 75 5 |- 44
Keyrus Espagna (Etica Software) 29 -18 100% 3133 3133 2 671 - 393

N/B : les sociétés Keyrus Mauritius, Keyrus Isr&Keyrus Biopharma Belgium, sont consolidées
dans les comptes du Groupe Keyrus sont des filddes leur activité n’est pas significative. Elies
figurent pas, dans cette raison, dans le tabledassus.

La société&eyrus est la société consolidante du groupe.

L’activité des filiales est présentée au pointdu3apport de gestion.
7.30ORGANIGRAMME FONCTIONNEL

Keyrus dispose d'une organisation qui favorise I'agilitee, travail collaboratif ainsi que la
responsabilité au service d’'une relation durabkraes clients.

L'activité du GroupeKeyrus est différenciée par marché avec une activité @rabomptes opérée
sous la marqu&eyrus et une activité Mid Market sous la marque Absy®@y. Dans chacune de
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ces activités, le groupe est organisé en directap¥rationnelles par région et secteur d’activité
favorisant ainsi d’'une proximité avec les clientsactivité Grands Comptes bénéficie de pbles
transverses sur les axes ‘Business Developmenbyhtion, ‘Knowledge Management’ et ‘Qualité &

Delivery’ qui servent I'ensemble des ‘Business Emipérant sur ce segment de marché.

Enfin, les services supports transverses (admatisir, informatique, communication, marketing,
direction des offres et du consulting) apportent lgoutien aux unités opérationnelles sur les deux

segments de marché.

Président-Directeur
Geénéral

¢ Keyrus (

Directeur Général Déléegué

v 7 v " T
Finance Marketing/iCommunication DSl Ressoqrces Juridique
Humaines

Activités Mid Market

ERP
CRM
Bl

Business
Deévelopment

Knowledge -— Activités Grands Comptes
Management
Business Intelligence
E-Business & Pedformance
Web

Innovation <— Biopharma

Qualite &

Delivery <
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8.1 MMOBILISATIONS CORPORELLES

Le groupe ne possede pas d'immobilisations corfgsiebn dehors des agencements, des installations
et du matériel informatique.

Le groupe loue l'essentiel de ses locaux en baihrgercial classique. Le parc de veéhicules est
essentiellement loué auprés de sociétés spécimlisée

8.2 QUESTIONS ENVIRONNEMENTALES

Le groupeKeyrus est une société de service et ne dispose pasisaquence d'équipement industriel
susceptible de générer des nuisances environndegenta
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9.1 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE

Au 31 décembre 2009, les liquidités du groupésftrerie et VMP) s’éleventa 11,0 ME contre
9,7 M€ au 31 décembre 2008

« Les flux d’exploitation ont généré 6,5 M€ au codesl’exercice 2009 ;
e Les opérations d’investissements ont requis 2,3 M€
e Les flux liés au financement ont requis 2,7 M€.

Le tableau ci-dessous présente I'évolution dedisoirerie nette du groupe

Exprimé en milliers d€ 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
A. Trésorerie 4540 7087 7607
B. Instruments équivalents

C. Valeurs mobiliéres de placement 6554 2667 1094
D. Liquidités (A+B+C) 11094 9754 8701

E. Actifs financiers courants

F. Dettes bancaires a court terme 15 88 55
G. Part a moins d'un an des dettes a cour 4244 2490 6 940
H. Autres dettes court terme - - 0
I. Total (F+G+H) 4259 2578 6994
J. Endettement financier a court terme: | -6835 -7176 -1707
K. Dette bancaire a long terme 2142 3834 9182
L. Obligations émises 9656 11480 0
M. Autres dettes a long terme 47 34 351
N. Total (K+L+M) 11845 15348 9533

O. Endettement financier net : J+N

L’endettement a court terme integre cette ann@edmier remboursement de 'OBSAAR (M€ 2,6).

Une opération de financement a moyen et long teesteintervenue sur 2008 correspondant a
I’émission le 11 juillet 2008 d’'un emprunt obligeade montant nominal de 13.000K€ représenté par
26.000 obligations a bons de souscription et/owcqlissition d’actions remboursables (OBSAAR)
d’'une valeur nominale unitaire de 500€ et de Isioesdes bons de souscription et/ou d’acquisition
d’actions remboursables (BSAAR) détachés des dibigm souscrites par les établissements
bancaires. La variation de la dette bancaire a tenge s’explique principalement par la premiéere
échéance de remboursement.

Le lecteur pourra se rapporter a la note 22 annaxgeomptes consolidés pour davantage de détails
sur nos passifs financiers.
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9.2RESULTAT

L’ensemble de I'activité du groug€eyrus sur I'exercice 2009 peut étre résumé comme suit :

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007

En milliers d'€

12 mois 12 mois 12 mois

Chiffre d'affaires 107 567 111 419 113 364
Résultat Opérationnel Courant 3 044 1702 2 850
Résultat Opérationnel 2 413 -813 1652
Résultat avant imp6t 1 454 -3 041 724
Résultat net 1512 -3 647 537
Dont:

Part du Groupe 1 501 -3572 651
Part des minoritaires 11 -75 -114

» Résultat Opérationnel Courant
Le Résultat opérationnel Courant s’éleve a 3.044al€31 décembre 2009 contre 1.702 K€ au 31
décembre 2008 soit une augmentation de 78 %.

Les charges d’exploitation sont essentiellemenstituges des frais de personnel qui représentest pl
de 54% du chiffre d'affaires.

Les autres charges d’exploitation, comprenantdbsata et autres charges externes, les impotses tax
ainsi que les dotations aux amortissements et giomg, représentent 43 % du chiffre d’affaires..

Les effectifs totaux du groupe a fin décembre 2@08levaient a 1161 collaborateurs (1302
collaborateurs incluant les sous traitants), earié@ugmentation comparée a I'exercice précédent.

+ Résultat Opérationnel
Le résultat opérationnel de I'exercice se situe4dd2KE€ contre de -813 K€ au titre de I'exercic@20

Le résultat opérationnel de I'exercice 2009 intédge charges non récurrentes nettes pour 631 K€.

+ Résultat Financier :
Le résultat financier s'éléve a - 959 K€.

Il se décompose d’une part d’'un codt lié & I'ereteint financier net de -460 K€ et d’autre part des
produits et charges financiéres nets pour 499 K€.
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» Impébts sur les résultats :
L’imp6t comptabilisé au titre de I'exercice estpnoduit de 58 KE.
* Résultat net :

La maitrise des activités, la fin du programmeetgructuration et 'amélioration du résultat fingmc
permettent au résultat net 2009 de se redresgenfent comparé a 2008.
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10.1CAPITAUX PROPRES DE L'EMETTEUR

L’évolution des capitaux propres consolidés du geoentre le I janvier 2008 et le 31 décembre
2009, est décrite dans les comptes consolidésteriVialu chapitre 20.2.1.

10.2 SOURCES ET MONTANTS DE FLUX DE TRESORERIE AU COURS DES EXERCICES 2008ET
2009

L’évolution des flux de trésorerie consolidés dougre entre le ®1janvier 2008 et le 31 décembre
2009 est décrite dans les comptes consolidés agnaahe IV du chapitre 20.2.1

10.3CONDITIONS D’EMPRUNT ET STRUCTURE DE FINANCEMENT

Les montants des emprunts bancaires et des détobagrcaires sont libellés dans la devise du pays
dans lequel le Groug€eyrus a pris de tels engagements.

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilas passifs financiers hors emprunts bancaires
correspond a une approximation raisonnable dejuste valeur.

Les emprunts bancaires a hauteur de 15.698K€ €dmti744K€ a fin 2008) sont conclus a des taux
d'intérét variables et exposent donc le Groupeisgue de fluctuation des taux. Les intéréts sur les
dettes a taux variable sont indexés sur I'Euribonds. Afin de minimiser son risque de taux, le
Groupe a procéder a une couverture partielle (Bdé son endettement.

Les découverts sont conclus a des taux variablegpetsent donc le Groupe au risque de fluctuation
de taux.

Pour les emprunts & taux variable, la juste vabksirapproximativement égale a la valeur nette
comptable.

Les découverts bancaires sont payables sur dendendebanque.

Le Groupe a souscrit des emprunts bancaires deobladitions financiéres sont présentées ci-apres :

* Les conditions financiéres de TOBSAAR sont présestci-apres :

- Durée de I'emprunt : 6 ans

- Amortissement des obligations : 5 tranches anraiéligles a partir du 12 ao(t 2010

- Taux d'intérét EURIBOR 3 mois — 1,26%

- Ratios financiers :

le rapport de son endettement financier net coméobur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur a 819 la durée des obligations

le rapport de son endettement financier net caaéoSur 'EBITDA consolidé
demeure inférieur a 3,5 au 31 décembre 2009 ptdggiénr & 3 sur la durée des
obligations.

- EBITDA est a comprendre comme [I'EBITDA consolidé rrespondant au résultat
opérationnel courant augmenté des dotations (neléssreprises) aux amortissements et
provisions et des impacts IFRS liés aux rémunératigayées en actions pour la partie des
charges ne donnant pas lieu a décaissement.

e Les conditions financieres des autres empruntsad@scsont présentées ci-apres :

- Tirage sur 5 ans sous forme de billet sur 6 mois\aximum
- Remboursement annuel correspondant a 1/5 de k& dett
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- Taux d’intérét EURIBOR + 0,5%
- Commission de confirmation de 0,25%
- Ratios financiers :
- le rapport de son endettement financier net codéolur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur ou égal adui7la durée du concours
le rapport de son endettement financier net cam&olsur I'excédent brut
d’exploitation consolidé demeure inférieur ou &8l sur la durée du concours.
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Dans une période de marché difficile ou linnovati@st un critere important de
différenciation et d’attraction des clients, leo@peKeyrus a poursuivi de fagon volontariste
ses investissements en matiére de R&D.

Au cours de I'exercice 200Keyrus a effectué des travaux de R&D soutenus pour cleadenses
activités majeuresn France et dans ses principales filiales.

- Investissement continu dans sa business Unit Irimowvapour valoriser les nouvelles
technologies dans les domaines du WEB et de |d Béeclopper des savoir-faire distinctifs.
En particulier I'apport des technologies WEB au d®de la Bl a été exploité pour mettre en
place des concepts de « Bl étendue »

- Développement de logiciels de haute technologieAP/BusinessObjects, ORACLE,
Microsoft & SAS.

» Développement de solutions décisionnelles pouedtesir de la santé répondant aux nouvelles
réglementations du secteur en termes de pilotaagdidté et dans le secteur du trading dans
le domaine du pilotage des opérations de marché

« Conception et Développement de projets innovanis ladomaine de la recherche clinique.

Absys Cyborg filiale du groupeKeyrus et spécialiste des solutions de gestion pour le Wadket a
développé, sur base Microsoft Dynamics NAV, uneutsah verticale spécifiguement destinée aux
entreprises gérant a I'affaire (services professts) travaux, ingénierie, travaux publics...). Ce
produit a été lancé fin 2009 sur le marché francais

Absys Cyborga ,par ailleurs, réalisé toute I'adaptation auahérfrancais d’'une solution verticale
destinées a I'industrie de process.

L’ensemble des dépenses de recherche et développsom comptabilisées en charges.

Le 2 mars 2010Keyrus a été agréé en qualité d’organisme exécutantraesux de recherche et de
développement (R&D) pour le compte de sociétégatr les exercices 2010 & 2011.
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12.1TENDANCES RECENTES

Le GroupeKeyrus a réalisé un chiffre d’affaires de 28,5 milliongdfos (données non auditées) sur
le premier trimestre 2010, en progression de 3asapport au premier trimestre 2009.

Au cours de ce premier trimestre, les activitéadagses du Groupe, représentant plus de 79% du
chiffre d’affaires consolidé, résistent bien avew icroissance organique de +7% pour les activités
Grands Comptes et une baisse de 4 % pour lestéastMid Market.

12.2TENDANCES POUR2010

Dans un contexte économique incertain mais pasvaefble a ce jour, I'activité Grands Comptes
devrait reprendre une croissance organique sucaaur de métier tout en développant de nouveaux
services (conseil en management en particulieg@nepoursuivant les investissements en matiere
d’innovation.

L’activité Mid Market fait face a un marché plusitier actuellement mais dispose de nombreux atouts:
. une grande stabilité de I'entreprise et des équipes
. les investissements importants sur 2 « verticad&weloppés sur la base NAV

. de forts partenariats avec SAGE & MICROSOFT,
qui devraient lui permettre de passer convenableretie période de marché plus difficile.

12.3PUBLICATION DU CHIFFRE D ’AFFAIRES DU PREMIER TRIMESTRE 2010

La publication du chiffre d’affaires du premiemestre 2010 figure dans le chapitre 20.5
relatif & notre communication financiere.
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La politiqgue de I'entreprise est de ne pas donreerprevisions ou estimation du bénéfice mais

d’'indiquer des tendances.

Dans un contexte économique incertain mais pasvaefble a ce jour, I'activité Grands Comptes
devrait reprendre une croissance organique sucaaur de métier tout en développant de nouveaux
services (conseil en management en particulie@nepoursuivant ses investissements en matiéere

d’'innovation.
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14.1MEMBRES DES ORGANES D ADMINISTRATION ET DE DIRECTION GENERALE

L’administration deKeyrus est confiée a un conseil d’administration compms&1 décembre 2009
de cing membres. Le mandat des administrateurd'wst durée de six ans renouvelable. Les statuts
de Keyrus prévoient que le conseil d'administration est cosfpde 3 a 18 membres sous réserve de
la dérogation prévue par la loi en cas de fusion.

Le tableau ci aprés précise, la liste des mandétsetions exercées dans les sociétés pour chdesin
membres du conseil d’administration. Ces infornretiprennent en compte les décisions prises par
'assemblée générale du 10 juin 2010 approuvanintesrinations de Messieurs Didier TAUPIN,
Claude BENMUSSA & André LIPOVSKY.

PROFILSDESADMINISTRATEURS

Eric COHEN

Eric COHEN, 43 ans, est président fondateur du @edCeyrus. Dipléomé d'un troisieme cycle
d'informatique et gestion de l'université de Daophil débute sa carriere en 1989 en participant au
lancement d'une SSII gu'il développera activemenmttant que co-dirigeant. En 1996, Il fonde
Keyrus, société de conseil et de services informatigpésialisée dans les NTIC, l'introduit en bourse
en 2000 et la conduit en a peine dix ans a ocaupemplace dans le top 50 des sociétés de services e
informatique en France.

Eric COHEN est Président-Directeur Généralkagyrus, Président d’Absys Cyborg et déeyrus
Espafa (société du Groupeyrus), Administrateur d&keyrus Benelux,Keyrus Belgique,Keyrus
LuxembourgKeyrus do Brasil, Absys Cyborg Tunisie (sociétés du Gedeyrus). Il est gérant des
sociétés EMC Capital Partners et de Absystem GeSRRL et adminsitrateur de Middlenext et du
MEDEF Paris.

Il est précisé qu’Eric COHEN posséde un lien desipidr avec deux autres membres administrateurs
de la société, Rebecca MEIMOUN et Laetitia ADJADJ.

Rébecca MEIMOUN

Rébecca Meimoun, 41 ans, titulaire d'un DESS Ddes Affaires (Université Panthéon Sorbonne) a
débuté sa carriere en 1993 comme Juriste au séBralype Commercial Union. Elle integkeyrus

en 1997, en qualité de Responsable Juridique etiBe$ sociales, puis accede au poste de Directrice
Juridique et des Ressources Humaines du Groupe.

Rébecca MEIMOUN est administrateur ideyrus Benelux,Keyrus Belgique,Keyrus Luxembourg,
Keyrus Canada et d€eyrus Espafia.

Il est précisé que Rébecca MEIMOUN posséde un dlenparenté avec deux autres membres
administrateurs de la société, Eric COHEN et LazefiDJADJ.

Laetitia ADJADJ
Laetitia ADJADJ, 42 ans, titulaire d’'un DESS dedfice d’Entreprise (Université Paris Dauphine), a

débuté sa carriere au sein du Groupe L'Oréal au deila direction financiere. Elle n'exerce plus
d’activité professionnelle depuis 1994.
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Il est précisé que Laetitia ADJADJ possede un l@ parenté avec deux autres membres
administrateurs de la sociéte, Eric COHEN et Red&tEIMOUN.

Laetitia ADJADJ est administrateur 8eyrus Benelux,Keyrus Belgique Keyrus Luxembourg et de
Keyrus Canada.

Didier TAUPIN

ESC Rouen, expert comptable, Didier TAUPIN débw@ecarriere en 1982 chez Deloitte en France
pour devenir en 1991 ‘Managing Partner’ de Deldiiengrie puis en 1997 Managing Partner des

activités Conseil de Deloitte France.

En 2003, il méene a bien la création d'Ineum Comsgligu’il conduit en 3 années, en tant que

Président du Directoire, au rang de leader indé@ndu conseil en management en France avant
d’en réaliser la fusion avec Management ConsulBnaup.

Didier TAUPIN rejointKeyrus début 2008 au poste de Directeur Général Délégu@rdupe.

Il est précisé que Didier TAUPIN ne posséde auden de parenté avec les autres membres
administrateurs de la société.

Philippe LANSADE

IEP Paris, Philippe LANSADE, a débuté sa carr@mel990 comme analyste financier chez Lehman
Brothers International a Paris, a Londres puis Néwrk au sein du département Fusions &

Acquisitions. Il intégre deux années plus tardranbhe Securities du Crédit Lyonnais a Londres en
tant gqu'associé et accede ensuite au poste det®iredu département Fusions & Acquisitions. Il

rejoint en 1997 la société Rothchild & Cie a Paigsijours dans la branche Fusions & Acquisition,

pour en prendre la gérance.

Il est précisé que Philipe LANSADE ne posséde auem de parenté avec les autres membres
administrateurs de la société.

Claude BENMUSSA

ESC Reims, Claude BENMUSSA, 58 ans, a débuté s@&mimmrcomme auditeur chez Coopers &
Lybrand. Il accéde ensuite au poste de directeantier de la Compagnie Générale du Jouet (CEJI)
avant de rejoindre le groupe Thomson CSF en tamtdiecteur financier de la filiale Thomson LGT.

Il integre le Groupe France Télécom en 1991 oucdupe successivement les postes de directeur
financier d’'EGT, de directeur général adjoint déviST'et de directeur du contrble de gestion et de la
comptabilité du Groupe France Télécom.

Claude BENMUSSA a été administrateur des sociéedsd@x au Mexique, Mobistar en Belgique et
Transpac en France, ainsi que Président du coraitéitide TPSA en Pologne.

Il est actuellement administrateur d’Orange FraRrésident du comité d’audit dECMS/ Mobinil en
Egypte, représentant France Télécom au comité i'ade Bull et Senior Advisor chez
PricewaterhouseCoopers.

Il est précisé que Claude BENMUSSA ne possede alieande parenté avec les autres membres
administrateurs de la société.

André LIPOVSKY

Expert Comptable. André LIPOVSKY a commencé sai@aren 1985 comme auditeur chez Reydel-
Blanchot puis chez Deloitte France dans le dépamerudit. |l rejoint en septembre 2003 le Groupe
CELIO en qualité de Directeur comptable et de lasotidation. En juin 2006, il prend le poste de
Directeur Financier Adjoint du Grougeeyrus. En Juin 2008, il s’occupe d’'un Family Office et
revient en qualité de Directeur Financier du Grokipgrus en juin 2009.

Il est précisé qu'André LIPOVSKY ne posséde auciem lde parenté avec les autres membres
administrateurs de la société.
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M. Eric Cohen Président directeur général
155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 92300) Keyrus Suisse X X X X X
Président directeur général Keyrus Canada X X X X X
ALPHA TECHNOLOGIES Sté fusionnée | Sté fusionnée [ Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Alpha Mega X Sté vendue Sté vendue Sté vendue Sté vendue
Antipodes Conseil & Réalisation X Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Alpha Technologies Application X Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Keyrus Israél X X
Keyrus Biopharma Belgium X X
Président
Absys - Cyborg (EX Groupe CYBORG) X X X X X
ADH X Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Absys X Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Universal Testing X Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Keyrus Espafa (Ex Etica Software) X X X X X
Keyrus Do Brasil X
Keyrus LYON X Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Administrateur
Keyrus Benelux X X X X X
Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNERS) X X X X X
Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembourg) X X X X X
Absys - Cyborg(EX MEA EQUINOXES) X X
Keyrus Do Brasil X X X X
Absys Cyborg Tunisie X X X
Président du Conseil de sruveillance
Keyrus Management X
Gérant
Absystem Gestion SPRL X X X X X
SEDLOG X Stévendue | Stévendue | Stévendue | Stévendue
EMC Capital Partners X X X
Mme Rébecca Meimoun, née Cohen Administrateur
155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 92300) Keyrus Benelux X X X X X
Administrateur Keyrus LYON Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Keyrus Canada X X X X
Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNERS) X X X X X
Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembourg) X X X X X
ALPHA TECHNOLOGIES Sté fusionnée | Sté fusionnée [ Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Alpha Mega X Sté vendue Sté vendue Sté vendue Sté vendue
Antipodes Conseil & Réalisation Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Alpha Technologies Application X Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Keyrus Espana (Ex Etica Software) X X X X X
Mme Laétitia Adjadj, née Cohen Administrateur
7,rue Camille Pelletan a Levallois Perret|- Keyrus Benelux
(92300)Administrateur X X X X X
Absys - Cyborg (EX Groupe CYBORG) Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Keyrus LYON Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
ALPHA TECHNOLOGIES Sté fusionnée | Sté fusionnée [ Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Alpha Mega X Sté vendue Sté vendue Sté vendue Sté vendue
Antipodes Conseil & Réalisation Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Alpha Technologies Application X Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Keyrus Canada X X X X
Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNERS) X X X X X
Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembourg) X X X X X
Mr Didier Taupin Président
4 rue Gounod a Paris (75017) Keyrus Management X
Administraeur
Mr Claude Benmussa Administrateur
7 rue d'Aulne a Senlisse par Dampierre (78720)
Administraeur
Mr André Lipovsky Administrateur
35, rue du Général Delestraint a Paris (75016) Keyrus Biopharma Belgique X X
Administraeur Absys Cyborg Tunisie X X
Mr Bernard Cohen Administrateur
185 rue de Courcelles a Paris (75017) Groupinvest. X X
Administraeur Tilroc X X
SCI du Rond point X X
M. Serge Anidjar Administrateur
155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 92300) Keyrus Espaia (Ex Etica Software) X X X X
Administrateur Absys Cyborg Tunisie X X X
Alpha Mega X Sté vendue Sté vendue Sté vendue
Alpha Technologies Application X Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
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Autre information

Monsieur Serge ANIDJAR, nommeé lors de I'assemblé&eégale mixte en date du 27 juin 2006 et dont
le mandat expire a l'issue de l'assemblée, app&léeatuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2011, est décédé accidentellemenjuie@ 2009 n'a pas été remplacé a ce jour en tant
qu’administrateur.

A la connaissance de la société, aucun membre dseitod'administration ni aucun mandataire
social (dirigeant) n'a fait I'objet au cours desgcdernieres années, d'une condamnation pour fraude
n'a participé en qualité de membre du conseil disidtration ou de dirigeant a une faillite, miseiso
séquestre ou liquidation, n'a fait l'objet d'unerimination et/ou sanction publique officielle
prononcée par une autorité statutaire ou réglermenta’a été empéché par un tribunal d'agir en
qualité de membre d'un organe d'administrationdidection ou de surveillance d'un émetteur ou
d'intervenir dans la gestion ou la conduite desi&$ d'un émetteur.

14.2CONFLITS D’ INTERETS

Il n’existe pas a la connaissance de la sodé&lrus de conflit d’intérét entre les intéréts privés des
membres des organes d’administration et leurs deviil’égard de la société. Les membres des
organes d’administration de la société ne sont [i@s aucun contrat de service prévoyant I'octroi

d’avantages, avec des filiales du groiyrus.

Il n'existe aucune restriction acceptée par les bresr du conseil d’administration concernant la
cession de leur participation.

Le rapport spécial des commissaires aux comptesafig en chapitre 16.2.1 présente I'ensemble des
conventions directes ou indirectes passées etwen eatre des mandataires sociaux et la société.

Aucune des personnes visées ci dessus n'a acgaptésiriction a la libre cession de ses actions.
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Le tableau ci-dessous rend compte de la rémungrhtigte totale et des avantages en nature versés
durant les exercices 2009 et 2008 a chaque maralataiial tant paKeyrus elle-méme, que par les
sociétés contrblées au sens de l'article L.233tL&adde de commerce.

Les rémunérations indiquées sont des rémunératiomess.

Keyrus n’étant pas contrélée par une autre sociétéyibarpas lieu de mentionner les sommes versées
par la société qui contrékeeyrus, au sens du méme article.

Tableau des rémunérations des mandataires sociaux
La rémunération globale attribuée a I'ensembleatisinistrateurs et mandataires sociaux au titre de

I'exercice clos le 31 décembre 2009 est de 843108n€ 5 108 € relatif aux avantages en nature et se
décompose comme suit :
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Tableau N°1 - Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant ou

mandataire social

2008 2009
Montants dus [Montants dus

Eric COHEN - Président directeur général

Rémunération fixe 180 000 180 000
Rémunération variable 60 000 100 000
Rémunération exceptionnelle 0 0
Jetons de presence 0 37 500

Avantages en nature
Total 240 000 317 500

Rebecca MEIMOUN - Directrice des ressources humaines

Rémunération fixe 85 000 85 000
Rémunération variable 3000 15 000
Rémunération exceptionnelle 0 0
Jetons de presence 0 1 000
Avantages en nature 1440 1 440
Total 89 440 102 440

Serge ANIDJAR - Directeur financier

Rémunération fixe 150 000 73 500
Rémunération variable 60 000 60 000
Rémunération exceptionnelle 0 0
Jetons de presence 0 500
Avantages en nature

Total 210 000 134 000

Didier TAUPIN - Directeur général délégué

Rémunération fixe 200 000 200 000
Rémunération variable 0 80 000
Rémunération exceptionnelle 0 0
Jetons de presence 0 0
Avantages en nature 2 925 3668
Total 202 925 283 668

Le versement du variable de Mr Serge ANIDJAR etgrirenu en 2009.

Les rémunérations percues par Madame Rébecca MEM@&IUMonsieur Serge ANIDJAR tant au
cours de I'exercice 2009 que de I'exercice 2008ytI'été au titre de leur contrat de travail avec la
société Keyrus SA.

Ces rémunérations ont été fixées conformémenpeataque de marché sur ces types de postes.

Concernant les mandataires sociaux susvisés, latéata, a ce jour, pris aucun engagement au
bénéfice de ses mandataires sociaux correspondist @léments de rémunération, des indemnités ou
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des avantages dus ou susceptibles d’étre dusanrdeésla prise de fonction, de la cessation ou du
changement de fonctions de I'un quelconque de seslataires sociaux ou postérieurement a ceux-ci.

Au terme d'une délibération du conseil en date dufévrier 2008, la société a nommé Monsieur
Didier TAUPIN, en qualité de directeur général déké. Il a été décidé qu’en cas de révocation de son
mandat, Monsieur Didier TAUPIN percevra a premi@eenande une indemnité forfaitaire de rupture
d’'un montant de 100.000 € bruts, en réparationrdjugice, sauf en cas de révocation pour une cause
assimilée a une faute grave ou lourde telle qui@idgdar le droit du travail et la jurisprudence.

Cette indemnité forfaitaire de rupture est subondenau respect des conditions de performance
suivantes :
« Le chiffre d’affaires de I'exercice n doit étre emissance par rapport au chiffre d’affaires de
I'exercice n-1,
* Progression et développement des offres conseil

Au cours des exercices 2009 et 2008, il n'a étdbatt aucun stock option ou BSPCE a I'un
guelconque des mandataires sociaux de la société.

* Le montant des avantages en natures résultantitilesdition a usage personnel d’'un véhicule
mis a disposition par la société ou d’'une couvertaciale sont de 5 108 € au titre de 2009 et
4 365 € au titre de 2008 et se répartissent comihe s

Tableau récapitulatif des avantages en nature de chaque dirigeant

social ou mandataire social

2008 2009
M. Eric COHEN Néant Néant
Mme. Rebecca MEIMOUN 1 440 1 440
M. Serge ANIDJAR Néant Néant
M. Didier TAUPIN 3668 2 925
Total 5108 4365
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Tableau N°2 - Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

2008 2009
Montants Montants
Montants dus versés Montants dus versés
Eric COHEN - Président directeur général
Rémunération fixe 180 000 180 000 180 000 180 000
Rémunération variable 60 000 60 000 100 000 60 000
Rémunération exceptionnelle
Jetons de presence 12 500 37 500 27 500
Avantages en nature
Total 252 500 240 000 317 500 267 500
Rebecca MEIMOUN - Directrice des ressources humaines
Rémunération fixe 85 000 85 000 85 000 85 000
Rémunération variable 3000 3000 15 000 5000
Rémunération exceptionnelle
Jetons de presence 4 000 1 000 4 000
Avantages en nature 1 440 1440 1440 1440
Total 93 440 89 440 102 440 95 440
Serge ANIDJAR - Directeur financier
Rémunération fixe 150 000 150 000 73 500 73 500
Rémunération variable 60 000 60 000 60 000 60 000
Rémunération exceptionnelle
Jetons de presence 4 000 500 4 000
Avantages en nature
Total 214 000 210 000 134 000 137 500
Didier TAUPIN - Directeur général délégué
Rémunération fixe 200 000 200 000 200 000 200 000
Rémunération variable* 80 000
Rémunération exceptionnelle 0
Jetons de presence 0
Avantages en nature 2 925 2925 3668 3668
Total 202 925 202 925 283 668 203 668

Tableau des jetons de présence
« Les jetons de présence versés en 2009 au titrenteégs 2008 et 2007 se décomposent

comme suit :

Administrateurs Année 2008 Année 2007
Eric COHEN 12 500 € 15 000 €
Philippe LANSADE 2500 € 1000 €
Rebecca MEIMOUN 2500 € 1500 €
Bernard COHEN 500 €
Laetitia ADJADJ 500 €
Serge ANIDJAR 2500 € 1500 €
Total 20 000 € 20000 €
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Tableau N°3 - Tableau des jetons de presence et les autres rémunérations percues par les mandatairees sociaux
non dirigeants

2008 2009
Montants Montants
Montants dus versés Montants dus versés

Laetitia ADJAJD - Administrateur
Rémunération fixe

Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle
Jetons de presence 500

Avantages en nature
Total 500

Philippe LANSADE - Administrateur
Rémunération fixe

Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle

Jetons de presence (*) 3500 1 000 3500
Avantages en nature
Total 3500 1000 3500

Bernard COHEN- Administrateur
Rémunération fixe

Rémunération variable

Rémunération exceptionnelle

Jetons de presence 500

Avantages en nature
Total 500

*Les jetons de présense dus a Monsieur LANSADEnératsa présence aux deux conseils d’administraten
KEYRUS au titre de I'exercice 2009.

e L'’Assemblée Générale du 10 juin 2009 va allouemamtant global de jetons de présence de
50 K€ euros a répartir entre les administrateurs

Tableau des titres donnant acces au capital

Tableau N°4 - Options de souscription ou d'achat d'actions attribués durant lexercice a chaque
dirigeant mandataire social par lemetteur et par toute société du groupe
Aucune option de souscription ou d'achat d'actions n'a été exercé au cours de l'exercice.

Tableau N°5 : options de souscription ou dachat d'actions levées durant lexercice par chaque

dirigeant mandataire social
Au cours de l'exercice 2009, les mandataires sociaux n‘ont pas exercé des options, des
BSPCE et des BSA.
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Tableau N°6 : actions gratuites attribuées a chaque mandataire social

Valorisation des
Actions gratuites attribuées par actions selon la .
L, N° et date du Nombre , Date Date de Conditions
lassemblée générale des o méthode retenue ) L X o, .,
. . . plan d'actions d'acquisition | disponibilité [ associees
actionnaires du 27 juin 2008 pour les comptes
consolidés
Plan N°1 - CA Pas de
Madama Rebecca MEIMOUN du 30 mars 10 000 5000 29/03/2011 | 29/03/2013 | condition
2009 associée
Plan N°1 - CA Pas de
Monsieur Serge ANIDJAR du 30 mars 20 000 10000 29/03/2011 | 29/03/2013 | condition
2009 associée

Le Conseil d’administration du 30 mars 2009 a d&aitioctroyer des actions gratuites suite a
l'autorisation donnée par I'assemblée générale dyuih 2008. Madame Rebecca MEIMOUN et
Monsieur Serge ANIDJAR ont bénéficié respectivenmamt10.000 et 20.000 actions gratuites. Les
bénéficiaires de ce plan ne deviendront actionsaane terme d'une période d’acquisition de deux
années, soit le 30 mars 2011.

Tableau N°7 : actions de performance devenues disponibles pour chaque mandataire social

N/A
Information sur les options de sosucription ou d'achat

Date de Options de | BSPCE BSA BSAAR Prix

décision souscription | 2004 2004 2008 d’exercice

d’attribution | d’actions
Eric COHEN | 28-07-2004 869.000 1,2088 €
Eric COHEN * | 27-0-2008 4.867.981 1.80 €
Rebecca 27 -11-2000 11.000 501€
MEIMOUN
Rebecca 28-07-2004 181.000 1,2088 €
MEIMOUN
Laetitia 28-07-2004 39.000 1,2088 €
ADJADJ
Serge 28-07-2004 150.000 1,2088 €
ANIDJAR

* via le holding EMC Capital Partners

Au cours de I'exercice 2009, les mandataires saaidant pas exercé des options, des BSPCE et des
BSA. Aucun autre BSA ou BSPCE n’a été exercé. réelde validité des BSA a expiré fin juillet
2009, ces plans sont donc caduques a ce jour.

Informations sur les BSAAR
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BSAAR 2008

Date de I’assemblée 27/06/2008
Date du conseil d’administration 27/06/2008
Nombre de bons autorisés 5 486 000
Nombre de bons attribués 5 415 104
Nombre de bons caducs au 31/03/2010 0
Nombre de bons exercés 0
Nombre de bons exercables au 31/03/2010 0
Nombre total d’actions souscrites 0
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 5415 104
Dont dirigeants 4 867 981
Nombre de personnes concernées 59
Dont dirigeants 1
A tout moment a

partir du
Date d’exercice des bons 12/08/2010

jusqu'au

12/08/2014
Date d’expiration des bons 12/08/2014
Prix d’acquisition par bon 0,20 €
Prix de souscription par action 1,80 €

Concernant les mandataires sociaux, la sociétépn&aucun engagement, a ce jour, (hormis la
convention avec M. Didier TAUPIN citée au paragmd6.2.1), au bénéfice de ses mandataires
sociaux correspondant a des éléments de rémunérads indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles d’étre dus a raison de la prise detifon) de la cessation ou du changement de forgtion
de I'un quelconque de ses mandataires sociaux sténeurement a celles-ci.
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Tableau N°9 : Options de souscription ou d'achat d'actions consenties aux dix premiers

salariés non mandataires sociaux attributaires et options levées par ces derniers

Nombre total
d'options attribuées
/ d'actions soucrites

ou achetées

Prix moyen pondéré

Options consenties durant lexercice par lémetteur
et toute société comprise dans le périmétre
d'attribution des options, aux dix salariés de
l[émetteur et toute société comprise dans ce
périmétre, dont le nombre doptions ainsi
consenties est le plus élevé

N/A

N/A

Options détenues sur lémetteur et les sociétés
visées précédemment, levées, durant lexercice, par
les dix salariés de lémetteur de ces sociétés, dont
le nombre d'options ainsi achetées ou souscrites est
le plus élevé

N/A

N/A
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Indemnités ou

avantages dus ou
Régime supplémentaire susceptibles détre dus a
de retraite raison de la cessation ou
du changement des
fonctions

Indemnités relatives a
une clause de non
concurrence

Tableau N°10 Contrat de travail

Monsieur Eric COHEN X X X X
Président directeur général
Date début de mandat : 22/06/2005

AGO comptes

Date de fin de mandat: 31/12/2010

Madame Rebecca MEIMOUN X X X X
Directrice des ressources humaines

Date début de mandat : 22/06/2005

AGO comptes

Date de fin de mandat: 31/12/2010

Madame Laetitia ADJADJ X
Administrateur

Date début de mandat : 22/06/2005

AGO comptes

Date de fin de mandat: 31/12/2010

Monsieur Serge ANIDJAR X X X X
Directeur Financier Groupe

Date début de mandat : 27/06/2006

AGO comptes

Date de fin de mandat: 31/12/2011
Monsieur Philippe LANSADE X
Administrateur

Date début de mandat : 22/06/2005

AGO comptes

Date de fin de mandat: 31/12/2010

Monsieur Didier TAUPIN X X X X
Directeur général délégué - non administrateur

Date début de mandat : 14/02/2008

Date de fin de mandat: N/A

Monsieur Bernard COHEN X

Administrateur

Date début de mandat : 10/06/2000

Date de fin de mandat: 14/02/2008

Les rémunérations pergues par Madame Rébecca MEWI@&UMonsieur Serge ANIDJAR tant au
cours de I'exercice 2009 que de I'exercice 2008ntI'été au titre de leur contrat de travail avec la
société Keyrus SA. Ces rémunérations ont éte dixdmformément a la pratigue de marché sur ces
types de postes.

La rémunération percue par Monsieur Didier TAUPINtiére de son contrat de mandat social a été
fixée conformément a la pratique de marché pouyme de poste.
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16.1ECHEANCES DES MANDATS DES ORGANES D ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Eric COHEN Nomme lors de I'assemblée générale mixte en dag2duin 2005 ;

PRESIDENT son mandat expire _a l'issue de I’as,semblée, appedéatuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Didier TAUPIN Nommeé par décision du conseil d’administration atediu 14 février

DIRECTEURGENERAL 2008 pour une durée non limitée.

DELEGUE

Nomme lors de 'assemblée générale mixte en dag2duin 2005 ;
son mandat expire a I'issue de I'assemblée, appedtatuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Rébecca MEIMOUN
ADMINISTRATEUR

Nomme lors de I'assemblée générale mixte en dag2duin 2005 ;
son mandat expire a I'issue de 'assemblée, apgedéatuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Laetitia ADJADJ
ADMINISTRATEUR

Nomme lors de I'assemblée générale mixte en dag2duin 2005 ;
son mandat expire a I'issue de 'assemblée, apgedéatuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Philippe LANSADE
ADMINISTRATEUR

16.2CONTRATS ENTRE LES MANDATAIRES SOCIAUX ET LA SOCIETE OU SES FILIALES

Les membres des organes d’administration, detdireme sont liés par aucun autre contrat
avec la société ou ses filiales au terme duquebilsraient bénéficier d’'un avantage
quelconque, hormis ceux décrits dans le présentrdeat.

16.2.1

En notre qualité de commissaires aux comptes de gotiété, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions et engagements réglementés.

Conventions et engagements autorisés au cours ebeelcice

En application de l'article L.225-40 du code de omrce, nous avons été avisés des conventions et
engagements qui ont fait I'objet de I'autorisapodalable de votre conseil d'administration.
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Il ne nous appartient pas de rechercher I'existémentuelle d'autres conventions et engagements mai
de vous communiquer, sur la base des informatiaheaus ont été données, les caractéristiques et le
modalités essentielles de ceux dont nous avonavétés, sans avoir a nous prononcer sur leuréutilit
et leur bien-fondé. Il vous appartient, selon kesnes de l'article R.225-31 du code de commerce,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la condnsile ces conventions et engagements en vue de leur
approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussae&timé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cepaines aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordanes idiformations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

« CONVENTION DE TRESORERIE

Keyrus Israél

Le Conseil d’'administration en date du 31 mars9Q28@@utorisé Keyrus a préter ou a emprunter des
fonds a sa filiale Keyrus Israél afin d’optimisamgestion financiére du groupe.

Au 31 décembre 2009, les positions de Keyrus méséts courus étaient les suivantes :
» Avance accordée a a Keyrus Israél =2=25.000 €
Au titre de I'exercice 2009, cette avance ne dgoelieu a intéréts. A compter dti janvier 2010,

les avances accordées a Keyrus Israél seront rééas@ Euribor 3 mois + 300 points de base.

La personne concernée est Mr Eric COHEN.

+ CONVENTION DE PRET PARTICIPATIF ET ABANDON DE COMPT E COURANT

Keyrus Espagna

Le conseil d’administration a autorisé en date @sdptembre 2009 :

- Un abandon de créance en faveur de Keyrus Espagaatéur de 724.000 €, sans clause de
retour & meilleure fortune

- La conversion d’'une partie du solde du compte aud’associé de Keyrus Espagna en prét
participatif pour une somme de 417.500 € . Ce @séfaccordé jusqu’au 31 décembre 2010,
avec reconduction automatique par périodes sugeesde méme durée. Il est rémunéré au
taux d’intérét Euribor interannuel + 3 points. teemboursement sera effectué en une seule
fois & I'expiration du délai initial ou de I'une sleeconductions successives.

Au titre de I'exercice 2009, les produits finansise sont élevés a 5.114 €.

La personne concernée est Mr Eric COHEN.
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+ CONVENTION DE PRET PARTICIPATIF

Keyrus Canada

Le Conseil d'administration en date du 13 avril@@@ait autorisé la signature d'une convention de
gestion de trésorerie centralisée entre Keyrus sbtiété Keyrus Canada.

Le conseil d’administration a autorisé en date @sdptembre 2009 :

- La conversion du compte courant d’associé de Ke@asada en prét participatif pour une
durée minimum de 5 ans. Il est rémunéré au taustb& 12 mois + 300 points de base

- Le fait que les flux financiers entre Keyrus SAKetyrus Canada et plus particulierement les
remboursements de compte courant soient effectudsliars canadiens.

Au 31 décembre 2009, la position de Keyrus (int&céurus inclus) vis a vis de la société Keyrus
Canada était la suivante :

> Prét participatif a Keyrus Canada==7.151.529 $ Canadiens

Dans le cadre de cette convention, les produigmiiiers comptabilisés par Keyrus au cours de
I'exercice se sont élevés a 62.260 € (95.358 $ @ans).

La personne concernée est Mr Eric COHEN.

Conventions et engagemenépprouvés au cours d'exercices antérieurs dont enmtion s'est
poursuivie durant I'exercice

Par ailleurs, en application du Code de commerges mvons été informés que I'exécution des
conventions et engagements suivants, approuvésuag d'exercices antérieurs, s'est poursuivie
au cours du dernier exercice.

« CONVENTION DE PRESTATION DE SERVICE

Keyrus — Keyrus Espagna (ex Etica Software)

Le Conseil d’administration du 30 décembre 2005utorgsé la signature d’'une convention de
prestation de services entre la société Keyrus sttiété Keyrus Espagna (ex Etica Software).

Cette convention porte sur les prestations suigagffectuées par Keyrus au profit de ses filiales:

- Assistance en matiere de management et de direction

- Assistance en matiere financiere et de gestionédererie

- Assistance en matiere de comptabilité, de conttélgestion et d'informatique
- Assistance en matiére administrative, juridiqutisetale

- Assistance en matiere de gestion du personnelretcdgtement

- Assistance technique

- Assistance en matiere de gestion des locaux etadériel

- Assistance en matiere de communication
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- Assistance en matiere d'administration des ventes

Au titre de I'exercice 2009, le montant facturégeompose comme suit :

» Keyrus Espagna ===>» 0€

Keyrus — Keyrus Suisse — Keyrus Benelux — Keyrus Bggue ( ex Solid Partner)

Le Conseil d'administration du 21 décembre 200lutorisé la signature d’'une convention de
prestation de services entre la société Keyrussesdciétés Keyrus Suisse, Keyrus Benelux et Keyrus
Belgique (ex. Solid Partners)

Cette convention porte sur les prestations suigagffectuées par Keyrus au profit de ses filiales:

- Assistance en matiere de management et de direction

- Assistance en matiere financiere et de gestionéderterie

- Assistance en matiére de comptabilité, de conttélgestion et d'informatique
- Assistance en matiere administrative, juridiquiisetile

- Assistance en matiere de gestion du personnelretcdaete ment

- Assistance technique

- Assistance en matiére de gestion des locaux etatiériel

- Assistance en matiere de communication

- Assistance en matiere d'administration des ventes

Au titre de I'exercice 2009, le montant facturégeompose comme suit par société :
» Keyrus Suisse === 101.500 €
» Keyrus Benelux === 0€

» Keyrus Belgique (ex. Solid Partners) =9=158.000 €

Keyrus — Absys Cyborg

Le Conseil d'administration en date du 20 juillé0@ avait autorisé la signature d'une convention de
prestation de services entre Keyrus et les divesse@tés du groupe Cyborg. Ces sociétés ont été
fusionnées dans Absys-Cyborg (ex Groupe Cyborg).

Cette convention perdure en conséquence entre Eejrabsys-Cyborg (ex Groupe Cyborg). Cette
convention porte sur les prestations suivantestefées par Keyrus au profit de sa filiale:

- Assistance en matiere de management et de direction

- Assistance en matiere financiere et de gestionédererie

- Assistance en matiére de comptabilité, de conttélgestion et d'informatique
- Assistance en matiére administrative, juridiquiisetale

- Assistance en matiere de gestion du personnelretcdaete ment

- Assistance technique

- Assistance en matiere de gestion des locaux etadériel

- Assistance en matiere de communication

- Assistance en matiere d'administration des ventes
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Au titre de I'exercice 2009, le montant facturédes/é a 360.000 €.

« CONVENTION DE TRESORERIE

Kevyrus Espagna - Keyrus Do Brazil

Le Conseil d’administration a autorisé en date @wl8cembre 2005 Keyrus a préter ou a emprunter
des fonds a ses filiales Keyrus Espagna , Keym®8izil afin d’'optimiser la gestion financiere du
groupe.

Au 31 décembre 2009, les positions de Keyrus étersuivantes :

» PrétaKeyrus Espagna =9= 512.773 €

» PrétaKeyrus Do Brazil ==» 650.000 €

Dans le cadre de cette convention, les produite®gharges comptabilisés au cours de l'exercite on
été néants.

Keyrus — Keyrus Benelux

Le Conseil d’administration a autorisé en date Sw@obre 2001 Keyrus a préter ou & emprunter des
fonds a Keyrus Benelux afin d’optimiser la gestiimanciére du groupe.

Au 31 décembre 2009, la position de Keyrus (@tgcourus inclus) était la suivante :

> Prét a Keyrus Benelux==» 6.295.891 €

Dans le cadre de cette convention, les produitgtainiisés au cours de I'exercice se sont élevés a
242.131 €.

Keyrus — Absys-Cyborg

Le Conseil d'administration en date du 20 juille0@ avait autorisé la signature d'une convention de
gestion de trésorerie centralisée entre Keyruesetiverses sociétés du groupe Cyborg . Ces seciété
ont été fusionnées dans Absys-Cyborg (ex Group@@yb

Cette convention perdure en conséquence entre Eeyibsys-Cyborg (ex Groupe Cyborg).
Au 31 décembre 2009, les positions de Keyrus vis de la société Absys-Cyborg était la suivante :

» Préta Absys-Cyborg =» 0€

Dans le cadre de cette convention, le produit cahiligé par Keyrus au cours de I'exercice s’est
élevé a 44.100 €.
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« CONVENTION D'INTEGRATION FISCALE

La convention d'intégration fiscale, autorisée patre conseil d’administration en date du 20
novembre 2000, a été conclue entre Keyrus et lersiis sociétés du groupe Cyborg. Ces sociétés
ayant été fusionnées, la convention perdure erécuesice entre Keyrus et Absys-Cyborg.

Cette convention est entrée en application pourdumée de 5 ans et renouvelée en 2006. Au titre de
I'exercice 2009, I'économie d'impot liée a l'intégion fiscale s’'éléve a 511.278 €.

* CONVENTION AVEC MONSIEUR DIDIER TAUPIN

Monsieur Didier TAUPIN a été nommeé directeur gehéédégué par le conseil d’administration du 14
février 2008.

En cas de révocation, Monsieur Didier TAUPIN pereea premiére demande une indemnité
forfaitaire de rupture d’'un montant de 100.000 €ty en réparation du préjudice résultant de la
cessation forcée de son mandat. Toutefois et paapéon a ce que dessus, aucune indemnité ne sera
due a Monsieur Didier TAUPIN en cas de révocatienrsdn mandat pour une cause assimilée a une
faute grave ou lourde telle que définie en droitrduail.

Cette indemnité forfaitaire de rupture est subongenau respect des conditions de performance

suivantes :

- Le chiffre d’'affaires de I'exercice n doit étre erpissance par rapport au chiffre d’affaires de
I'exercice n-1,

- Progression et développement des offres conseil

Cet engagement a été autorisé par le conseil drastngition du 14 février 2008.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 26 avril 2010

Les Commissaires aux Comptes

RBA SA Deloitte & Associés

Christine LENEVEU Robert BELLAICHE Jean-Luc BERREBI
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16.2.2

Depuis le 1 janvier 2010, aucun nouvel engagement ni conveméglementée n’a été autorisé par
le conseil d’administration.

16.3 GOMITE D 'AUDIT OU DES REMUNERATIONS

A ce jour, le conseil d’administration n'a pas nee place de comité d'audit ni de comité des
rémunérations au sein de la Société.

16.4CONFORMITE AU GOUVERNEMENT D 'ENTREPRISE EN VIGUEUR

La société se conforme en matiére de gouvernenientreprise aux obligations |égales édictées

notamment dans le cadre de la loi n°2001-420 dumab 2001 relative aux nouvelles régulations
économiques

16.5 RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D'’A DMINISTRATION SUR LE FONCTIONNEMENT
DU CONSEIL D'A DMINISTRATION ET SUR LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

Mesdames, Messieurs,

En application des articles L. 225-37 al.6 et L5-B8 al. 7 du code de Commerce, le Président de
votre conseil d'administration vous rend compte,teumes du présent rapport :

 des conditions de préparation et d'organisatiortrdgaux du conseil d’administration (1),
» des procédures de contréle interne mises en plrceofre Société (2).

L’ensemble des travaux ont été réalisés par lactitie financiere du Groupe sous la supervision du
Président du Conseil d’Administration.

1. Conditions de préparation et d'organisation des tr&aux du conseil d’administration:

Le conseil d’administration débat et prend les sléos relatives aux grandes orientations stratégiqu
économiques, sociales et financieres de la soeetkille a leur mise en ceuvre par la direction
générale. Le conseil d’'administration se prononge '®nsemble des décisions ressortant de sa
compétence Iégale ainsi que sur toutes les op@sati® croissance externe ou de cession.

Il nexiste pas de comité d'audit et de remunénasio sein de la Société. Le Conseil d’administratio
comportant un membre indépendant en la personnélalesieur LANSADE, assume ce réle
conformément aux dispositions légales.

Le Conseil ne dispose pas, pour le moment, de mégle intérieur organisant la nomination
d'administrateurs indépendants au sens du rappoitbB.

En outre, il nexiste pas de regles concernantréssrictions ou interdictions d’intervention des
administrateurs sur des opérations sur les titeesodiétés pour lesquelles ils disposent d’infolonat
non encore rendues publiques.
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1.1 Composition du conseil d’'administration
Le conseil d’administration comprend a ce jour qriatembres et la durée de leurs mandats est de six

ans.

Vous trouverez au paragraphe 14-1 du présent Rapaoliste des mandats exercés par les
administrateurs dans d’autres sociétés.

1.2 Conditions de préparation des travaux du conseil ddministration

Le Président du conseil d’administration :

e organise et dirige les travaux du conseil d’adntiat®on ;

Eric COHEN Nommeé lors de I'assemblée générale mixte en da@2duin 2005 ; son mandat
, expire a l'issue de I'assemblée, appelée a stauetes comptes de I'exercice

PRESIDENT clos le 31 décembre 2010.
Rébecca MEIMOUN Nommeée lors de I'assemblée générale mixte en dag2duin 2005 ; son mandat
expire a l'issue de I'assemblée, appelée a stauetes comptes de I'exercice

ADMINISTRATEUR clos le 31 décembre 2010.
Laetitia ADJADJ Nommeée lors de I'assemblée générale mixte en dag2duin 2005 ; son mandat
expire a l'issue de I'assemblée, appelée a stauwetes comptes de I'exercice

ADMINISTRATEUR clos le 31 décembre 2010.
Philippe LANSADE Nommeé lors de 'assemblée générale mixte en da@2duin 2005 ; son mandat
expire a l'issue de I'assemblée, appelée a stauetes comptes de I'exercice

ADMINISTRATEUR clos le 31 décembre 2010.

e s’assure que les administrateurs sont en mesueng#ir leur mission et veille notamment

a ce qu'ils disposent des informations et des decusinécessaires a I'accomplissement de leur
mission.

e s’assure que les représentants des organes repté#satu personnel soient régulierement
convoqués et disposent des informations et desnaemis nécessaires a I'accomplissement de
leur mission.

Compte tenu de la taille de la Société, le cordbatiministration n'est pas assisté de comités @évu
pour la préparation de ses réunions.

1.3 Réunions du conseil d’administration

Les administrateurs ainsi que les représentantsrdesies représentatifs du personnel sont convoqués
par le Président au moins trois (3) jours avanélanion du conseil d’administration essentiellement
par lettre recommandée ou par tous moyens.

Conformément aux dispositions de l'article L. 22« Code de commerce, les commissaires aux
comptes ont été convoqués aux réunions du consaimihistration qui a examiné et arrété les
comptes semestriels consolidés ainsi que les cenapteuels.
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Lors des réunions du conseil d’administration, ossier présentant I'ordre du jour et les différents
documents pouvant faciliter les débats est reratgague personne présente.

Au cours de I'exercice 2009 le conseil d’administra s’est réuni 2 fois au siege social de la Sécié
avec un taux d’assiduité de 75 %.

Chaque réunion du conseil d’administration a falbjet de I'établissement d’'un procés verbal soumis
a I'approbation des administrateurs, signé parésiBent et un administrateur au moins, et retrénsc
dans le registre social coté et paraphé par Iéegdef Tribunal de commerce.

A toutes fins utiles, il est précisé qu’aucune mesoia encore été prise pour évaluer le conseil
d’administration.

1.4 Pouvoirs du Directeur général

Je vous rappelle que le Président du conseil daidtmation de la Société exerce également les
fonctions de Directeur général.

A ce titre ses pouvoirs ne font I'objet d’aucunmitation, tant statutaire que décidée par le consei
d’administration.

Cependant, il est d'usage que le Président Direct@uéral requiert I'avis du conseil d’administoati
pour toutes opérations de croissance externe casigon de filiale ou de participation.

1.5 Pouvoirs du Directeur général délégué

Les pouvoirs du Directeur général délégué ne ftoltjdt d’aucune limitation, tant statutaire que
décidée par le conseil d’administration.

1.6 Rémunération des mandataires sociaux

Les rémunérations percues au cours de I'exercio® par Madame Rébecca MEIMOUN et Monsieur
Serge ANIDJAR, administrateurs, I'ont été au tide leur contrat de travail conclu avec la société
Keyrus SA, a I'exception des jetons de présence dongtaildigure dans le rapport de gestion.

Ces rémunérations ont été fixées conformémenpeatigque de marché sur ces types de postes.

Au titre de I'exercice 2009, les jetons de présesiéevent & 40.000 € et se répartissent comme suit

Exprimé en €

Bénéficiaire

Eric COHEN 37 500
Rebecca MEIMOUN 1000
Laetitia ADJADJ 0
Philippe LANSADE 1 000
Serge ANIDJAR 500
TOTAL 40 000
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Les criteres d’attribution des jetons de préseriteb@aés au cours de I'exercice 2009 sont les
suivants :

* Un montant fixe annuel de 36.500 € est attribuPr@sident du Conseil d’administration.
* Un jeton de 500 € est attribué a chaque admingtratorsqu’il assiste au Conseil
d’Administration.

La Société n'a, a ce jour, pris aucun engagementb@oéfice de ses mandataires sociaux
correspondant a des éléments de rémunérationndesnités ou des avantages dus ou susceptibles
d’étre dus a raison de la prise de fonction, deelssation ou du changement de fonctions de 'un
guelconque de ses mandataires sociaux ou postrient a celles-ci, en particulier, a I'exception de
Rébecca MEIMOUN et de Serge ANIDJAR, aucun mandatsdcial n’est bénéficiaire de stocks
options ou d’attribution d’actions gratuites.

Je vous indique par ailleurs que Monsieur Didier UPAN, directeur général délégué, non
administrateur, bénéficie d’un contrat de mandatawocial. Sa rémunération est fixée par le conseil
d’administration et correspond a la pratique decim@isur ce type de poste.

Je vous précise en outre que Monsieur Didier TAUB$Nbénéficiaire d’une clause de rupture de son
mandat social limitée a 100 000 € de rémunération. ICette indemnité forfaitaire de rupture est
subordonnée au respect des conditions de perfomsaniantes :

« Le chiffre d’affaires de I'exercice n doit étre emissance par rapport au chiffre d’affaires de
I'exercice n-1,
 Progression et développement des offres conseil

Monsieur Eric COHEN, Président-Directeur Générallalesociété, ne bénéficie ni d’'un contrat de
travail ni d'une clause de rupture de son mandat. rfémunération est fixée par le conseil
d’administration.

Concernant les actions gratuites attribuées auxdataimes sociaux nous vous renvoyons au rapport
spécial sur les attributions d’actions gratuites

1.7 Limitations aux pouvoirs des Managers des filiales
Une charte de gouvernance a été établie et sigimdepsemble des managers en mars 2009.

Elle a défini les pouvoirs et les responsabilitésctiacun des dirigeants des filiales ainsi que les
relations a I'intérieur du Groupe.

Les managers opérationnels des filiales francais@sficient d’'une délégation de pouvoir du
Président pour la gestion et la direction quotideeat opérationnelle des sociétés. Il est prévu que

*  toute dépense supérieure a 3.000 € soit audgp€la direction financiére de Keyrus ;

. tout investissement soit décidé par la direclioanciere de la Société ;

. 'embauche de tout personnel d’encadremerendirection soit autorisée par la direction
de la Sociéte.
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2. Procédures de contrdle interne

2.1. Définition et objectifs du contréle interne chez Kgrus

La Société ayant a la fois une activité opératiianet de holding, le contrdle interne s’étend aux
sociétés controlées afin de donner une vision ¢gobiafiable de la situation du groupe Keyrus et de
risques latents de chaque opération.

Le contrOle interne au sein de la Société est défimme le processus mis en ceuvre par le conseil
d’administration, la direction générale et le pars en vue de fournir une assurance raisonnable
gquant a 'accomplissement des objectifs suivants :

+ la fiabilité des informations financiéres ;

» la conformité aux lois et aux réglementations eusur ;
» laréalisation et I'optimisation des opérations ;

* la sauvegarde des actifs.

Cette définition est inspirée des principes énope@d’ AFEP et le MEDEF.
Le systeme de contrdle interne de Keyrus, commeé $gsteme de contrble interne, donne une

assurance raisonnable quant a la réalisation destii® mentionnés ci-dessus, mais ne peut fournir
une garantie absolue qu’ils sont et seront atteints

2.2. Les structures et acteurs du contréle interne du grupe Keyrus

Le groupe Keyrus est constitué de diverses ensepide tailles variables et réparties en Franée et
I'étranger et est régi par une chartre de gouvexman

Les structures de contrdle comprennent notamment :

* le Conseil d’Administrationqui, en raison de ses pouvoirs et son réle der@enet
d’orientation, est le premier acteur du contréteiine du groupe ;

* la Direction du Groupeest assurée par le Président Directeur Générld Blirecteur
Geénéral Délégué.

lIs analysent les performances des deux secteaddivité — Grands Comptes et Middle Market et
prennent les décisions d’allocations de ressoyreasasseoir la stratégie du Groupe.

La stratégie est exposée aux managers ayant gemsadilités au sein de chaque secteur.

» le Comité de Direction Groupdes différentes directions fonctionnelles et of@naelles
se réunit pour rendre compte de I'application digsions prises par la Direction du Groupe;

Ses objectifs concernent non seulement la perfaen&onomique, mais aussi les domaines dans
lesquels le groupe Keyrus vise a atteindre un dégréompétence. lls sont traduits dans des budgets
et plans annuels.

Le Comité de Direction Groupe se réunit sur uneelasnestrielle. Il est le lieu d’échanges, de

motivation et du contréle du management du grodippermet la transmission des informations
financiéres stratégiques, opérationnelles et keudsion de ces éléments..
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Enfin, pour toute décision touchant a la stratélgi¢’entreprise (acquisition, désinvestissemerdjepr
d’'investissement significatif), les éventuelles gositions des membres du Comité de Direction
Groupe sont remises a la Direction du Groupe et ssaminées pour décision par le conselil
d’administration.

La Direction Financieralu groupe Keyrus valide les objectifs financierswsils élaborés par les
managers de filiales, de responsabilités transyensele fonctions.

Au sein de cette Direction Financiére :

» le directeur financier est responsable de la qudkt I'information comptable et financiére
préparés par le Groupe sur la base des informatimngntée par les entités.;

« le contrble de gestion est responsable de I'analgskinformation économique, et de la
qualité des opérations de clbture et de reportiigeffectue un suivi des performances des
unités opérationnelles et peut suggérer le déctameht et le suivi des plans d’action
correctifs ;

» ladirection comptable du groupe et les responsabmptabilité » des entités conduisent
les travaux des équipes comptables et s’assurefa dealité des informations comptables
produites.

2.3. Procédures de contréle interne relatives a I'élab@tion et au traitement de I'information
comptable et financiere

Le contr6le interne de l'information comptable iahciére s’organise autour des éléments suivants :

* un processus budgétaire annuel,

* un reporting mensuel,

* une revue hebdomadaire des positions de trésateti@yrus SA et une synthése mensuelle
de la trésorerie disponible dans le Groupe

» un référentiel et une communauté de méthodes cbhaptau sein du groupe Keyrus.

2.3.1. Processus budgétaire

Le processus budgétaire est décliné pour I'ensebdeunités d'affaires et des filiales du groupe
Keyrus, des fonctions transverses et support.

Les principales étapes du processus budgétairdesostiivantes :

* en octobre, 'ensemble des éléments comprenantote d’orientation stratégique et
budgétaire, les format standards groupe permdtéaboration du plan et du budget pour
'année suivante ainsi qu’une preévision fin d’anm¥ecours sont transmis aux différents
managers;

'ensemble des éléments est & transmettre a latidineGroupe et la Direction Financiére du
Groupe pour début décembre ;

* en décembre, les différents managers du group®maedation avec la Direction Générale
et Financiéere du groupe arrétent les budgets panmée suivante ;

* en janvier, présentation au Comité de Directionupeo des budgets de l'année par les
managers;
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» lorsque nécessaire, I'actualisation des budgetldrase des performances réalisées.

Le budget et les re-prévisions sont mensualisés gmwir de référence au reporting du Groupe.

2.3.2. Reporting mensuel

Toutes les entités du grougeyrus (filiales et centres de profits) s’inscrivent déasycle de gestion

et de pilotage du groupe par la mise en place ghacessus de reporting mensuel portant sur le
compte de résultat et sur un ensemble d’indicatiést

Des revues d’activité sont organisées sur une imasesuelle par la Direction du Groupe en fonction
des unités d’'affaires, fonctions transverses opaup

2.3.3. Comptes consolidés

La consolidation est réalisée au siége du groupe’appuyant sur un logiciel de consolidation
reconnu, « Magnitude de SAP », ce qui assure lantoté et 'homogénéité des retraitements.

Toutes les filiales du groupe doivent transmettre limsse de consolidation selon un format standard
qui integre I'ensemble des informations y compeséngagements hors bilan.

Les liasses de consolidation sont établies en mehoeale et selon les principes comptables locaux.
Du fait de sa cotation dans un pays de I'Union péemne et conformément au réglement CE
n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes congslide KEYRUS de I'exercice 2009 sont établis
suivant les normes comptables internationalesermational Financial Reporting Standards (ci aprés
« IFRS »), tel qu’adopté dans I'Union européenne

Tous les semestres une note d’instruction précisaptocessus et le calendrier d’arrété des comptes
consolidés est diffusée au sein du Groupe.

2.4.  Procédures de contrble interne relatives a la gesti des risques

Ces procédures sont détaillées dans la partier8ghort de gestion.

3. Plan d’actions pour 2010

Du fait de la croissance, il est également envisegéctions suivantes :

« Amélioration continue des processus et systemeafitalisation des connaissances;

« Amélioration de 'organisation et des processugadionction finance et des systémes
de gestion Keyrus ;

* Poursuite du développement et de I'améliorationaieits de pilotage.
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4. Raisons justifiant la hon application par la Socié d'un code de gouvernement
d’entreprise (article L. 225-37 al 8 et L . 225-68l. 9 du Code de commerce)

Notre société a décidé de ne pas souscrire audmdeuvernement d'entreprise prévu pas la loi du 3
juillet 2008.

Je considére en effet que notre société est dairdgja suffisamment transparente sur le mode de
rémunération de ses dirigeants mandataires socauparticulier au niveau de la subordination de la
rémunération variable des dirigeants mandataireia$o a la performance du groupe. Je rappelle en
effet que ce type de mesure est appliqué depuishbreuses années.

Enfin, le type de rémunération et d'avantages degednts mandataires visés dans le code de
gouvernement d'entreprise, ne trouvent pas apjglicati sein de notre Groupe.

A toutes fins utiles, je précise que seul Monsieigier TAUPIN bénéficie d’'une clause de rupture de
son mandat de directeur général délégué dont letambrest limité a 100.000 euros et dont le
versement de l'indemnité est subordonné aux pedooms de I'entreprise et qu’aucun de nos
dirigeants mandataires sociaux n'est titulaire damtrat de travail, a I'exception de Madame Rehecc
MEIMOUN et de Monsieur Serge ANIDJAR.

La société a été informée de la parution du Codgodeernement d’entreprise élaboré par Middlenext
pour les valeurs moyennes et petites en décemli@@ ZIbmpte tenu du calendrier des réunions du
Conseil depuis la parution de ce code, le Conseipa étre en mesure de prendre connaissance des
recommandations de ce code et de procéder & uneexat® conformité de la société aux
recommandations auxquelles le code propose de rieusku cours de I'exercice 2010, le Consell
examinera les dispositions de ce code et décideraodscrire ou non a ces recommandations en

respectant le principe « appliquer ou s’expliquer »

5. Modalités de participation a I'assemblée générale

Les assemblées générales sont convoquées pardeiladadministration ou, a défaut, par le ou les
commissaires aux comptes ou par toute personnkté@aldi cet effet.

Elles sont réunies au siege social ou en tout #istrendiqué dans la convocation.

Trente (30) jours au moins avant la tenue de lrabdée, il est précisé au Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires un avis concernant les mestowavues par la loi.

La convocation est faite au moyen d’'un avis insgréulletin des Annonces Légales Obligatoires et

dans un journal d’annonces légales dans le dépantedu siége social. En outre, les actionnaires

titulaires d’actions nominatives depuis un (1) maismoins a la date de cet avis sont convoqués par
lettre simple.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actiqn$l possede, a le droit d’assister aux assersblée
générales et de participer aux délibérations peedtament ou par mandataire ou de prendre part aux
votes par correspondance dans les conditions Egaléglementaires.

Toutefois, le droit de participer aux assembléesémiles est subordonné a linscription des
actionnaires sur les registres de la société @aupdduction d'un certificat établi par l'interméde
teneur de compte constatant I'indisponibilité juada date de 'assemblée des actions inscrites dan
ce compte, cing (5) jours avant la réunion.
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Les actionnaires qui n'ont pas libéré leurs actides versements exigibles n'ont pas acceés aux
assemblées.

En cas de vote par correspondance, seuls sera@nemprcompte les formulaires recus par la société
trois (3) jours avant la date de I'assemblée.

6. Informations de |'article L.225-100-3 du code de anmerce

Les informations prévues par l'article L225-100-B dode de commerce relatif aux éléments
susceptible d’avoir une incidence en cas d'offrblipue sont décrites dans le document de référence
2009 de la société.

Le Président du Conseil d’Administration
Eric COHEN

16.6 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LE RAPPORT DE PRESIDENT DU
CONSEIL D’A DMINISTRATION

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dedgté Keyrus et en application des dispositions
de l'article L. 225-235 du Code de commerce, nauss\yprésentons notre rapport sur le rapport établi
par le président de votre société conformémentdispositions de l'article L. 225-37 du Code de
commerce au titre de I'exercice clos le 31 décer2b®.

Il appartient au président d'établir et de souree#irl'approbation du conseil d'administration un
rapport rendant compte des procédures de contridme et de gestion des risques mises en place au
sein de la société et donnant les autres informatiequises par l'article L. 225-37 du Code de
commerce, relatives notamment au dispositif enératie gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations gu’'appetlemotre part les informations contenues dans
le rapport du président concernant les procédueesoditrble interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de Bimhation comptable et financiére, et

- d'attester que le rapport comporte les autrfegnrations requises par l'article L. 225-37 du Code
de commerce du Code de commerce, étant précisk repu’nous appartient pas de vérifier la
sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aumne® d'exercice professionnel applicables en
France.

Informations concernant les procédures de contrdlinterne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requierentite mn ceuvre de diligences destinées a apprécier la
sincérité des informations concernant les procé&ddes contrdle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement dedlinfation comptable et financiére contenues dans le
rapport du président. Ces diligences consistermiatent a :
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- prendre connaissance des procédures de contr@menet de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de [linformation @otable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du présadesi que de la documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permiddi&iaces informations et de la documentation
existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du coninddene relatif a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére que nous ansi relevées dans le cadre de notre mission
font I'objet d’une information appropriée dans d@port du président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas labiea a formuler sur les informations concernant
les procédures de contrdle interne et de gestisrrisdgues de la société relatives a I'élaboraticaue
traitement de l'information comptable et financieomtenues dans le rapport du président du conseil
d'administration, établi en application des dispass de l'article L. 225-37 du Code de commerce.
Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du domsdministration comporte les autres
informations requises a l'article L. 225-37 du Cddecommerce.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 26 avril 2010

Les Commissaires aux Comptes

RBA SA Deloitte & Associés

Christine LENEVEU Robert BELLAICHE Jean-Luc BERREBI
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17.1 NOMBRE DE SALARIES ET REPARTITION PAR FONCTION

Au 31 décembre 2009, l'effectif total inscrit duogpe s’élevait a 1.161 collaborateurs qui se
décomposent comme suit :

e 911 collaborateurs productifs

e 77 collaborateurs rattachés aux services supp@te (Direction Générale, informatique,
marketing juridique, ressources humaines, comgt@bédministration).

» 173 collaborateurs non directement productifs &udes agences (managers, commerciaux et
assistantes).

17.2 BARTICIPATION ET STOCKS OPTIONS DES MANDATAIRES

Tableau des titres donnant acces au capital

Date de Options de |BSPCE BSA BSAAR Prix
décision souscription |2004 2004 2009 d’exercice
d’attribution | d’actions
Eric COHEN 28-07-2004 869.000 1,2088 €
Eric COHEN * |27-12-2009 4.867.981 1.80€
Rebecca 27 -11-2000 11.000 501€
MEIMOUN
Rebecca 28-07-2004 181.000 1,2088 €
MEIMOUN
Laetitia ADJADJ| 28-07-2004 39.000 1,2088 €
Serge ANIDJAR|28-07-2004 150.000 1,2088 €

* via le holding EMC Capital Partners

Au cours de I'exercice 2009, les mandataires saai@ant pas exercé des options, des BSPCE et des
BSA.

17.3 PARTICIPATION DES SALARIES DANS LE CAPITAL DE L 'EMETTEUR

Un certain nombre de plans octroient des optionsstions ou des actions a un collége de salariés.
Les plans sont décrits dans la note 10 des comptasonsolidés.
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18.1 REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

A la connaissance de la société et sur la basmfesiations communiquées par le teneur de titees d
la société, la répartition du capital et des drdé@s/ote au 31 mai 2010 est la suivante :

POURCENTA
NOMBRE NOMBRE DE GE DES
D'ACTIONS % DU DROITS DE  DROITS DE
ACTIONNAIRES DETENUES CAPITAL VOTE VOTE
Mr Eric Cohen 10 031 700 58,75%| 20063 400 74,80%
Mr Didier Taupin 1000 403 5,86%| 1000 403 3,73%
Public 5589 209 32,73%| 5759 297 21,47%
AUTO DETENTION 453 058 2,65%
TOTAL 17 074 370 100,00%( 26 823 100 100,00%

A la connaissance de la société, il n'existe papat#e portant sur des actions ou des droits d& vot
qui auraient da, conformément a la loi, étre tramsam I'Autorité des Marchés Financiers.

Historiguement, la répartition dans le capital ab@t les droits de vote de la société ont évolué
comme suit au titre des trois derniéres annees.

31-mars-10 28-aot-09 31-mars-08
NOMBRE NOMBRE % DES NOMBRE % DES
D'ACTIONS % DU % DES DROITS D'ACTIONS % DU DROITS DE D'ACTIONS % DU DROITS DE
ACTIONNAIRES DETENUES CAPITAL DE VOTE DETENUES CAPITAL VOTE DETENUES CAPITAL VOTE
Mr Eric Cohen 10 031 700 58,75% 75,28%] 10031 700 58,75% 75,30%] 10031 700 58,75% 75,40%
Mr Didier Taupin 915 403 5,36% 3,43% 816 985 4,78% 3,07% 0 0,00% 0,00%
Public 5674209 33,23% 21,29% 5764 309 33,76% 21,63% 6 546 960 38,34% 24,60%)
AUTO DETENTION 453 058 2,65% 461 376 2,70% 495 710 2,90%
TOTAL 17 074 370 100,00% 100,00%| 17 074 370 100,00% 100,00%| 17 074 370 100,00% 100,00%

18.2 FRANCHISSEMENTS DE SEUILS AU COURS DE L'EXERCICE 2009

Par courrier recu le 11 décembre 2009, MonsieureDiBaupin a déclaré avoir franchi en hausse, le 8
décembre 2009, par suite d'une acquisition d'astig&fEYRUS sur le marché, le seuil de 5% du

capital de la société KEYRUS et détenir 854 006oastKEYRUS représentant autant de droits de
vote, soit 5,002% du capital et 3,15% des droitgate de la société KEYRUS SA.

18.3 DROITS DE VOTE DIFFERENTS DES PRINCIPAUX ACTIONNAIRES
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Les principaux actionnaires bénéficient des réglgsssant les droits de vote communes a I'ensemble
des actionnaires.

18.4 ACTIONNARIAT DE CONTROLE

Le contrdle est décrit au paragraphe 18.1. MondteigsrCohen qui détient 58,75 % du capital et 74.80
% des droits de vote de la Société contrble laédécll n’existe pas de dispositions contractueies
statutaires visant a restreindre ou a accroitreptas/oirs de I'actionnaire majoritaire qui exerce
également les fonctions de Président Directeur aéntoutefois, la société est dotée d’'un Conseil
d’Administration composé de quatre membres au 3kmére 2009 dont un membre indépendant
(Monsieur Philippe LANSADE). Les décisions du Cdhssont prises a la majorité simple,
I'actionnaire majoritaire ne disposant pas d’'unitcile vote renforcé.

La Direction Générale de la société est partagée an Directeur Général Délégué — Monsieur Didier
TAUPIN qui détient les mémes pouvoirs que ceux sident-Directeur Général.

Il existe par ailleurs un Comité de Direction Greugui se réunit pour rendre compte de I'applicatio
des décisions prises par la Direction Générale rdwi .

Les mesures prises afin que le contréle ne soiepascé de maniere abusive sont décrites au 18.5. L
société est controlée comme décrit ci-dessus efmigt la société estime qu'il N’y a pas de risque
le contrble soit exercé de maniére abusive

18.5 ACCORDS POUVANT ENTRAINER UN CHANGEMENT DE CONTROLE

A la connaissance de la société, il n'existe pasabrd dont la mise en ceuvre pourrait, a une date
ultérieure, entrainer un changement de son contrdle

18.6 FACTE D’ ACTIONNAIRES

A la connaissance de la société, il n'existe papaige portant sur des actions ou des droits de vot
qui auraient dd, conformément a la loi, étre traasa’Autorité des Marchés Financiers.

18.7 NANTISSEMENT

A la connaissance de la société, il n'existe pasatgissement, garantie ou slreté sur le capital de
Keyrus.
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La liste des mandats des mandataireKa@lgus, exercés au sein des différentes filiales du gepept
présentée au chapitre 14.1

Le tableau ci-apres retrace I'ensemble des mouveEmemreKeyrus et ses filiales au cours de
I'exercice 2009.

Opérations avec les entreprises liées (en €)

Absys Keyrus
Cyborg Biopharma lkos
Tunisie  Belgium

Keyrus
Luxembourg

Keyrus

ael

ACTIF

Immobilisations corporelles
Immobilisations financigres 9 666 341 984 521 31 564 61 950 - 95 000 25 650 - - 75 000 4400 100 3133 092
Provision des immaobilisations fin. - - 25 650

Autres créances rattachées a des participations - 4 684 312 - - - - - - - - - - 417 500
Factures a établir - - - - -
Creances client TTC - 735 243 70 840 7 000 895 - 1467 - - - % 3%
Compte courant - 62 260 - & 295 891 - 31803 - 45 000 11 437 - - - 512 773 650 000
Compte courant intégration fiscale

Comptes de régularisations

PASSIF
Dettes fournisseurs 23 268 56 595 148 &1 - 663 785 - - 84 458
Compte courant - - 165 951 - 100
Compte courant intégration fiscale

Autres dettes

CHARGES
Autres charges externes 297 148 17 371 295 582 - 1620182 B% 200 - 250 070 222 870
Frais de personnel
Frais Financiers

Charges financiéres exceptionnelles - - - - - - - - - - - - 724 000

PRODUITS
Chiffre daffaires 18 872 - 1345 454 - 39702 - - 1467 52 475 - - 1550
Autres produits &0 000 - -
Transfert de charges d'exploitation 413 375 - 101 500 - 252 325 -
Produits financiers 44100 62 260 - 242 130 - - - - - - - 5115
Produits exceptionnels

IS intégration fiscale

94



20.1 INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES
Les informations financieres historiques figureanslles documents de référence suivant :

» Comptes sociaux et comptes consolidés 2008: pag@®t92 du document de référence
enregistré le 1 septembre 2009 sous le n° R 0%:0idernant les informations financieres
relatives a I'exercice 2008, ainsi que les rapmetscommissaires aux comptes y afférant.

» Comptes sociaux et comptes consolidés 2007 : pagest 80 du document de référence
enregistré le 26 juin 2008 sous le N° R 08-079 eamant les informations financiéres
relatives a I'exercice 2007, ainsi que les rappadets commissaires aux comptes y afférant.

20.2 INFORMATIONS FINANCIERES PRO FORMA

Sans objet
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20.3 ErAaTs FINANCIERS

20.3.1

KEYRUS

|. — Compte de résultat consolidé

En milliers d'€ 31/1 2/2(5)09 31/1 2/2(5)08
12 mois 12 mois

Chiffre d'affaires 5 107 567 111 419
Autres produits de lactivité 6 7 0
Total produits des activités ordinaires 107 573 111 419
Achats consommés -38 936 -41 839
Charges de personnel 7 -58 443 -59 623
Impots et taxes -1731 -2 527
Dotations aux Amortissements 13 -1 327 -1 361
Reprises de provision & Pertes de valeur -3 580 -4 337
Autres produits et charges opérationnels -512 -30
Résultat Opérationnel Courant 3 044 1702
Autres produits opérationnels 8 63

Autres charges opérationnelles 8 -695 -2 515
Résultat Opérationnel 2413 -813
Colit de lendettement financier net 9 -460 -813
Autres produits et charges financiers 9 -499 -1 416
Résultat avant impot 1 454 -3 041
Impots sur le résultat 10 58 -517
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence -89
Résultat net 1512 -3 647
Dont:

Part du Groupe 1 501 -3572
Part des minoritaires 11 -75
Résultat par action 12 0,09 -0,21
Résultat dilué par action 12 0,08 -0,17
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[l. — Etat du résultat global consolidé

31/12/2009 31/12/2008
En milliers d'euros . .
12 mois 12 mois
Résultat net 1512 -3 647
Ecarts de conversion 319 -317
Réévaluation des instruments dérivés de couverture -56 -450

Réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente
Réévaluation des immobilisations

Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies
Quote-part des gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres des entreprises mises en équivalence
Impots

Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux

propres

Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres

Dont part du Groupe 1765 -4 337
Dont part des intéréts minoritaires 11 -76
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[1l. — Bilan

En milliers d'€

31/12/2009 31/12/2008

Goodwill 13 35 091 34 474
Immobilisations Incorporelles 14 646 579
Immobilisations Corporelles 14 2 329 2 488
Actifs financiers non courants 15 1538 1 402
Impots différés actifs 10 1712 1543
Total Actif Non Courant 41 317 40 486
Stocks et en cours 16 12 86
Créances clients et autres débiteurs 17 49 334 47 218
Trésorerie et équivalents de trésorerie 18 11 094 9 754
Total Actif Courant 60 440 57 058
Total de l'actif 101 757 97 543
PASSIF Notes 31/12/2009 31/12/2008
Capital 19 4191 4191
Primes d'émission 20 942 20 942
Réserves consolidées -643 2 608
Différence de conversion
Résultat consolidé 1502 -3572
Capitaux Propres Part du Groupe 25 991 24 169
Intéréts minoritaires 36 21
Total des capitaux propres 26 027 24 190
Provisions 20 7 238 5247
Passif financiers 22 11 845 15 348
Impots différés passifs 10 1 3
Total Passif Non Courant 19 085 20 598
Passifs financiers 22 4259 2577
Provisions 20 796
Dettes fournisseurs et autres créditeurs 23 15 620 15 967
Dettes fiscales et sociales 23 19 658 20 476
Autres passifs 23 16 312 13735
Total Passif Courant 56 645 52 755
Total du passif 101 757 97 543



IV. — Tableaux des flux de trésorerie consolidés

OPERATIONS

Résultat net

Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur
Dotations nettes Amortissements et pertes de valeurs

Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés
Plus et moins-values de cession

Quote-part de résultat liée aux SME

Résultat de dilution

Elim. des autres charges et produits calculés

Capacité d'autofinancement aprés coit de I'endettement financier net et imp6t

Colit de lendettement financier net
Charge d'imp6t (y compris impots différés)

Capacité d'autofinancement avant coit de |'endettement financier et impot

Impots versé

Variation du BFR

Flux net de trésorerie généré par l'activité

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financiéres

Encaissements liés aux cessions titres consolidés

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres

Incidence des variations de périmetre

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement

Sommes recues des actionnaires lors d’augmentations de capital

Sommes recues lors de lexercice des stock-options

Rachats et reventes d'actions propres

Remboursements d'emprunts (y compris contrats de location financement)
Encaissements liés aux nouveaux emprunts

Intéréts financiers nets versés (y compris contrats de location financement)
Autres flux liés aux opérations de financement

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

Incidence des variations des cours des devises

Variation de trésorerie

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts bancaires a l'ouverture

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts bancaires a la cloture

En milliers d'€

31/12/2009
1512

59
4145
66
21

397

6 200

538
-58

6 680

-227

71

-1339
33
81

1413

9 666

11 079

31/12/2008

-3 647

-450
5813
52

0

89

232

2 090

813
517

3 420

-479

-1039

-1399
21

-190
-1279

1019

8 647

9 666
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V. — Variation des capitaux propres

Capitaux R Total capitaux
. . . Prime Réserves de Différence de Résultat Intéréts des
En milliers d'euros Capital Social propres Part propres
d'émission  consolidation  conversion consolidé minoritaires
du groupe consolidés
Solde au 31/12/2007 4190 20 940 2 150 -10 651 27 921 96 28 016
Affectation résultat & reclassement 651 -651

Gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres -450 -316 -766 -1 -767
Résultat 2008 -3 572 -3 572 -75 -3 647
Résultat net et gains et pertes
comptabilisés directement en

capitaux propres -450 -316 -3 572 -4 337 -76 -4 413
Augmentation de capital 1 3 4 4
Stocks options 52 52 52
Variation de lauto détention -13 -13 -13
Variation de périmetre 1 1
Autres 544 544 544
Solde au 31/12/2008 4191 20 942 2934 -326 -3 572 24 169 21 24 190
Affectation résultat & reclassement -3 572 3572
Gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres -56 319 263 263
Résultat 2009 1502 1502 1 1512

Résultat net et gains et pertes
comptabilisés directement en

capitaux propres -56 319 1502 1765 11 1776
Augmentation de capital
Stocks options 66 66 66
Variation de lauto détention -9 -9 -9
Variation de périmetre 4 4
Autres

Solde au 31/12/2009 4191 20 942 -637 -6 1502 25 991 36 26 027

VI. — Notes annexes
(Les montants sont exprimés &€ sauf mention contraire)

GENERALITES

Keyrus («la Société ») est une société anonymejrdié francais. Les actions de la Société sont
admises a la cote du marché Euronext de Nyse Extroampartiment C (small caps) de la Bourse de
Paris.

Les états financiers consolidés au 31 décembre gff@ent la situation comptable de Keyrus et de
ses filiales (ci-aprés « le Groupe »), ainsi queiteéréts du Groupe dans les entreprises asseiciés
coentreprises. lls sont présentés en euros, agrandinillier le plus proche.

Le conseil d’Administration a arrété les états ficiars consolidés le 23 mars 20éDdonné son

autorisation de publication des états financienrssobdés au 31 décembre 2009. Ces comptes ne
seront définitifs qu’apres leur approbation parss&mblée générale des actionnaires.
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Note 1. — Principes comptables

Du fait de sa cotation dans un pays de I'Union péemne et conformément au réglement CE
n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes cougalide Keyrus et de ses filiales (ci aprés le
« Groupe ») qui sont publiés au titre de I'exer@99 sont établis suivant les normes comptables
internationales : International Financial Reportfandards (ci apres « IFRS »), telles qu'adoptées
dans I'Union européenne. Elles comprennent les esrapprouvées par I'International Accounting
Standards Board (« IASB »), c’est a dire les nortkd®S, les normes comptables internationales
(« IAS ») et les interprétations émanant de I'In&ional Financial Reporting Interpretations
Committee (« IFRIC ») ou de I'ancien Standing Iptetations Committee («SIC»).

Pour rappel, dans le cadre des options offertepwrme IAS 1, le Groupe avait décidé en 2005 :

« de ne pas procéder au retraitement rétrospectiéckds d’acquisition constatés avant
le 1er janvier 2004 ;

« de transférer en « réserves consolidées » lessédariconversion cumulés au ler
janvier 2004 ;

- de comptabiliser les écarts actuariels sur les gamgants envers les salariés non
encore constatés au ler janvier 2004 en provigions retraites en contrepartie des
capitaux propres.

Toutes les normes et interprétations appliquéedepgroupe Keyrus dans les présents comptes sont
compatibles avec les directives européennes d'aneep les normes et interprétations adoptées par
I'Union européenne d’autre part. Sauf indicatiomtcaire ces méthodes ont été appliquées de facon
permanente a tous les exercices présenteés.

Amendements et Interprétations entrant en vigueur 2009

Le Groupe a appliqué les normes présentées ci-apriesont d'application obligatoire pour les
exercices ouverts a compter di janvier 2009. L'application de ces normes affaotéquement le
format et I'étendue des informations présentées temncomptes :

. IAS 1 révisée — Présentation des états financiéeste norme introduit la notion de résultat
global total qui présente les variations de cagifaopres de la période, autres que celles résudtan
transactions avec les propriétaires agissant ¢a qatlité. Le Groupe a choisi de présenter I'dtat
résultat global en deux états : compte de résatiasolidé et état du résultat global consolidé. Le
Groupe a également choisi de nommer les étatsilesant les titres tels que précédemment comme
cela est autorisé dans la norme.

. IFRS 8, Secteurs opérationndBette norme remplace la norme IAS 14, Informatiectarielle.
Conformément a IFRS 8 "Secteurs opérationnelsifofimation par secteur opérationnel est dérivée
de l'organisation interne des activités du Grouggrs. Les secteurs déterminés en conformité avec
la norme IFRS 8, sont similaires aux segments idiéetprimaires définis lors de I'application de la
norme IAS 14. Les informations a fournir en apglma de la norme IFRS 8, y compris les
informations comparatives révisées compte tenu dispositions d’'application d’'IFRS 8, sont
communiquées en Note 5

. IFRS 7 révisée — Ameélioration des informations ard® sur les instruments financie@ette
norme précise, pour les instruments financiersué&gad la juste valeur, la hiérarchie dans les owea
de juste valeur appliqués et I'étendue des infaonata présenter en fonction des niveaux retenus.

Interprétations entrées en vigueur en 2009 maissi@ppliquant pas au Groupe

Les interprétations suivantes sont d’applicatiotigaloire a compter du®1janvier 2009 mais ne
s'appliquent pas aux activités du Groupe ou n'@s @u d’impact significatif :
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. IAS 23 révisée — Colts d’emprunts ;

. IFRS 2 révisée — Paiement fondé sur des actionsndittons d’acquisition des droits et
annulations ;

. IAS 32 et IAS 1 révisées — Instruments financieralvoursables au gré du porteur ou en cas de

liquidation ;

. IFRS 1 et IAS 27 révisées — Eléments relatifs @krmination du colt d'une  participation

dans les états financiers individuels ;

. Amendements a IAS 28, Participations dans des miges associées (incluse dans la norme
« Améliorations des normes IFRS ») ;

. Amendements a IAS 36, Dépréciation d’actifs (ineludans la norme « Améliorations des
normes IFRS ») ;

. Amendements a IAS 38, Immobilisations incorpore(iesluse dans la norme « Améliorations
des normes IFRS ») ;

. Amendements a IAS 19, Avantages du personnel @ectians la norme « Améliorations des
normes IFRS ») ;

. Améliorations des normes IFRS (applicable aux pé&soannuelles ouvertes a compter du ler
janvier 2009, sauf pour IFRS 5 applicable au 1dejl2009) relatives a IAS 39, IAS 1, IAS 16,
IAS 29, IAS 31, IAS 40, IAS 41).

IFRIC 13 — Programmes de fidélisation clients ;

. IFRIC 14 : I1AS 19 — Le plafonnement de I'actif dwet des régimes a prestations définies, les

exigences de financement minimal et leur interactio

. IFRIC 9 et IAS 39 versions révisées — Instrumenisarfciers : comptabilisation et
évaluation — Dérivés incorporeés.

. IFRIC 15, Accords pour la construction d’'un biemiobilier ;

. IFRIC 16, Couvertures d’'un investissement net dengsactivité a I'étranger.

Interprétations et amendements aux normes %ubliémrant en vigueur aprés 2009 et qui
n'ont pas éte adoptées par anticipation par le Gpeu

Il n’a pas été procédé a une application anticgEsnormes comptables ou amendements de normes
existantes au 31 décembre 2009 dont la date déapiolin effective est postérieure dljanvier 2010.

A la date d’autorisation de publication des présétats financiers, les normes et interprétations
suivantes avaient été publiées, mais n'étaienepesre d’application obligatoire au titre de I'eciee

2009 :

Nouvelles normes dont I'application pourrait avourne incidence sur la présentation des
états financiers du Groupe :

. Norme IFRS 3 révisée, Regroupements d’entreprig@gplicable aux regroupements
d’entreprises dont la date d’acquisition est sypriEmier exercice ouvert a compter du ler juillet
2009) et Norme IAS 27 révisée, Etats financierssobdés et individuelgapplicable aux
périodes annuelles ouvertes a compter du lertj@ll89) : Ces normes auront un impact sur la
comptabilisation des futurs regroupements d’enisepet les opérations futures relatives aux
intéréts minoritaires

. Améliorations des normes IFRS (applicable selomimsnes aux périodes ouvertes a compter
du 1er juillet 2009 ou 1er janvier 2010) ;

102



Norme IAS 24 — Information relative aux partieseBé(applicable aux périodes ouvertes a
compter du ler janvier 2011) ;

Norme IFRS 9 - Instruments financiers (applicablex @ériodes ouvertes a compter du ler
janvier 2013) ;

IFRIC 19 — Extinction de passifs financiers au moy@instruments de capitaux propres
(applicable aux périodes ouvertes a compter djullkat 2010).

Amendement et interprétations dont I'application mevrait pas avoir d’'impact significatif
sur les états financiers du Groupe :

Amendement a IFRS 5, Actifs non courants détenualerde la vente et activités abandonnées
(incluse dans la norme « Améliorations des norR&sSl» et applicable aux périodes annuelles
ouvertes a compter dd"juillet 2009) ;

IFRIC 12 — Concessions de service, obligatoireexercices ouverts au 30 mars 2009 ;

IAS 39 révisée — Eléments couverts éligibles (aaplies aux périodes ouvertes & compter du
ler juillet 2009) ;

IFRS 1 révisée — Premiéere adoption des IFRS (agdpbcaux périodes ouvertes a compter du
ler juillet 2009) ;

IFRIC 17 — Distributions d’actifs non monétairesxguropriétaires (applicable aux périodes
ouvertes a compter dii" hovembre 2009) ;

IAS 32 révisée — Classement des droits de souiriptnis (applicable aux périodes ouvertes a
compter du 1 février 2010) ;

IFRIC 18 — Transferts d’actifs provenant de cligfagplicable aux périodes ouvertes a compter
du 2 novembre 2009) ;

IFRS 1 révisée — Exemptions supplémentaires paurptemiers adoptants (applicable aux
périodes ouvertes a compter du ler janvier 2010) ;

IFRS 1 révisée — Exemption d'informations compa&estiIFRS 7 pour les premiers adoptants
(applicable aux périodes ouvertes a compter djulllst 2010) ;

IFRS 2 révisée — Transactions intragroupe dontlermpent est fondé sur des actions et qui sont
réglées en trésorerie (applicable aux périodesrtas/a compter du ler janvier 2010) ;

IFRIC 14 révisée — Paiements anticipés des exigegedinancement minimal (applicable aux
périodes ouvertes a compter du ler janvier 2011) ;

Le Groupe meéne actuellement des analyses suohegguences pratiques de ces nouveaux textes et
les effets de leur application dans les comptes.

Bases d’évaluation utilisées pour I'établissememisccomptes consolidés

Les comptes consolidés sont établis selon la cdiovedu co(t historique a I'exception de certaines
catégories d'actifs et passifs conformément auXesegdictées par les IFRS. Les catégories
concernées sont mentionnées dans les notes sivante

1) Méthodes de consolidation

a)

Les filiales (sociétés controlées) sont consoldgsr intégration globale. Par contrdle on entend

le pouvoir de diriger les politiques financiéresopérationnelles d’'une entreprise afin d’obtenis de
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avantages de ses activités, le pouvoir s’accompagmEnéralement de la détention de plus de la
moitié des droits de vote. Les filiales sont coitgms par intégration globale a compter de la date
lagquelle le contrble est transféré au Groupe. Ebteg déconsolidées a compter de la date a ladaelle
contrble cesse d’étre exercé.

Toutes les transactions internes sont éliminée®psolidation.

b) Les entreprises associées sont toutes lessdtid le Groupe ne détient pas le contrdle, mais
sur lesquelles il exerce une influence notable sfaccompagne généralement d'une participation
comprise entre 20% et 50% des droits de vote. becypations dans les entreprises associées sont
comptabilisées selon la méthode de la mise en élgmige et initialement comptabilisées a leur colt.
La participation du Groupe dans les entreprisescésss comprend le goodwill (net de tout cumul de
pertes de valeur) identifié lors de l'acquisitiba.quote-part du Groupe dans le résultat des etgesp
associées postérieurement a l'acquisition est @bilisée en résultat consolidé. Lorsque la quote-pa
du Groupe dans les pertes d'une entreprise assesiiémipérieure ou égale a sa participation dans
I'entreprise associée, y compris toute créancegaoantie, le Groupe ne comptabilise pas de pertes
additionnelles, sauf s'il a encouru une obligatieneffectué des paiements au hom de I'entreprise
associée. Les gains latents sur les transactiottie &n Groupe et ses entreprises associées sont
éliminés en proportion de la participation du Greualans les entreprises associées. Les perteektent
sont également éliminées, a moins qu'en cas d&dd, la transaction n'indique une perte de valeur
Les méthodes comptables des entreprises associt@&séomodifiées lorsque nécessaire afin de les
aligner sur celles adoptées par le Groupe. Lessgaiinles pertes de dilution dans les entreprises
associées sont comptabilisés au compte de résultat.

2) Regroupements d’entreprisesCes regroupements sont comptabilisés selon thaudé de
I'acquisition. Ainsi, lors de la premiére consolida d’'une entreprise contrélée exclusivement, les
actifs, passifs et passifs éventuels de I'entreprégquise sont évalués a leur juste valeur
conformément aux prescriptions des IFRS. Les éca#iégaluation dégagés a cette occasion sont
comptabilisés dans les actifs et passifs concemé&mmpris pour la part des minoritaires et non
seulement pour la quote-part des titres acquisartéésiduel de I'excédent du colt du regroupement
d’entreprises sur la part d’intéréts de l'acquérdans la juste valeur nette des actifs, passipagdifs
éventuels identifiables est comptabilisé en tanadaif, en goodwill. Si, apres ré estimation, latpa
d’'intéréts de I'acquéreur dans la juste valeurendés actifs, passifs et passifs éventuels idablkifs
excéde le codt du regroupement d’entreprises, éeant est comptabilisé immédiatement en résultat.

3) Intéréts minoritaires : lls sont comptabilisés sur la base de la justewaties actifs nets
acquis. Les cessions au profit des intéréts madogs donnent lieu a dégagement de profits ou perte
que le Groupe comptabilise au compte de résultes. &cquisitions de titres auprés des intéréts
minoritaires générent un goodwill. Ce goodwill regente la différence entre le prix payé et la guote
part acquise correspondante de la valeur comptdsdeactifs nets. Par assimilation au traitement
retenu pour la cession, I'ouverture de capital mé&sea des intéréts minoritaires sans changement de
méthode de consolidation génére un profit de ditutjui sera comptabilisé dans les autres produits.

4) Conversion des comptes exprimés en monnaies étrasgyeles bilans des sociétés dont la
monnaie fonctionnelle n’est pas I'euro sont corigegh euro au taux de change de cloture et leurs
comptes de résultat et flux de trésorerie au taeiclthnge moyen de I'exercice. La différence de
conversion en résultant est inscrite dans lesaapipropres au poste « Réserve de conversion ».

Les goodwills et ajustements de juste valeur pramemle I'acquisition d’une entité étrangére sont
considérés comme des actifs et passifs de I'eétiEngere. lls sont donc exprimés dans la devise
fonctionnelle de I'entité et sont convertis au taexcloture.

5) Conversion des transactions libellées en monnaitrargeres: Les transactions libellées en
devises sont converties au taux de change en viguemoment de la transaction. En fin d’exercice,
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les actifs et passifs monétaires libellés en devimt convertis au taux de change de clbture. Les
écarts de conversion en résultant sont inscritsagnpte de résultat (en autres produits et charges
financiers) a l'exception des écarts sur les emfprien monnaie étrangére qui constituent une
couverture d’un investissement net dans une egttigmgere. Ceux-ci sont directement imputés sur les
capitaux propres jusqu’a la sortie de I'investissatmet.

6) Immobilisations incorporelles et corporelles Conformément a la norme IAS 16

« Immobilisations corporelles » et & la norme IAS &Ilmmobilisations incorporelles », seuls les

éléments dont le colt peut étre déterminé de fdigimhe et pour lesquels il est probable que les
avantages eéconomiques futurs iront au groupe sompt@bilisés en immobilisations.

Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation ifaet, lorsque des événements ou modifications
d’environnement de marché indiquent un risque deepe valeur des immobilisations incorporelles
et corporelles, celles-ci font I'objet d’'une revdétaillée afin de déterminer si leur valeur nette
comptable est bien inférieure a leur valeur recabler. La valeur recouvrable est définie comme la
plus élevée de la juste valeur (diminuée du coltedsion) et de la valeur d'utilité. La valeur dité

est déterminée par actualisation des flux de tegégofuturs attendus de l'utilisation du bien etsde
cession. Dans le cas ou le montant recouvrablét sefiérieur a la valeur nette comptable, une perte
de valeur est comptabilisée pour la différenceecotrs deux montants. Les pertes de valeur relatives
aux immobilisations corporelles et incorporellesdarée de vie définie peuvent étre reprises
ultérieurement si la valeur recouvrable redevidos glevée que la valeur nette comptable (dans la
limite de la dépréciation initialement comptabiésé

a) Autres immobilisations incorporelles: Les éléments comptabilisés en immobilisations
incorporelles sont principalement des logicielss @erniers sont soit acquis ou créés, a usagaénter
Les immobilisations incorporelles sont généralenanorties linéairement sur une durée de 3 ans au
maximum.

Il nexiste pas d’'immobilisations incomgdies pour lesquelles la durée de vie est conésidér
comme indéfinie. Toutes les immobilisations incoghes (hors goodwills) sont amorties sur leur
durée de vie estimée.

b) Immobilisations corporelles: Les immobilisations corporelles sont comptabgis a leur
codt historique d’'acquisition pour le groupe dinéndes amortissements cumulés et des pertes de
valeurs constatées. Les amortissements sont géemé&nall pratiqués en fonction des durées normales
d’utilisation suivantes :

Agencements, Installations techniques 8 ans
Matériel de transport 4 ans
Matériel de bureau et informatique 3 ans
Mobilier 8 ans

Le mode d’amortissement utilisé par le groupeestdde linéaire.

Les biens financés par un contrat de crédit-baildeuocation de longue durée, qui en substance
transférent tous les risques et avantages liésp#olariété de I'actif au locataire, sont comptaigiti
dans I'actif immobilisé.

Il est tenu compte de la valeur résiduelle dansntamtant amortissable, quand celle-ci est jugée
significative.
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Les différentes composantes d’'une immobilisatiorporelle sont comptabilisées séparément lorsque
leur durée de vie estimée et donc leur durée d'issement sont significativement différentes.

7 Goodwills: Les goodwills représentent I'excédent du colhd'acquisition sur la juste valeur
de la quote-part du Groupe dans les actifs netstifidbles de la filiale & la date d’acquisitione L
goodwill se rapportant a l'acquisition d’entrepasessociées est inclus dans les titres des
participations. Les goodwills comptabilisés sépaméinfont I'objet, une fois par an, d'un test de
dépréciation. La méthodologie retenue consisteciatbement & comparer les valeurs recouvrables de
chacune des entités opérationnelles du groupeaétifs nets correspondants (y compris goodwills).
Ces valeurs recouvrables sont essentiellementniiéees a partir de projections actualisées de flux
de trésorerie futurs d’exploitation et d'une valearminale. Les hypotheses retenues en terme de
variation du chiffre d’affaires et de valeurs temales sont raisonnables et conformes aux données de
marché disponibles pour chacune des entités opanalies ainsi qu'a leurs budgets validés par leurs
comités de Direction. Des tests de dépréciationpb@&mentaires sont effectués si des événements ou
circonstances particulieres indiquent une perteadleur potentielle.

Les dépréciations relatives aux goodwills ne pastréversibles.

Le test annuel 2009 de dépréciation des goodavitignduit & ne comptabiliser aucune dépréciation.

8) Actifs financiers non courants Ce poste comprend essentiellement des préeselé@pbts de
garantie. Les préts sont comptabilisés au co(t taniksr peuvent faire I'objet d’'une provision pour
dépréciation s'il existe une indication objective erte de valeur. La dépréciation corresponddent a
différence entre la valeur nette comptable et lawrarecouvrable est comptabilisée en résultaset e
réversible si la valeur recouvrable était amenéedduer favorablement dans le futur.

A chaque cléture, un examen des autres actifs diseest effectué afin d’apprécier s'il existe des
indications objectives de perte de valeur de céfsake cas échéant, une provision pour dépré@miati
est comptabilisée.

9) Stocks :Les stocks sont évalués au plus bas de leur cofegvilent et de leur valeur nette de
réalisation. Les colts de revient sont généralemedntilés selon la méthode du colt moyen pondéré.
La valeur nette de réalisation représente le pexente estimé dans le cours normal de l'activité,
diminué des colts attendus pour I'achevement oéaliisation de la vente.

10)  Clients et autres débiteursl:es créances commerciales et autres créancesmuptabilisées
a leur colt d’acquisition diminué des correctiorsvdleur.

11)  Titres d'autocontrdle : Les titres d’autocontrdle sont enregistrés pour tailt d'acquisition,
en diminution des capitaux propres. Les résultatxabsion de ces titres sont imputés directement
dans les capitaux propres et ne contribuent pagsaltat de I'exercice.

12) Provisions pour pensions, indemnités de fin de ¢are et autres avantages du personnel
En accord avec les lois et pratiques de chaque geys lequel il est implanté, le groupe participe a
des régimes de retraites. Pour les régimes dediamatres régimes a cotisations définies, le groupe
comptabilise en charges les cotisations a payequielles sont dues et aucune provision n'est
comptabilisée, le groupe n’étant pas engagé auddsl&otisations versées.

Pour les régimes a prestations définies, les gomgssont déterminées de la fagon suivante :

. La méthode actuarielle utilisée est la méthode dkte unités de crédits projetés (« projected
unit credit method ») qui stipule que chaque péridd service donne lieu a constatation d’une unité
de droit a prestation et évalue séparément chadeirees unités pour obtenir I'obligation finale. Ces

calculs integrent des hypothéses de mortalité otiion du personnel et de projection des salaires
futurs ;
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. La méthode dite du corridor n'est pas appliquées éearts actuariels sont comptabilisés en
charge de personnel.

Le traitement comptable des options de souscrigtio d’achats d’actions attribuées aux salariés est
décrit dans la note 21 ci-apreés.

13) Provisions pour restructuration iLe co(t des actions de restructuration est intégraht
provisionné dans I'exercice lorsqu’il résulte d’unidigation du groupe, vis-a-vis de tiers, ayantrpo
origine la décision prise par I'organe compétennatérialisée avant la date de cléture par I'anaonc
de cette décision aux tiers concernés. Ce coltegmond essentiellement aux indemnités de
licenciement, aux codts des préavis non effectuésigs de formation des personnes devant partir et
aux autres codts liés aux fermetures de sites.

Les montants provisionnés correspondatésaprévisions de décaissements futurs a effectuer
dans le cadre des plans de restructuration sohiés/aour leur valeur actuelle lorsque I'échéancier
des paiements est tel que I'effet de la valeur seeyi jugé significatif. L'effet du passage du temp
est comptabilisé en colt de financement.

14) Instruments hybrides Certains instruments financiers contiennent a is ime composante

de passif financier et une composante de capitaoprgs. C’est notamment le cas des obligations a
bons de souscriptions et / ou d’acquisition d'actioLes différentes composantes de ces instruments
sont comptabilisées dans les capitaux propresrstlda passifs financiers pour leurs parts respes;ti
telles que définies dans la norme IAS 32 — “Insenta financiers : Présentation”. La composante
classée en passif financier est évaluée en dameisfién. Elle correspond a la valeur des flux faitur
de trésorerie contractuels (incluant les couponie eéemboursement) actualisés au taux de marché
(tenant compte du risque de crédit a I'émission)ndinstrument similaire présentant les mémes
conditions (maturité, flux de trésorerie) mais sapsion de conversion ou de remboursement en
actions. La composante classée en capitaux pr@stedvaluée par différence entre le montant de
I'émission et la composante passif financier condéfinie précédemment.

15)  Emprunts portant intérét :Les emprunts portant intéréts sont comptabilisésua valeur
nominale d'origine, diminuée des colts de traneactlirectement imputables. Ills sont ensuite
comptabilisés au colt amorti. La différence entrecd(t amorti et la valeur de remboursement est
reprise en résultat en fonction de leur taux diigttéffectif sur la durée des emprunts.

16) Evaluation et comptabilisation des instruments dé¥s :Le Groupe utilise des swaps de taux
pour gérer son exposition aux risques de taux.jetill de ces swaps est de convertir des instrusnent
financiers soit de taux fixe a taux variable, st@ttaux variable a taux fixe. Les instruments d&riv
sont comptabilisés au bilan en juste valeur. Laptabilisation des variations de juste valeur dépend
de l'intention d'utilisation de l'instrument dérivét du classement qui en résulte. Le Groupe désigne
ses instruments dérivés conformément aux critetakli® par la norme IAS 39 — “Instruments
financiers : Comptabilisation et évaluation”. Ddascas d’'une couverture de flux de trésorerie, les
variations de valeur du dérivé sont enregistréesapitaux propres pour la part efficace et en tésul
de la période pour la part inefficace. Le montamegistré en capitaux propres est reclassé ertaésul
lorsque I'élément couvert affecte ce dernier.

17)  Impéts différés: Des imp6ts différés sont calculés sur toutedliférences temporelles entre
la base imposable et la valeur en consolidatioradtfs et passifs. Celles-ci comprennent notamment
I'élimination des écritures constatées dans lesptesindividuels des filiales en application des
options fiscales dérogatoires. La régle du repartable est appliquée et les effets des modifinatio
des taux d’'imposition sont inscrits dans les cagiaropres ou dans le résultat de I'exercice auscou
duquel le changement de taux est décidé.
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Des actifs d'impobts différés sont inscrits au bilaans la mesure ou il est plus probable
gu’'improbable qu’ils soient récupérés au cours almsees ultérieures. Les actifs et passifs d'imp6t
différé ne sont pas actualisés.

Pour apprécier la capacité du groupe apérer ces actifs, il est notamment tenu compte des
éléments suivants :

. Prévisions de résultats fiscaux futurs ;

. Part des charges exceptionnelles ne devant panseveler a I'avenir incluse dans les pertes
passées ;

. Historique des résultats fiscaux des années pratexie

Le Groupe compense les actifs et les fsad$mpot différé si I'entité possede un droit &gle
compenser les imp6ts courants actifs et passgsles actifs et passifs d'imp6t différé reléventld
méme autorité fiscale.

18) Chiffre d’affaires : Les revenus sont constitués par les ventes de mratiges, les ventes de
services produits dans le cadre des activités ipates du groupe et les produits des licences (eets
T.V.A.). lls sont évalués a la juste valeur de tentcepartie regcue ou a recevoir, nette des remises
commerciales ou rabais.

Un produit est comptabilisé en chiffre dBafes lorsque I'entreprise a transféré a I'achetes
risques et avantages importants inhérents a lariptépdes biens. En général, le chiffre d’'affaires
relatif & la vente de biens et d’équipements estptabilisé lorsqu’il existe un accord formel avec |
client, que la livraison est intervenue, que le tanhdu revenu peut étre mesuré de fagon fiable et
gu'il est probable que les avantages économiqueExEs a cette transaction reviendront au groupe.

Pour le chiffre d’affaires relatif aux linges, ventes ou autres revenus associés a deelmdie
groupe reconnait le revenu en général a la livmadho logiciel. Pour les transactions impliquant des
prestations de services, le groupe reconnait desus sur la période au cours de laquelle lescasvi
sont rendus selon la méthode du pourcentage d’evzeTd.

Selon IAS 11, un contrat de construction est untrab spécifiquement négocié pour la
construction d'un actif ou d’'un ensemble d’actits gont étroitement liés ou interdépendants enderm
de conception, de technologie et de fonction, ofirddité ou d’utilisation. En application de lannee
IAS 11, les sociétés du Groupe comptabilisent lemstrats de construction selon la méthode de
'avancement. La méthode a I'avancement est fosdéales indicateurs de développement du projet
liés au nombre d’heures ou aux codts encourusesucdits totaux réestimés périodiquement projet
par projet. Dés lors qu'un dépassement des cofigixoprévisionnels sur la facturation prévue
apparait, il est constitué une provision pour parterminaison.

Pour les transactions ne comprenant que s@evices, des prestations de formation ou de
conseils, le chiffre d’affaires n’est comptabiltpde lorsque les services sont rendus.

Les revenus relatifs & de la maintenagcepmpris le support client postérieurement a un
contrat, sont différés et reconnus au prorata ps$eécoulé sur la période contractuelle de service.

19) Résultat Opérationnel Courant et Résultat Opératieat: Le Résultat Opérationnel Courant
est représenté par I'écart entre le chiffre d'affaiet les charges d’exploitation. Celles-ci sgai€s

aux colts des services rendus (charges nécessailasréalisation des projets), aux charges
commerciales, aux charges administratives et glser&ont notamment compris les colts des
pensions et retraites, la participation des salarfiés rémunérations payées en actions (plans de
souscription d’actions) et les résultats sur cesdigs immobilisations incorporelles et corporellas.
résultat opérationnel incorpore en plus les col@srestructuration, les dépréciations d’actifs (y
compris sur les goodwills) et les profits de douti

La notion de résultat de I'activité opérationnedlapprécie avant les produits et charges finagaéer
notamment le colt de financement et les résultatscession des actifs financiers et les charges
d’'imp6t sur les bénéfices.
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20) Coat de financement Il inclut les charges et produits d’'intéréts g dettes financieres (y
compris dettes sur contrat de location financementp trésorerie totale (trésorerie, équivalergs d
trésorerie et valeurs mobilieres de placement).

21) Trésorerie et équivalents de trésoreri€onformément a la norme IAS«/Tableau des flux

de trésorerie pla trésorerie figurant dans le tableau des flaxrésorerie consolidés, comprend les
disponibilités ainsi que les placements a courhéegdiquides et facilement convertibles en un mainta
déterminable de liquidité. Les placements dansad#@ens cotées, les placements a plus de trois mois
sans possibilité de sortie anticipée ainsi quectesptes bancaires faisant I'objet de restrictioos s
exclus de la trésorerie du tableau des flux deotedé®e. Conformément a la norme IAS 39

« Instruments financiers, les valeurs mobilieres de placement sont évalaéésur juste valeur.
Aucun placement n’est analysé comme étant détesguja I'échéance. Pour les placements
considérés comme détenus a des fins de transalefovariations de juste valeur sont comptabilisées
systématiquement en résultat.

Pour les besoins du tableau des flux de trésollesajécouverts bancaires sont présentés en et de
trésorerie et équivalents de trésorerie.

22)  Options de souscription ou d’achat d’actiongConformément aux prescriptions de la norme
IFRS 2« Paiement fondé sur des actiondes options de souscription ou d’achat d’actiattsbuées

aux salariés et aux administrateurs ainsi que déers gratuites sont comptabilisées dans les états
financiers selon les modalités suivantes :

. La juste valeur des options et des actions grataiteibuées, estimée correspondre a la juste
valeur des services rendus par les employés erepaintie des options recues, est déterminée dda da
d’attribution. Cette valeur est comptabilisée egraentation du poste « Autres réserves » par le débi
d’'un compte de résultat « Rémunérations payéestona » sur la période d'acquisition des droits
d’exercice. Cette comptabilisation n'est pas lindanais dépend des conditions d’acquisition des
droits spécifiques a chaque plan.

. La juste valeur des options a été déterminée disaui le modele mathématique de
valorisation Black, Scholes & Merton, sur la badeydotheses déterminées par la Direction. Les
évolutions de valeur postérieures a la date d’ostnt sans incidence sur cette évaluation initiale

. Ce modele tient compte des caractéristiques du(pland’exercice, période d’exercice), des
données de marché lors de lattribution (taux sascue, cours de l'action, volatilité, dividendes
attendus) et d’une hypothese comportementale dedibi@ires.

Conformément a IFRS 2, les options de souscripdiantions octroyées en contrepartie du contrdle
d’'une entreprise dans le cadre d'un regroupemestitigiprise sont couvertes par la norme IFRS 3
« Regroupement d’entreprisesAucune charge relative a ces plans n’est enrégistr

23)  Secteurs opérationnelsUn secteur opérationnel est une composante distthctGroupe :

. qui se livre a des activités a partir desquellés edt susceptible d’acquérir des produits des
activités ordinaires et d’encourir des charges
. dont les résultats opérationnels sont régulierenexaminés par le Principal Décideur

Opérationnel du Groupe en vue de prendre des dasisn matiére de ressources a affecter au secteur
et a évaluer sa performance, et
. pour laquelle des informations financieres isoEm# disponibles.

Le Principal Décideur Opérationnel du Groupe aidéntifié comme étant le Président Directeur
Général et le Directeur Général qui prennent c@légent les décisions stratégiques.

Conformément a la norme IFRS 8 "Secteurs opératishn’information par secteur opérationnel est
dérivée de l'organisation interne des activités @roupe Keyrus. Les secteurs, déterminés en
conformité avec la norme IFRS 8, sont l'activitéafus Comptes (GC) et l'activité Mid Market
(MM).
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Les actifs sectoriels sont les actifs opérationnélsés par un secteur dans le cadre de sedtéstiv
opérationnelles. lls comprennent les goodwills affbles, les immobilisations incorporelles et
corporelles, ainsi que les actifs courants utilikaiss les activités opérationnelles. lIs n’inclugas les
impo6ts différés actifs et les actifs financiers ramurants. Ces actifs sont portés dans la lignen« n
affectés ».

24) Résultat par action Le résultat par action avant dilution est obtenuigisant le résultat net
part du Groupe par le nombre moyen pondéré d’actem circulation au cours de l'exercice, a
I'exclusion du nombre moyen des actions ordinaaeetées et détenues a titre d’autocontrdle.

Le résultat dilué par action est calculé en retebhamsemble des instruments donnant un accegdiffé
au capital de la société consolidante, qu’ils doémis par celle-ci ou par ses filiales. La dilatiest
déterminée instrument par instrument, compte tersiabnditions existant a la date de cléture et en
excluant les instruments anti-dilutifs.

Lorsque les fonds sont recueillis lors de I'exezaites droits (cas des options), ils sont suppdsés &
affectés en priorité au rachat d’actions au prixatrché et ce uniquement si celui-ci est supéaaur
prix d’exercice du droit.

Dans les deux cas, les fonds sont pris en compmtextpr temporis lors de I'année d’émission des
instruments dilutifs et au premier jour les anr@d@gantes.

25) Politigue de gestion des risques financiers

En matiere de risque de change environ 86% duretdfaffaires du groupe est réalisé en euro. Dans
ce contexte la société ne pratique pas de couesatiturisque de change.

En ce qui concerne le risque de taux, la dettanfiidme est a taux variable. Le Groupe a procédeea u
couverture partielle qui est décrite dans les ndge& 23.

Note 2. — Evénements postérieurs a la cléture
Néant
Note 3. — Principales sources d’incertitudes relates aux estimations

L'établissement des états financiers consolidépgrés conformément aux normes internationales
d’information financiére (IFRS) implique que le Gpe procéde a un certain nombre d’estimations et
retienne certaines hypothéses qui affectent le ambrdes actifs —particulierement les goodwills, les
impots différés actifs et passifs, les notes ssialkdifs et passifs potentiels a la date d’ariditési que

les produits et charges enregistrés sur la péribde.changements de faits et circonstances peuvent
amener le Groupe a revoir ces estimations.

La direction de la société procéde a ces estimmabrappréciations de fagon continue sur la base de
son expérience passée ainsi que de divers autegsufg jugés raisonnables qui constituent le
fondement de ces appréciations. Les montants gurdiont dans les futurs états financiers sont
susceptibles de différer des estimations préseamtdenction de I'évolution de ces hypothéses ou de
conditions différentes.

Les principales estimations faites par la Direcpanir I'établissement des états financiers concgrne
la valorisation et les durées d'utilité des actifsérationnels, corporels, incorporels, le montad d
provisions pour risques et autres provisions li@&d®ctivité, I'évaluation des impots différés dsti
comptabilisés ainsi que des hypothéses retenuedgaoalcul des obligations liées aux avantages du
personnel.
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Ainsi, les comptes consolidés ont été établis aarte compte du contexte actuel de lente reprise
économique et financiere, et sur la base de param@hanciers de marché disponibles a la date de
cléture. Les effets immédiats de la crise passéétérpris en compte, notamment dans la valorisatio
des actifs (tels que les créances clients et lpétendifférés actifs) et des passifs. En ce quceore

les actifs a plus long terme, tels que les adtiforporels et les écarts d'acquisition, il a é&i& pour
hypothese que la reprise resterait lente danaiipgela valeur de ces actifs est appréciée a chaque
exercice sur la base de perspectives économiquesigaterme et sur la base de la meilleure
appréciation de la Direction du Groupe en ce qocerne les flux futurs de trésorerie.

Note 4. — Evolution du périmétre de consolidation

Les principales modifications intervenues au cal@$année 2009 dans le périmétre de consolidation
résultent des événements suivants :

. En janvier 2009, Absys Cyborg, filiale & 100% deyKis, a acquis 41,65% du capital de
Absys-Cyborg Tunisie, afin d’en détenir 92,65%. 22 octobre 2009, Absys Cyborg a acquis les
7,35% résiduel du capital d’Absys-Cyborg Tunisi@&) d’en détenir 100%.

. Création en mars 2009 d’'une nouvelle filiale, Keytsraél, située en Israél et détenue par
Keyrus France a 70%.

. Création en novembre 2009 d'une nouvelle filialeykis Biopharma située en Belgique et
détenue par Keyrus France a 75%.

Les principales modifications intervenues au calgr$année 2008 dans le périmétre de consolidation
résultaient des événements suivants :

. En septembre 2008, Keyrus avait acquis 20% dualapit Keyrus Canada, afin de détenir
100% de sa filiale.
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Le périmétre comprend les sociétés suivantes :

Nom au 31/12/09

Date de cl6ture

des comptes

sociaux

% de

%

controle d’intérét

Période de

consolidation

KEYRUS Paris - France 31 décembre Société consolidante| 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Canada Inc Montréal - Canada 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Absys - Cyborg Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Absys-Cyborg Tunisie Tunis - Tunisie 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Absys - Cyborg Belgique Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Suisse Genéve - Suisse 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Biopharma Belgium Lane - Bruxelles 31 décembre 75% 75% 30/11/09 - 31/12/09
Keyrus Israél Raanana - Israél 31 décembre 70% 70% 01/03/09 - 31/12/09
Keyrus Benelux Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Belgium Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Luxembourg Luxembourg 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Espagna (Etica Software) |Madrid - Espagne 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus do Brazil (Etica Do Brazil) {Sao Paulo - Brésil 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Maurice Ile Maurice 31 mars 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Adexys Nantes - France 30 juin 28,50% | 28,50% 01/01/09 - 31/12/09

Pour les filiales présentant des dates de clotécalées, des états financiers intermédiaires salli$
au 31 décembre pour les besoins de la consolidation

Note 5. — Information par secteurs opérationnels gtar zone géographique.

Conformément a la norme IFRS 8, Secteurs opéralsntiinformation présentée ci-apres pour
chaque secteur opérationnel est identigue a cefiseptée au Principal Décideur Opérationnel du
Groupe (le Président-Directeur Général et le DaactGénéral) aux fins de prise de décision
concernant I'affectation de ressources au sectalléegaluation de sa performance.

Le Groupe est organisé autour de deux secteursatap@rels : Grands Comptes (GC) et Middle

Market (MM)

La Direction mesure la performance de chaque segsoeta base :

» de la « marge opérationnelle » telle que définim@e 1 819. La performance en matiére de
financement et de trésorerie (incluant I'incidemtEs charges et produits financiers), et la
fiscalité sur le résultat, sont suivies au niveauzdoupe, et ne sont pas allouées aux secteurs.

» des actifs sectoriels (définis comme la somme desdwill, des immobilisations
incorporelles et corporelles, des participationssddes entreprises associées, des clients et
des autres créances).

Les données par segments suivent les mémes régigaables que celles utilisées par le Groupe pour
établir ces états financiers consolidés et déaliées les notes aux états financiers.

Toutes les relations commerciales inter-segmertt &ablies sur une base de marché, a des termes et
des conditions similaires a ceux prévalant pourfdemitures de biens et services a des tiers maser

au Groupe.
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Les tableaux ci-dessous déclinent les informatpms les segments d’activité des Grands Comptes et

du Middle Market.

Au 31 décembre 2009

Grands

Middle

Au 31 décembre 2008
Middle

Grands

- . Total Total
En milliers d'€ Comptes  Market o Comptes  Market o
Produits
Ventes externes 71 205 36 362 107 567 74 550 36 869 111 419
Ventes inter- activité 0 0
Total des produits des opérations se poursuivant 71 205 36 362 107 567 74 550 36 869 111 419
Résultat Opérationnel Courant 1069 1976 3 044 183 1519 1702
Résultat sectoriel des opérations se poursuivant
Autres Produits 0 0
Autres Charges -285 -346 -631 -1 755 -760 -2 515
Résultat de dilution 0 0
Résultat Opérationnel 784 1629 2 413 -1 572 759 -813

Au 31 décembre 2009

Grands

Middle

Au 31 décembre 2008

Grands

Middle

En milliers d'€ Comptes  Market Total Comptes  Market Total

Goodwills 23536 11 556 35091 22 918 11 556 34 474
Immobilisations nettes 2 433 542 2976 2 442 625 3 067
Dépréciations dactifs passées en résultat 0 0 0 0 0 0
Actifs sectoriels 33 554 15 791 49 346 33570 13734 47 304
Autres Actifs * 9 157 5188 14 345 7 679 5019 12 697
Total des actifs consolidés 68 680 33077 101 757 66 609 30934 97 543

Le tableau ci-dessous décline la décomposition rg@bigue du chiffre d’affaires pour les exercices

2008 & 2009 :

Chiffre d'affaires par zone géographique

TOTAL GENERAL

2 009

2 008

Note 6 — Autres produitsde l'activité

Les autres produits sont principalement composé®mboursement d’assurance et d’annulation de
charges d’exploitation au titre des exercices &iés.
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Note 7 — Charges de personnel

en milliers d'€ 31/12/2009 31/12/2008

Salaires et traitements 41 531 40 911
Charges sociales 16 650 18 542
Engagement retraite 196 118
Rémunérations payées en actions 66 52
TOTAL 58 443 59 623

Au cours de I'exercice, Keyrus et sa filiale Abgborg ont bénéficié d’un crédit d'impbt recherche
pour un montant net d’honoraires de 5,1M€ (4,8M€2008). Ce montant a été comptabilisé en
minoration des charges de personnel pour 4,4AM88,8n 2008), le solde étant venu minorer les
autres charges externes.

Effectifs 31/12/2009 31/12/2008
Cadres 1015 1029

Non cadres 146 110
Total effectif 1161 1139

Les effectifs présentés ci-avant sont ceux a ludde chaque exercice.

Note 8 — Autres produits et charges opérationnels

31/12/2009 31/12/2008

en milliers d'€

Charges de réorganisation
Résultat de cession d'actif
Transfert Siége Social
Autres

Autres produits et charges opérationnels

Les charges de réorganisation concernent prineipaie Keyrus France et Absys-Cyborg.
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Note 9 — Résultat financier

en milliers d'€ 31/12/2009 31/12/2008

Intéréts et autres produits financiers 105 248
Reprises sur provisions financiéres
Autres produits financiers

Total produits financiers 105 248
Intéréts et charges assimilées 565 1061
Autres charges financiéres

Total Charges financiéres 565 1 061

Colt de I'endettement financier net

en milliers d'€ 31/12/2009 31/12/2008
Gains de change 430 32
Autres produits financiers

Total produits financiers 430 32
Perte de change 38 800
Autres charges financiéres 891 648
Total Charges financieres 928 1447

Autres produits et charges financiers

Note 10 — Impbts

Analyse de la charge d’'impots

En milliers d'€ 31/12/2009 31/12/2008
Impot exigible (charge) -78 -400

Imp6t différé (produit +/ Charge -) 137 -117
Charges d'imp6ot net 58 -517

Au cours de I'exercice 2009, un imp6t différé aetiété comptabilisé en résultat pour un montant de
259K€. Au cours de I'exercice 2008, une repriséendtimpot différé actif avait été comptabilisée
pour un montant de 676K€.
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La réconciliation entre I'imp6t théorique et la o d’imp6bt réelle s’établit comme suit :

En milliers d'€ 31/12/2009 31/12/2008

Résultat avant impots
Taux théorique d'imposition

Charge (+) ou produit d'impé6t (-) théorique

1454
33,33%

-3130
33,33%

Rapprochement :

Différences permanentes -2 280 -370
Activation des impots différés nés sur exercices antérieurs

Variation/utilisation des impots différés actifs non reconnus 1 601 1742
Impact du report variable 140 135
Effet des différence de taux dimposition -27

Avoir fiscaux et crédit d'impot -33 13
Autres 54 40

Charge (+) ou produit (-) d'imp6t effectivement constaté

Taux effectif d'impot

Impots différés au bilan

En milliers d'€ 31/12/2009 31/12/2008

Impots différés actifs :
- impots différés activables * 7 428 3285
- dont non reconnus 5321 1743
Impots différés actifs reconnus 2 107 1543
Impots différés passifs 396 3
Impots différés nets 1710 1540

* Les impdts différés activables sont évalués aupdse des déficits reportables, des différencepdrires fiscales et des
différences temporelles de consolidation.

A la date de cléture, le Groupe dispose de peejesrtables de 15.559K€, éventuellement disponibles
pour compenser des profits taxables futurs. Urf akithpot différé figure au bilan a hauteur de
564 K€ a ce titre. Par contre, des pertes repasatdprésentant un montant total d’impo6t différé de
4 597 K€ n'ont pas été reconnues du fait d'une gisitiké trop faible de recouvrement possible. Les
pertes reportables ayant donné lieu a constatation actif sont majoritairement indéfiniment
reportables. Le Groupe a choisi de limiter le montkes actifs d'imp6ts différés reconnus au tites d
pertes fiscales a I'impo6t calculé sur le bénéficarisionnel des deux années suivantes.

Un imp6t différé actif de 81K€ a été comptabilisg Bexercice bien que des filiales soient en perte
durant I'exercice

Les imp6ts différés actifs et passifs pour une mé&mgté sont compensés dans la présentation
bilancielle.
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Origine des imp6ts différés par nature de différenes temporelles :

En milliers d'€ 31/12/2009 31/12/2008 | NET |
IDA IDP IDA IDP 2009 2008
Immobilisations corporelles 1 3 -1 -3
Autres actifs 21 -21 0
Provisions et Engagements de retraites 233 88 233 88
Dettes financiéres 374 507 -374 -507
Autres passifs 1310 133 1310 133
Reports fiscaux déficitaires 564 1828 564 1828

Total des Impéts différés 396 510 1710 1 540\

Certains actifs et passifs d'impéts différés oataetmpensés conformément aux méthodes comptables
du Groupe.

Aucune dette n'a été constatée sur les différeeoasorelles liées a des participations dans ledefd

car le Groupe est en mesure de contrdler I'échéadeireversement de ces différences temporelles et
qu'il est probable que ces différences ne se reax@nt pas dans un avenir envisageable.

Variation des imp6ts différés :

En milliers d'€ 31/12/2009 31/12/2008
Solde net au 1er janvier 1540 2 253
Imputés directement aux capitaux propres de lexercice

Charge (ou produit) de lexercice 137
Différences de change 34
Balance au 31 décembre 1710

Note 11— Paiement fondé sur des actions (plans gions de souscription ou
d’acquisition d’actions) et plans d’actions gratuies

Le groupe attribue a ses salariés et a ses adrairists des plans d’options de souscription oundiac
d’actions et pour la premiere fois en 2008 desgthactions gratuites. Les regles applicables pguve
étre différentes en fonction des plans. La péridéaercice varie selon les bénéficiaires. Les stock
options peuvent étre exercées soit des qu'elles aoguises, soit aprés une période de présence.
Quelle que soit la durée de la période d’exerdi&s stock-options ne pourront étre exercées au-dela
de 5 ans apres la date d'octroi. Lorsqu’une opéisinexercée, le dénouement se fait uniquement sous
forme d’action.

Seuls les plans de stock-options émis a partir davémbre 2002 et les stock-options dont les droits
n'ont été acquis que postérieurement Ayahvier 2005 sont comptabilisés selon IFRS 2. djgsons
dont les droits ont été entierement acquis au Irdbre 2004 ne donnent donc pas lieu a la
comptabilisation d’une charge en 2004 ou lors desoices suivants.
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Les plans couverts par cette norme et I'évolutionndmbre de stock-options donnant lieu a la
reconnaissance d’'une charge sont :

BSPCE 2004
Date de [’assemblee 28/06/2004

Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 1 350 000
Nombre de bons attribués 1 350 000
Nombre de bons caducs au 27/07/2009 1 350 000
Nombre de bons exercés au 31/03/2010 0
Nombre de bons exercables au 31/03/2010 0
Nombre totald’actions pouvant étre souscrites 0
Dont dirigeants 0
Nombre de personnes concernées 4
Dont dirigeants 1
Date d’exercice des bons 28/07/2004
Date d’expiration des bons 27/07/2009
Prix d’acquisition par bon -
Prix de souscription par action 1,2088 €
BSA 2004
Date de |’assemblée 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 550 000
Nombre de bons attribués 550 000
Nombre de bons caducs au 31/07/2009 243 000
Nombre de bons exercés 307 000
Nombre de bons exercables au 31/03/10 0
Nombre total d’actions souscrites 307 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 0
Dont dirigeants 36 000
Nombre de personnes concernées 10
Dont dirigeants 4
96% le 28/07/2004
Date d’exercice des bons 2% le 31/12/2004
1% le 31/12/2005
1% le 31/12/2006
Date d’expiration des bons 27/07/2009
Prix d’acquisition par bon
Prix de souscription par action 1,2088 €

Les justes valeurs des stock-options sont calcdéles le modele de Black-Scholes & Merton. Dans
les 2 plans ci-dessus, les options sont toutdbwads le méme jour. Mais, elles pourront étre @es
soit immédiatement soit par tranche sous conditien présence. Il a été considéré, selon les
bénéficiaires, que toutes les options leur reversamont exercées soit a la fin de leur période
d’exercabilité (5 ans) soit a la fin du délai disygbnibilité fiscale (4 ans). La volatilité atteredest
déterminée comme étant la volatilité implicite aoment de la date d’attribution d’un plan.
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Les hypothéses retenues pour ces plans sont iemges :
* Volatilité attendue : 60 % ;

» Taux sans risque : 2,87 % pour les options exesgabla fin du délai d’indisponibilité fiscale
et 3,05 % pour les options exercables a la findlaidl'exercabilité ;

« Taux de distribution du résultat futur : 0 %.

Sur la base de ces hypotheses les justes valesireptiens prises en compte pour le calcul de la
charge au titre des paiements fondé sur des ac@rscomprises entre 0,821€ et 0,892€.

Des plans d'actions gratuites ont été mis en pdacétre de 2008 et 2009. Ces plans concernent un
collége de salariés et / ou de dirigeants. lls attnbbués avec ou sans condition de présencetrau t
des services rendus durant I'exercice. Les plarigraide 2008 ont été juridiguement attribués ks
Conseil d’Administration du 30 mars 2009, ceux 02le seront lors du Conseil d’Administration
de mars 2010. Toutefois, en application d’'IFRSr& aharge a été comptabilisée des que les services
ont commencé a étre rendus.

Les charges au titre des paiements fondés suctiesisi(y compris charges sociales) sont :

(En milliers d’euros) Exercice 2009 Exercice 2008
Rémunérations fondées sur les actions 67 35

Note 12 — Résultats par action

Le calcul du résultat de base et dilué par actitnibaable aux actionnaires ordinaires de la séciét

mere est basé sur les données suivantes :

RUBRIQUES 31/12/2009 31/12/2008
Résultat net consolidé en Euros- Part du Groupe 1 501 401 -3 571743
Nombre d'actions au 01/01 17 074 370 17 071 370
Nombre d'actions au 31/12 16 608 059 17 074 370
Nombre moyen d'actions 16 841 215 17 073 620

Bénéfice net par action sur nombre moyen (Euros)

Capital potentiel Options de souscriptions 63 000 63 000
Capital potentiel BSPCE 787 500 1 350 000
Capital potentiel BSA 25 083 43 000
Capital potentiel BSAAR 5 486 000 5415 104
Nombre d'actions totales potentiels 23 202 798 23 944 724

Résultat net

Nombre d’actions

potentiel proraté

Résultat par
action (Euros)

Résultat net des activités poursuivies

part du groupe dilué par action

Résultat net des activités poursuivies part

du groupe par action de base 1501 401 16 841 215 0,09
Options 0

Actions gratuites attribuées aux salariés 0 202 001

OBSAAR 264 601 5486 000

1766 002

22 529 216
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Note 13— Goodwill

en Milliers €

Valeur brute :
Au 1er janvier 2008 35 344
Acquisitions

Reclassement comme disponibles a la vente

Cessions

Autres variations et ajustements -870
Au 31 décembre 2008 34 474
Acquisitions

Reclassement comme disponibles a la vente -
Cessions
Autres variations et ajustements 617
Au 31 décembre 2009

Dépréciations :

Au 1er janvier 2008

Dotation de lexercice
Au 31 décembre 2008
Dotation de lexercice
Au 31 décembre 2009

Montant net comptable au 31 décembre 2009 35 091
Au 31 décembre 2008

Les autres variations d’ajustement au 31 décemB@ Zoncernent uniqguement des écarts de
conversion. Le montant net comptable est réparth deaniere suivante :

31/12/2009 31/12/2008

Grands Comptes (comprenant plusieurs UGT) 23 536 22 918
Middle Market (comprenant plusieurs UGT) 11 556 11 556

TOTAL 35 091 34 474

Le test annuel 2009 de dépréciation des goodwitisraluit & ne comptabiliser aucune perte de valeur
en 2009. Aucune perte n'avait été comptabilisé2a08. Un test de valeur des différents goodwills a
été réalisé pour chaque secteur constituant lepgrdua valorisation résulte de I'actualisation de |
somme des cash-flows d’exploitation prévisionngiea impodts de ladite entité sur une période de 5
ans majorée d’une valeur terminale. Le taux d’digation retenu est de 10,4 % :

Ce taux se décompose comme suit :

- Taux sans risque : 4% : ce taux est basé a lastoides moyennes 1/3/6 mois du taux de
rendement des obligations de maturité dix/vingttieeans émises par I'Etat Francais et sur une
approche historique
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- Prime de risque de marché : 5,5%

- Beta: 1,35% (agrégat calculé sur la base d’'unlzmotoriel)
- Co0t des fonds propres : 11,4% (4%+5,5%%*1,35%)

- Codt de la dette apres imp6t : 3,4%

- Co0t moyen pondéré du capital : 10,4%

La valeur terminale résulte d’une approche faitelgase du cash flow de 'année n+5 apres impots
avec une croissance a l'infini de 1,5% actualigéetaux de 10,4%Au 31 décembre 2009, la
sensibilité de la valeur recouvrable des goodwadllsine modification d’'un point du taux
d’actualisation ou de croissance a linfini est sampact sur le résultat.es budgets
prévisionnels retenus dans I'approche ont faitj€bll’un processus élaboré. Ils sont déterminés par

les managers des filiales et validés par la divaagénérale du groupe.

Note 14 —

en Milliers €

Concessions ,

brevets,

logiciels

Autres

Immobilisations incorporelles et corporéds

Total

immobilisations immobilisations

incorporelles

incorporelles

Immobilisations
corporelles

Total des
immobilisations
corporelles

Au 31 décembre 2009

859

1058

1918

6172

Valeur brute :

Au 1er janvier 2008 542 1107 1 649 7 481 7 481
Acquisitions 92 186 278 1039 1 039
Cessions -452 -452
Variation de périmeétre

Ecart de change -5 -10 -15 -148 -148
Reclassement 153 -206 -53 -12 -12
Au 1er janvier 2009 782 1077 1 859 7 907 7 907
Acquisitions 338 27 365 957 957
Cessions 0 -192 -192
Variation de périmétre 0

Ecart de change 26 26 146 146
Reclassement 166 148 314 -318 -318
Au 31 décembre 2009 1286 1278 2564 8 500 8 500
Amortissements cumulés et pertes de

valeurs :

Au 1er janvier 2008 334 679 1013 4 835 4 835
Charge damortissement de lexercice 132 182 315 1 047 1047
Dépréciations

Cessions -431 -431
Variation de périmétre

Ecart de change et reclassement -7 -41 -48 -29 -29
Au 1er janvier 2009 459 821 1280 5420 5 420
Charge damortissement de lexercice 400 154 554 906 906
Dépréciations

Cessions -139 -139
Variation de périmétre

Ecart de change et reclassement 83 84 -16 -16

6172

Au 31 décembre 2009
Au 31 décembre 2008

323

257

579

2 329
2 487

121



Note 15 — Actifs financiers

en milliers d'€ Valeur brute Perte de valeur Valeur nette
Solde au 31/12/2008 1583 181 1 402
Augmentation 220 2 219
Remboursement -71 -71
Variation de périmétre

Reclassement et Autres variations -96 -85 -12
Solde au 31/12/2009 1636 98 1538

en milliers d'€ 31/12/2009 31/12/2008
Dépot de garantie et préts 1514 1 402

Titres mis en équivalence et autres titres immobilisés

Autres créances part a plus d'un an

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilas aletifs financiers correspond a une approximation
raisonnable de leur juste valeur.

Notes 16 - Stocks

Les stocks sont principalement constitués de lelgci

en milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008

Marchandises 122
Ecart de conversion 4
Total au colt 65 122
Dépréciation a l'ouverture 36 46
Augmentation 14 -
Diminution -1
Ecart de conversion 4
Dépréciation a la cloture

TOTAL NET 12

Note 17 — Créances clients et autres débiteurs

En milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008
Créances clients 37 191 35559
Dépréciation sur créances clients 3626 2 804
Montant net des créances clients 33 565 32 755
Autres débiteurs nets 10 907 9 641
Charges constatées d' avance 4 862 4 821
TOTAL 49 334 47 218

Le solde clients se décompose comme suit :
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En milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008
Créances non échues 26 936 22 587
Créances échues de 30 jours 4987 4168
Créances échues de 60 jours 1559 2 555
Créances échues de 90 jours 445 906
Créances échues de + 90 jours 3264 5342
TOTAL 37 191 35559

Une provision pour dépréciation a été constatée lgsumontants estimeés irrécouvrables a hauteur de
3.626K€ (2.804K€ en 2008). Cette provision a éterddinée en fonction des facteurs identifiés a la
cléture. Les administrateurs considérent que letamdmet comptabilisé pour les créances correspond
approximativement a leur juste valeur.

Le risque de crédit du Groupe est essentielleni@idt $es créances clients. Les montants présantés a
bilan sont nets de provisions pour dépréciatione d@préciation est constatée, lorsqu'il existe un
événement identifié de risque de perte, qui, basél'axpérience passée, constitue une évidence

suffisante de la réduction du montant recouvrabl&adréance.

La totalité des créances est a moins d'un an.

Note 18 — Trésorerie et équivalents de trésorerie

RUBRIQUES 31/12/2009 31/12/2008
Equivalents de trésorerie 6 555 2 667
Disponibilités 4540 7 086
TOTAL 11 094 9 754

Les soldes bancaires et la trésorerie comprenmeentattifs détenus sur les comptes de dépbts
bancaires, dont la maturité est & moins de trois.rh@ montant comptabilisé approche la juste valeu

de ces actifs.

La trésorerie retenue dans le tableau des flurédererie s’entend :

RUBRIQUES 31/12/2009 31/12/2008
Trésorerie et équivalents de trésorerie 11 094 9 754
Découverts bancaires -15 -88
Trésorerie du tableau des flux 11 079 9 666

Risquede crédit




Les principaux actifs financiers du Groupe sontdemptes bancaires et la trésorerie, les créances
clients et autres débiteurs.

Le risque de crédit sur les actifs de trésorerielipsté, parce que les contreparties en sont des
banques avec de hauts niveaux de notation de adlués par des agences internationales de
notation.

Le Groupe n'a pas de concentration significativesda risque de crédit, avec une exposition
largement répartie sur de nombreux acteurs du réarch

Note 19 - Capitaux propres

Capital

31/12/2009 31/12/2008

Capital Autorisé (en milliers d'euros)

17.074.370 Actions ordinaires d'un montant nominal de 0,25€ 4 269 4269

Capital souscrit, appelé et versé (en nombre d'actions)

A l'ouverture de l'exercice 16 597 354 16 593 325
Emises suite a lexercice de stock option 0 0
Emises contre trésorerie * 0 3000
Rachat ou vente d’actions propres 10 705 1029
A la cloture de 'exercice 16 608 059 16 597 354

*|| s’agit des titres émis durant 'année 2008 suitkexercice de BSA (3.000).
Le montant total de 'augmentation se décomposear®suit :

* capital : 750 €

e prime d’émission : 2.876,40 €

La Société a une seule classe d'actions ordindin®sant touts droit aux mémes dividendes.

Réserve de conversion

La variation de la réserve de conversion de +318RE7K€ en 2008) correspond principalement a
I'effet de la dépréciation du dollar canadien, éalbrésilien et du franc suisse par rapport ad'eu

124



Actions auto-détenues

Nombre de En Milliers

d'Euros

Titres

Au 1er janvier 2008 478 045 1 651
Acquisitions 375 296 333
Cessions -374 267 -1 299
Au 1er janvier 2009 479 074 685
Acquisitions 550 415 492
Cessions -563 178 -740
Au 31 décembre 2009 466 311 438

Note 20 — Provisions

Effet de
, . Reprise  Reprise non
RUBRIQUES 31/12/2008 [l'écart de Dotation N i 31/12/2009
utilisées utilisées
change
Provisions pour risques & charges 4982 5834 -1 850 -2189 6776
Provisions pour engagement retraite 265 196 462
Provisions a long terme 5 247 6 031 -1 850 -2 189 7 238
Provisions pour risques 1 63 64
Provisions pour charges 97 635 732
Provisions a court terme 98 698 796

Les provisions sont destinées a couvrir les riseidss charges que des événements survenus ou en
cours rendent probables, nettement précisés guant abjet, mais dont la réalisation, I'échéanae o
le montant sont incertains.

Les provisions pour risques et charges corresparesdsentiellement :

» Provisions pour litiges sociaux et prud’homaux : 2.330K€
» Provisions pour risques client, garantie et peatesminaison : 3.000KE€
e Autres provisions pour risques & charges : A46KE

Note 21 - Dettes pour avantages donnés au personnel

La majeure partie des sociétés incluses dans imgtée de consolidation du Groupe sont des entités
européennes. Selon les réglementations et usagagusur des avantages complémentaires peuvent
étre accordés au personnel.

N

Lorsque les avantages complémentaires octroyésmormqmel donnent lieu & une prestation future
pour le Groupe, une provision est calculée selanraéthode d’'évaluation actuarielle telle que décrit
au paragraphe 1-12.

Les provisions inscrites au bilan corresponderngergghgement net en matiere d’'indemnités de fin de
carriére (charges sociales incluses).

Les principales hypotheses utilisées pour les étialus actuarielles des plans sont les suivantes:
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31/12/2009 31/12/2008

Taux d'actualisation* 4,60% 3,42%
Augmentation annuelle des salaires 3,00% 2,00%

* Le taux d'actualisation utilisé est le taux 15 &loomberg taux ZC corporate AA.
Le turnover est déterminé en fonction de I'age alarge.

Les montants comptabilisés au titre des engagentent®traite au compte de résultat s’élevent a
196K€ en 2009 (118 K€ en 2008). Le montant de ftdge est inclus sur la ligne charges de personnel

du compte de résultat.
Note 22. — Passifs financiers

RUBRIQUES Montant brut A 1anauplus Aplusd' 1 an

Emprunts bancaires 16 036 4191 11 845
Dettes sur immobilisation en
location financement - -

Découvert bancaires 15 15
Comptes courants factor 53 53
Autres - -

TOTAL DETTES FINANCIERES

RUBRIQUES 31/12/2008 CCArtdeconv. ) ementation Remboursement 31/12/2009

et autres

Emprunts bancaires 17 744 81 1625 -3414 16 036
immobilisation en
location financement

Découverts bancaires 88 -1 -72 15
Comptes courants factor 93 54 -93 53
Autres

TOTAL DETTES FINANCIE 17 926 -3 579 16 105

Les montants des emprunts bancaires et des détobeaacaires sont libellés en euros.

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilas passifs financiers hors emprunts bancaires
correspond a une approximation raisonnable dejuste valeur.

Les emprunts bancaires a hauteur de 16.036 K€récaiit744K€ a fin 2008) sont conclus a des taux
d'intérét variables et exposent donc le Groupeisgue de fluctuation des taux. Les intéréts sur les
dettes a taux variable sont indexés sur I'Euribands. Afin de minimiser son risque de taux, le
Groupe a procéder a une couverture partielle (&Bdé son endettement.

Les découverts sont conclus a des taux variablegpetsent donc le Groupe au risque de fluctuation
de taux.

Pour les emprunts & taux variable, la juste vabksirapproximativement égale a la valeur nette
comptable.
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Les découverts bancaires sont payables sur dendendebanque.
Le Groupe a souscrit des emprunts bancaires deobladitions financiéres sont présentées ci-apres :

- Les conditions financiéres de TOBSAAR sont préées ci-apres :

. Durée de I'emprunt : 6 ans

Amortissement des obligations : 5 tranches anmuéliales a partir du 12 aolt 2010

Taux d'intéerét EURIBOR 3 mois — 1,26%

Ratios financiers :

- le rapport de son endettement financier net da&scur ses capitaux propres consolidés
demeure inférieur a 0&ur la durée des obligations

- le rapport de son endettement financier net datéssur 'EBITDA consolidé demeure
inférieur & 3,5 au 31 décembre 2009 puis inférgeBrsur la durée des obligations

EBITDA est a comprendre comme [I'EBITDA consolidé rrespondant au résultat
opérationnel courant augmenté des dotations éetés reprises) aux amortissements et
provisions et des impacts IFRS liés aux rémurgnatpayées en actions pour la partie des
charges ne donnant pas lieu & décaissement.

- Les conditions financiéres des autres emprunisdiges sont présentées ci-apres :

. Tirage sur 5 ans sous forme de billet sur 6 moisiakimum

Remboursement annuel correspondant a 1/5 de & dett

Taux d'intéerét EURIBOR + 0,5%

Commission de confirmation de 0,25%

Ratios financiers :

- le rapport de son endettement financier net da&scur ses capitaux propres consolidés
demeure inférieur ou égal & &ir la durée du concours

- le rapport de son endettement financier net daféssur I'excédent brut d’exploitation
consolidé demeure inférieur ou égal a 3 sur laaldtéconcours.

Compte tenu de I'encours financier des passifsnfires a taux variable, la hausse du taux de 1%
devrait avoir un impact négatif sur le compte dmiltét de I'ordre de 73 K€.

Note 23. — Autres passifs courants

RUBRIQUES Montant au A1anauplus Aplusd' 1an Montant au
31/12/2009 31/12/2008
Provisions a court terme 796 796
Fournisseurs et comptes rattachés 15 620 15 596 24 15 967
Avances et acomptes recus 625
Dettes fiscales et sociales 19 658 19 658 20 476
Dettes sur immobilisations 3 348 2 473 875 4352
Autres dettes * 1141 959 182 448
Produits constatées d'avance 11 823 11 823 8 309
TOTAL 52 386 51 304 1082 50 178

* Les autres dettes incluent, en 2009, la justewalde l'instrument de couverture pour 514K€
mentionné au point 22. La part a moins d'un ardest74K€ (En 2008, 457K€ dont 172K€ a moins
d’'un an.
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Note 24 - Juste valeur des Instruments financiersu bilan

Passifs
Préts et financiers Valeur au
Juste valeur créances au au coGt Instruments bilan de Juste
31/12/2009 par résultat codt amorti amorti dérivés cléture valeur
Actifs financiers non courant 1538 1538 1538
Clients 33565 33 565 33 565
Autres débiteurs 15769 15769 15769
Trésorerie et équivalents de
trésorerie 11 094 11 094 11 094

ACTIFS FINANCIERS
Emprunt obligataires (y compris

la part a moins dun an) * 11 877 11 877 11 877
Autres passifs long terme (y

compris la part a moins d'un an) 4213 4213 4213
Fournisseurs 15 620 15 620 15 620
Autres créditeurs 15 799 15 799 15799

Instruments dérivés passif
(dérivés de taux désignés
comme instrument de
couverture de flux de 514 514 514
Concours bancaires courants 15 15 15
PASSIFS FINANCIERS

Note 25 - Transactions avec les parties liées
La société mére présentant les comptes est I'afgigontréle ultime du Groupe.

Les transactions entre la société et ses filialésgnt des parties liées au Groupe sont élimie@es
consolidation. Elles ne sont pas présentées dammtes aux états financiers.

Les charges enregistrées au titre des rémunéragtoasantages assimilés accordées aux dirigeants
(membres du comité de direction groupe) s'établissemme suit :

En milliers d'€ 31/12/2009 31/12/2008

Nombres de personnes concernées 15 15
Avantages a court terme 2719 2 838
Indemnités de fin de contrat de travail 16

Rémunérations payées en actions -
2 855
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Note 26 —Instruments dilutifs

Plan d’achat et souscription d'actions

Options de
souscriptions d'achat

2000

Date de I’assemblée

Date du conseil d’administration
Nombre d'options autorisées

Nombre d'options attribuées

Nombre d'options caducs au 31/03/2010
Nombre d'options exercés au 31/03/2010

Nombre d'options exercables au 31/03/2010

Nombre total d’actions pouvant étre
souscrites

Dont dirigeants

Nombre de personnes concernées
Dont dirigeants

Date d’exercice des options

Date d’expiration des options
Prix d’acquisition par option

Prix de souscription par action

13/04/2000
27/11/2000
427 900
427 900
364 900
0
63 000

63 000

24 000
42
2
27/11/2005
27/11/2010

5,01 €

Bons de souscription de parts de créateurs d’entrejses

Date de ['assemblee

Date du conseil d’administration

Nombre de bons autorisés

Nombre de bons attribués

Nombre de bons caducs au 27/07/2009
Nombre de bons exercés au 31/03/2010
Nombre de bons exercables au 31/03/2010
Nombre totald’actions pouvant étre souscrites
Dont dirigeants

Nombre de personnes concernées

Dont dirigeants

Date d’exercice des bons

Date d’expiration des bons
Prix d’acquisition par bon
Prix de souscription par action

BSPCE 2004

8/06/2004
28/07/2004
1 350 000
1 350 000
1 350 000

A pOOOO

28/07/2004
27/07/2009

1,2088 €
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Bons de souscription d’actions

BSA 2004
Date de I’assemblée 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 550 000
Nombre de bons attribués 550 000
Nombre de bons caducs au 27/07/09 243 000
Nombre de bons exercés 307 000
Nombre de bons exercables au 31/03/10 0
Nombre total d’actions souscrites 307 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 0
Dont dirigeants 36 000
Nombre de personnes concernées 10
Dont dirigeants 4

96% le 28/07/2004
2% le 31/12/2004
1% le 31/12/2005
1% le 31/12/2006

Date d’exercice des bons

Date d’expiration des bons 27/07/2009
Prix d’acquisition par bon
Prix de souscription par action 1,2088 €

Bons de Souscription et / Acquisition et d’Action&kemboursables
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Dont dirigeants

BSAAR 2008

Date de I’assemblée 27/06/2008
Date du conseil d’administration 27/06/2008
Nombre de bons autorisés 5 486 000
Nombre de bons attribués 5 415 104
Nombre de bons caducs au 31/03/2010 0
Nombre de bons exercés 0
Nombre de bons exercables au 31/03/2010 0
Nombre total d’actions souscrites 0
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 5415 104
Dont dirigeants 4 867 981
Nombre de personnes concernées 59

1
A tout moment a

partir du

Date d’exercice des bons 12/08/2010
jusqu'au

12/08/2014

Date d’expiration des bons 12/08/2014
Prix d’acquisition par bon 0,20 €
Prix de souscription par action 1,80 €

Actions gratuites

L'assemblée générale du 27 juin 2008 a donné uttgisation au Conseil d’administration d’émettre
des actions gratuites au profit des salariés ded#&té. Lors du Conseil d’administration du 30 snar
2009, deux plans d’actions ont été arrétés et porespectivement sur 107500 et 101000 actions
gratuites. Les bénéficiaires de ces deux planseddwont actionnaires de la société au terme d'une
période d’acquisition de deux ans, soit le 29 n2arkl.

Note 27 — Engagements donnés ou regus

Les montants des contrats de location financenmrtcomptabilisés au bilan du groupe.

En milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008

Engagements pour lacquisition de biens immobiliers - -
Engagements pour lacquisition d'autres immobilisations - -
Garanties 667 -
Effets escomptés non échus - -

Autres -
TOTAL 667 -
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Note 28 — Honoraires des Commissaires aux comptes

Deloitte & Associés RBA Mazars & Associés Pontbrian Roy Ethier & associés
Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) %
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Audit
Commissariat aux comptes,certification,
- Emetteur 103 500| 189 060| 71%| 84%| 24 000| 24 000| 56%| 56% - - 0% 0% 0% 0%
- Filiales intégrées globalement 41400 37000 29%| 16%| 19 000] 19 000 44%| 44%| 20939 21 000| 100%| 100%| 14 241 13 000] 100%| 100%

Autres diligences et prestations directement
- Emetteur - - - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
- Filiales intégrées globalement - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%

Sous-total | 144 900 226 060| 100%| 100%| 43 000 43 000 100%| 100%| 20 939| 21 000| 100%| 100%| 14241 13 000| 100%| 100%

Autres prestations rendues par les réseaux aux

- Juridique, fiscal, social - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
- Autres (a préciser si > 10 % des honoraires - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
Sous-total - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%

TOTAL 144 900( 226 060| 100% | 100%| 43 000| 43 000( 100%| 100%| 20 939| 21 000| 100%| 100%| 14 24113 000| 100%| 100%

NB/ Les auditeurs des filiales du Groupe Keyrug $dazars & Associés pour Keyrus do Brasil ; PorthriRoy Ethier & Associés pour Keyrus Canddas honoraires de Commissariat
aux comptes, certification, examen des compteysithgiels et consolidés pour les exercices clos ledé&embre 2009 et 2008 concernent principalerssnt |
services professionnels rendus pour la revue eetidfication des comptes consolidés du groldpgrus, et notamment les diligences pour le contrdle des
comptes établis au référentiel IFRS tel qu’adoptiésd’Union européenne, la certification des éiatanciers statutaires des filiales du groupeebpect des
réglementations au plan local, et la revue desrdeats enregistrés aupres de I'AMF.
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20.4 \ERIFICATION DES INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES ANNUELLES

204.1

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confadesptre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 adbee 2009, sur :

. le contréle des comptes consolidés de la socieygusetels qu'ils sont joints au présent
rapport;

. la justification de nos appréciations ;

. la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le itaregministration. Il nous appartient, sur ladae
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

|. OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligencgsgtant d'obtenir 'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomaljpéfisatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de séletd®réléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidésonsiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativetemues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avonstéslleont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de rioe sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers eésis et donnent une image fidéle du patrimoine, de
la situation financiére, ainsi que du résultat @mdemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessoigs attirons votre attention sur la note 1

« Principes comptables » de I'annexe qui exposgréamiére application des normes IAS 1 révisée
(« Présentation des états financiers ») et IFR&®=(teurs opérationnels »).

[l. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

La crise financiere qui s’est progressivement ag@mmée d'une crise économique emporte de
multiples conséquences pour les entreprises etmmoéat au plan de leur activité et de leur
financement. Le manque de visibilité sur le futtéeccette année des conditions spécifiques pour la
préparation des comptes, particulierement au redesdestimations comptables qui sont requises en
application des principes comptables. Ces condit&ont décrites dans la note 3. de I'annexe des
comptes.

C’est dans ce contexte que nous avons procédé propes appréciations que nous portons a votre
connaissance en application des dispositions dicl&L.823.9 du Code de commerce : la note 1.7
aux états financiers expose les régles et méthomtaptables relatives aux goodwill. Dans le cadre de
notre appréciation des régles et principes comgsabliivis par votre société, nous avons Vérifié le
caractére approprié des méthodes comptables isdessus et des informations fournies en annexe.
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Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble, et ont dontriboé a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiere partie de ce rapport.

[ll. VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé, conformément auxesodexercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue pdoiaes informations relatives au groupe données da
le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur $euwnérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 26 avril 2010
Les Commissaires aux Comptes

RBA Deloitte & Associés

Christine LENEVEU Robert BELLAICHE Jean-Luc BERREBI
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20.5 DATE DES DERNIERES INFORMATIONS FINANCIERES

20.5.1

Communiqué de presse
Levallois, le 24 mars 2010

En ME 31/12/2009 31/12/2008
Chiffre d'affaires 107.6 11,4
Résultat opérationnel courant 30 17
EREOETy 28% i
Reésultat opérationnel 2,4 (0,8
En % de CA 2,2% (0,8%)
Résultat net (part du groupe) 1.5 (3.6

Le Conseil d’administration d€eyrus s’est réuni le 23 mars 2010, en présence des cgsairgs aux
comptes, et a arrété les comptes consolidés pewertice 2009 dont l'audit est en cours de
finalisation.

Performance opérationnelle2009

Le chiffre d’affaires consolidé 2009 s’établit a71® M€, en repli de 3,4% par rapport au 31 décembre
2008, avec néanmoins une forte inversion de temdancsecond semestre : croissance organique de
+1,3% et en particulier au quatriéme trimestre %2,5

Dans ce contexte, le Résultat Opérationnel CoucantROC progresse fortement sur le second
semestre pour s’établir sur I'année a 3,0 M€, pasda 0,8 M€ au premier semestre a 2,2 M€ au
second semestre. Apres prise en compte des chaogesécurrentes, le résultat opérationnel de
I'exercice s'établit a 2,4 M€ contre (0,8) M€ pdiaxercice 2008 et integre une contribution positiv
des activités Grands Comptes aprés une année 20o&el réorganisation.

Le résultat net de +1,5 M€ integre un résultatrfoier de (1,0) M€ en nette amélioration par rapport
I'exercice 2008 pour lequel le résultat financiéteyait a (2,2) M€.

La trésorerie s'éleve a 11,1 M€ au 31 décembre 2009rogression de 1,4 M€ par rapport au 31
décembre 2008 grace a une amélioration des castdfeexploitation qui s’établissent & +6,4 M€ sur
I'exercice.

La dette nette est fortement réduite au 31 déce@@Dd et s'éleve a 5,0 M€ contre 8,2 M€ au 31
décembre 2008.

135



Compte tenu d’'une dynamique plus favorable en Frarc 2009 que sur certains de nos marchés
internationaux (Espagne, Canada et Belgique), fadoachiffre d’affaires réalisée par le Groupeshor
de France a baissé de 28% a 25%.

Perspectives de retour a la croissance en 2010

Notre exercice 2009 solide, dans un contexte poudifficile, valide la stratégie de spécialisatien
d’enrichissement des offres dieyrus sur des créneaux en demande actuellement - Pilokade
performance/ Business Intelligence et EfficacitéeeBusiness pour les Grands Comptes, ERP intégré
et verticalisation pour le Mid Market.

Fort de ce positionnement et dans I'hypothese dantexte 2010 inchangé; bénéficie
aujourd’hui d’'un potentiel de croissance organiquée par les Grands Comptes et des moyens
nécessaires a son financement.

Le prochain communiqué financier sur le chiffreftimes du %' trimestre 2010 du Groug€eyrus
sera publié le 5 mai 2010 aprés cléture du marché.

20.5.2

Communigué de presse
Levallois, le 5 mai 2010

Chiffre d'affaires consolidé en K€ 2010 2009
Premier trimestre 29.264 27.681

Le Groupe Keyrus a réalisé un chiffre d’affaires de 29,3 milliongdfos
sur le premier trimestre 2010, en hausse de 5,@r%apport au premier trimestre 2009.

Cette croissance organique est tirée par les @giGrands Comptes : +10,8%, alors que les adivité
Middle Market marquent un repli de 3,5%.

Apres retraitement de l'effet de change favorahle les devises canadienne et brésilienne, la
croissance des activités Grands Comptes est raraen&6 et la croissance globale a + 3,9%.
Concernant les activités Grands Comptes, ce trimest situe dans la continuité du deuxiéme
semestre 2009, avec une progression amorceée iaignme trimestre 2009 et qui s'accélére depuis.
Cet accroissement des ventes, qui est le fruitafeimvestissements continus en innovation et du
lancement de nouveaux services et offres, dewagibarsuivre sur le deuxiéme trimestre.

A l'international, la tendance est positive sunsemble des géographies du Groupe, a I'exception de
I'Espagne dont la tendance pourrait s'amélioredsgecond semestre.
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En paralléle, les activités Middle Market ont vurlehiffre d’affaires diminuer de 3,5% au premier
trimestre, la aussi dans la continuité de la baisseontrée au deuxiéme semestre 2009 et e@mrais
du décalage de « I'effet crise » par rapport auch@ades Grands Comptes. Le rythme des prises de
commandes a cependant retrouvé un meilleur niveamiBeu de premier trimestre 2010, ce qui
devrait permettre de ne pas accentuer le recubslactivités pour le second trimestre.

Pour la suite de I'exercice 2010, EGOHEN, Président-Directeur Général, commente :

« Fidéle a notre stratégie, nous poursuivons de fagalontariste nos investissements en innovation,
acquisition de nouvelles compétences et lancendem®uveaux services. Notre objectif est de gagner
des parts de marché et d'accroitre notre présengerés de nos clients en qualité de Conseil et
Expert de la mise en ceuvre de dispositifs de piotde la performance. Ces investissements de
croissance organique construisent le futur de n@reupe mais pourront peser a court terme sur sa
rentabilité, dont le niveau ne sera pas automatigeet corrélé a la croissance du chiffre d’affaires.

Notre ambition s’inscrit sur le moyen terme avee amélioration progressive de notre rentabilité et
la construction d'une marque forte de Conseil ethimlogies au service de l'efficacité et de la
performance des organisations ».

Keyrus tiendra son Assemblée Générale le 10 juin 201Qiletigra son chiffre d’affaires du deuxiéme
trimestre le 29 juillet 2010, apres cl6éture du rhaérc
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20.6 INFORMATIONS FINANCIERES INTERMEDIAIRES ET AUTRES

Aucune information financiere intermédiaire n’espenible a la date du dép6t du présent document
de reférence.

20.7 POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

La Société n'a pas versé de dividendes au coursasglerniers exercices.

Il n’existait pas au 31 décembre 2009 de dividemdesencaissés par les bénéficiaires dans les 5 ans
de leur échéance.

La Société a I'intention d'affecter tous les fordisponibles au financement de ses activités etade s
croissance et n'a, en conséquence, pas l'intediadistribuer de dividendes & moyen terme.

20.8 FROCEDURES JUDICIAIRES ET D’ ARBITRAGE
Les provisions sont destinées a couvrir les riseidss charges que des événements survenus ou en
cours rendent probables, nettement précisés guant abjet, mais dont la réalisation, I'échéanae o

le montant sont incertains.

Les provisions pour risques et charges corresparesdsentiellement :

» Provisions pour litiges sociaux et prud’homaux : 2.330K€
» Provisions pour risques client, garantie et peatesyminaison : 3.000KE€
e Autres provisions pour risques & charges : 1.446K€

Il n'existe pas d’autre procédure gouvernementgldjciaire ou d’arbitrage, y compris toute
procédure dont la société a connaissance, quinestigpens ou dont elle est menacée, susceptible
d’avoir ou ayant eu au cours des 12 derniers meseffets significatifs sur la situation financiexe

la rentabilité du groupe».

20.9 (HANGEMENT SIGNIFICATIF DE LA SITUATION FINANCIERE OU COMMERCIALE

Aucun changement significatif dans la situatioraficiere du groupe n’est intervenu depuis le 31
décembre 2009.

La publication du chiffre d’affaires du premierniéstre 2010 figure dans le chapitre 20.5 relatif a
notre communication financiére.
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21.1 GAPITAL SOCIAL
21.1.1

a) Capital souscrit

Le montant du capital souscrit au 31 décembre 2088ve a 17.074.370 actions de 0.25 euro de
valeur nominale, représentant un total de 4.268389€uros.

b) Capital autorisé non émis

Le tableau ci-dessous récapitule les délégationcaems de validité accordées par I'assemblée
générale des actionnaires au conseil d’administratans le domaine des augmentations de capital

partie de ses propres actions

Montant
nominal Augmentations
Types d'autorisation A.G.E.| Echéances Iumaximum Qe realisees dans Au:torisation
augmentation | cadre de cette | résiduelle
de capital social| autorisation
autorisée
Augmentation du capital social
avec maintien du droit
préférentiel de souscription :
N 26 juin 25 décembre
- toutes valeurs mobiliéres 2009 2010 3.000.000 € / 3.000.000 €
(18 mois)
- encas d’émission
d’obligations et titres de 30.000.000 € 30.000.000 €
créances
Augmentation du capital social
avec suppression du droit
préférentiel de souscription et
par placement privé 25 décembre
26 juin 2010 3.000.000 € / 3.000.000 €
- toutes valeurs mobilieres 2009 (18 mois)
- encas d’émission 30.000.000 € 30.000.000 €
d’obligations et titres de
créances
Autorisation conférée a I'effet .
de réduire le capital social par |26 juin 25 %%i%mbre 10 % du capita / 10 % du
voie d’annulation de tout ou 2009 (18 mois) P capital
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Montant

nominal Augmentations
, L . maximum de | réalisées dans l¢ Autorisation
ipes SlEie RO AEE | [EeeEEEs 'augmentation | cadre de cette | résiduelle
de capital social| autorisation
autorisée
Délégation de compétent
donnée au Conseil a I'effet de
créer toute action ou valeur 25 décembre|  3.000.000 3.000.000
mobiliere immédiatement ou a |26 juin 2010 ' ' ' '
terme a une quotité dans le 2009 :
capital en cas d'offre publique (18 mois) 30.000.000 30.000.000
d’échange initiée par la société
Délégation de compétence i
conseil d’'administration a I'effet
de procéder a I'émission
d’actions nouvelles ou de tout 4
type de valeurs mobilieres 26 juin 25 (;e(:)cl%mbre 10% du capital / 10 % du
donnant accés au capital dans la 2009 18 moi social capital socia
limite de 10% du capital en vue (18 mois)
de rémunérer des apports en
nature
Augmentation de capital social o .
par incorporation de réserves, 226018'; 25 %%cl%mbre 3.000.000 € / 3.000.000 €
primes ou bénéfices (18 mois)
Augmentation du montant des
émissions initiales en cas de 30 jours 15% de 15 % de
demandes excédentaires lors |26 juin | suivant la I'augmentation /
d’'une augmentation avec 2009 | cl6ture de la initiale 'augmentat
maintien du droit préférentiel de souscription de ion initiale
souscription de capital capital initiale
Augmentation de capital avec
suppression du droit préférentiel, . . . | 25 décembre 0 . 0 .
de souscription par émission 2260]851 2010 10 /osgzi;?pltal / 10 /osgléi;?plta
d’actions gratuites au profit des (18 mois)
mandataires sociaux et salariég
Jour de 'AG
Renouvellement du programme 26 juin |d’approbation| 10% du capital / 10% du capita
de rachat d'actions 2009 | des comptes social social
2010

Délégation de compétence
donnée au conseil de I'effet .
d’augmenter le capital en faveur26 juin 25 %%%%mbre 10% du capital / 10% du capita

des salariés de la société ou de
sociétés de son groupe, adhérg
a un plan d’épargne d’entrepris

s2009
nt

a)
-

social

social
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Montant
nominal Augmentations
. T a maximum de | réalisées dans l¢ Autorisation
U[PES EEliReeiE AEE | [EeeEEEs 'augmentation | cadre de cette | résiduelle
de capital social| autorisation
autorisée
Délégation a I'effet d’émettre des o5 décembre
BSPCE avec suppression du DR36 juin 2010 375.000 / 375.000
des actionnaires au profit des 2009 (18 mois) ' '
salariés et mandataires sociaux
Délégation a I'effet d’émettre des 25 décembre
BASA avec suppression du DP$26 juin 2010 375.000 / 375.000
au profit des salariés et 2009 (18 mois) ' '
mandataires sociaux

21.1.2

Il n’existe pas de titres non représentatifs dutahp

21.1.3

Descriptif du programme de rachat d’actions a autoiser par 'Assemblée Générale mixte du 10

juin 2010

| — Cadre Juridique

En application de l'article 241-2 du Reglement Galede I'Autorité des Marchés Financiers ainsi
que du réglement Européen n°2273/2003 du 22 déecR)3 entré en vigueur le 13 octobre 2004, le
présent descriptif a pour objectif de décrire Iralités et les modalités du programme de rachaede
propres actions par la société. Ce programme serrais a l'autorisation de 'assemblée générale du
10 juin 2010.

Il — Nombre de titres et part du capital détenus pal’émetteur au 31 décembre 2009

Au 31 décembre 2009, le capital de I'émetteur éaiposé de 17.074.370 actions. A cette date, la
société détenait 466.310 actions en propre, st % du capital

[Il - Nombre de titres et part du capital détenus @ar I'émetteur au 31 mars 2010 (informations
non auditées)

Au 31 mars 2010, le capital de I'émetteur était posé de 17.074.370 actions. A cette date, la gociét
détenait 453.058 actions en propre, soit 2,68 %eqhital.

IV — Répartition par finalités des titres que I'émedteur déteint directement ou indirectement

Au 31 mars 2010, les actions propres détenuesisaciété étaient réparties comme suit par firglité
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- Contrat de liquidité : 53 058 titres.

- Autres titres : 400 000 titres affectés a la eovstion ou/et la remise d'actions a titre
d'échange ou de paiement dans le cadre de toutestiops de croissance externe de la société ou
du groupe.

V — Finalités du programme de rachat renouvelé

Les finalités de ce programme sont :

» L’animation du marché des actions, visant notanmindemssurer la liquidité de l'action, par un
prestataire de services d'investissement, dansdeeal’'un contrat de liquidité conforme a la chake
déontologie de 'AMAFI reconnue par I'Autorité dekarchés Financiers,

» L’annulation des actions acquises, sous réservel'adioption de la résolution a caractére
extraordinaire figurant a l'ordre du jour de I'asb&e générale mixte du 28 juin 2007 et relative a
l'autorisation de la réduction du capital,

» La conservation ou/et la remise d'actions a titéehange ou de paiement dans le cadre de toutes
opérations de croissance externe de la société guotipe,

e L'attribution / la cession d'actions aux salargds aux dirigeants du groupe en conséquence
d’obligations liées a I'émission de titres donnaotés au capital, & des programmes d’options d'acha
d’actions, a I'attribution gratuite d’actions, atfribution ou a la cession d’actions aux saladligss le
cadre de la participation aux fruits de I'entremride plan d’actionnariat salarié ou de plan dgpar
entreprise,

» La remise d’actions lors de I'exercice de droitachés a des valeurs mobiliéres donnant droit de
quelque maniere que ce soit a I'attribution d’atdide la société,

VI — Part maximale du capital, nombre maximal et caactéristique des titres de capital

Part maximal du capital de la société susceptibddred rachetée — caractéristiques des titres de
capital:

La part maximale susceptible d’étre rachetée est(¥ du capital de la société, qui au jour du
renouvellement du programme par I'assemblée cavrebp 1.707.437 actions.

Compte tenu des actions auto détenues a la daBd doars 2010, soit 453 058 actions, le hombre
résiduel d’actions susceptibles d’étre rachetée derl.254.379, soit 7,35% du capital.

Prix maximum d’'achat et montant maximal autorisg fd&ds :

Le prix d’achat ne pourra excéder 4 euros par @stio

Le montant maximal consacré a ces acquisitionsaugrg excéder la somme de 6.829.748 euros,
conformément a l'autorisation qui sera soumiseaaskmblée Générale des actionnaires le 10 juin
2010.

Modalités de rachat :

Les actions pourront étre rachetées par tous mpyetsmment par interventions sur le marché, hors
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du marché ou de gré a gré ou par voie de rachhtods de titres ou par l'utilisation d’instruments
financiers dérivés, y compris en période d'offreblimue dans les limites permises par la
réglementation boursiére.

La part du programme pouvant étre réalisée par d@iequisition de blocs de titres pourra couvrir
l'intégralité du programme de rachat d'actiongjtddasation donnée par l'assemblée générale ne
limitant pas la part du programme pouvant étreiséalpar voie d'acquisition de blocs. Par exception
dans le cadre de l'objectif d’'animation de mardaépart du programme réalisé par voie d’acquisition
de blocs de titres ne pourra pas atteindre I'iratitg¢rdu programme.

VII — Durée du programme de rachat

Le programme de rachat d'actions est prévu poudurée de dix-huit mois & compter de I'Assemblée
générale mixte du 10 juin 2010 et expirera donplas tard le 9 décembre 2011. En tout état de cause
il sera mis fin au présent programme lors de Ilabdte générale ordinaire annuelle appelée a statuer
sur les comptes de l'exercice a clore le 31 déce@mtO.

VIl — Bilan du précédent programme — Tableau de délaration synthétique

Y

Le présent programme est destiné a se substitugmagramme de rachat d'actions autorisé par
I'Assemblée générale mixte des actionnaires ded&t® en date du 27 juin 2008.

Au cours de l'exercice 2009, la Société a ache®198 actions propres; 96.597 actions ont été
achetées par la Société entre le ler janvier 20034 mars 2010.

A ce jour, la Société n’a aucune position ouventedes produits dérives.
Au 31 mars 2010, la Société détenait 453.058 axtjpropres au titre du programme de rachat
d’actions. Aucune action acquise par la Sociétéétéaannulée au cours des vingt-quatre derniers

mois.

Par ailleurs, la Société n'a pas fait usage deuyodérives.

Tableau de déclaration synthétique

Situation au 31 décembre 2009

Pourcentage de capitale auto détenue de maniere directe et indirecte 2,73%

Nombre d’actions annulées au cours des 24 derniers mois

Nombre de titres détenus en portefeuille 466 310
Valeur comptable du portefeuille (euros) 437 681
Valeur de marché du portefeuille (euros) 512 941
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Bilan de I’exécution du programme entre le 1er Janvier et le 31 mars 2010

Flux bruts cumulés Positions ouvertes
au 31 mars 2010
Achats Vente/
Transferts
Nombre de titres 96597 109849
Cours moyen des transactions 2,40 2,36
Montants 231 753,27 258 939,99

Nous vous proposons dans le cadre de I'assemblééraié du 10 juin 2010 de déléguer toute
compétence au Conseil d’administration aux finsna¢tre en place un nouveau programme de rachat
d’actions dont les caractéristiques ont été décdtelessus.

Il sera ainsi proposé a I'assemblée générale rdixte0 juin 2010 d’approuvée la résolution suivante

Résolution 7
Renouvellement du programme de rachat d’actions

L'assemblée générale ordinaire des actionnairesgrfausage de la faculté prévue aux articles 225

209 et suivants du code de commerce, connaissaiseedp rapport du conseil d’administration :

- autorise le conseil d’administration a acquérir nombre d'actions de la Société ne pouvant
excéder 10% du nombre total d'actions composamajgtal social a la date de la présente
assemblée générale, soit 1 707 437 actions, poaramtant global maximum ne pouvant excéder
6.829.748 € ;

- décide que l'acquisition de ces actions pourra éffectuée par tous moyens et notamment en
bourse ou de gré a gré, par blocs d’actions od'ytdisation d’'instruments financiers dérivés, et
aux époques que le conseil d’administration apprécet, les actions éventuellement acquises
pourront étre cédées ou transférées par tous meyeosnformité avec les dispositions Iégales en
vigueur ;

- décide que cette autorisation d'opérer sur lesrpmpctions de la société est conférer aux fins
suivantes :

» L’animation du marché des actions, visant notantraeassurer la liquidité de I'action, par un
prestataire de services d'investissement, darsdeead’'un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie de ’'AMAFI reconnue par I'Buité des Marchés Financiers,

* L’annulation des actions acquises, sous réserVadigption de la résolution a caractére
extraordinaire figurant a l'ordre du jour de I'asbie générale mixte du 10 juin 2010 et relative a
l'autorisation de la réduction du capital,
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 La conservation ou/et la remise d'actions a ti#ehange ou de paiement dans le cadre de toutes
opérations de croissance externe de la société guotipe,

* L'attribution / la cession d'actions aux salagésaux dirigeants du groupe en conséquence
d’obligations liées a I'émission de titres donnactés au capital, a des programmes d’options
d’achat d’actions, a l'attribution gratuite d’aatigy a I'attribution ou a la cession d’actions aux
salariés dans le cadre de la participation auxsfde I'entreprise, de plan d’actionnariat saladé
de plan d'épargne entreprise,

* La remise d'actions lors de I'exercice de droftachés a des valeurs mobilieres donnant droit
de quelque maniere que ce soit a 'attribution titas de la société,

- décide que le prix unitaire maximum d'achat de®astne devra pas étre supérieur a quatre
euros (4€), sous réserve des ajustements en garations sur le capital tel qu'indiqué ci-
dessous ;

- décide que l'acquisition, la cession, le trangdertes actions pourront étre effectués et payés
par tous moyens, notamment de gré a gré ;

- décide que le programme de rachat d'actions migeenre en application de la présente
résolution pourra étre poursuivi en période d'offtblique d’achat visant la société.

En cas d'augmentation de capital par incorporad®méserves et attribution gratuite d'actions ainsi
gu'en cas de division ou regroupement des titres,mbdification du nominal de I'action, de
distribution de réserves ou de tous autres adigsnortissement du capital ou de toute autre ojérat
portant sur les capitaux propres, le prix maximuacluat indiqué ci-dessus sera ajusté dans les mémes
proportions, 'assemblée déléguant au conseil diadtmation tous les pouvoirs pour se faire.

L'assemblée générale des actionnaires conférepmnirs au conseil d’administration, avec faculté
de subdélégation, pour I'accomplissement de cerqamoge de rachat d'actions propres, et notamment
pour passer tous ordres de bourse, conclure taasdscpour la tenue des registres d'achat et de ven
d'actions, effectuer toutes formalités et déclaratiauprés de I'Autorité des Marchés Financiers et
tous autres organismes, remplir toutes formalitésume maniére générale, faire le nécessaire.

La présente autorisation annule et remplace celleée par 'assemblée générale mixte du 26 juin
2009 ; elle est donnée pour une période maximakdi>dbuit mois expirant en tout état de cause a la
date de l'assemblée générale qui sera appeléduarssar les comptes de I'exercice a clore le 31
décembre 2010.

21.1.4
Les autres titres donnant acces au capital compnemies stocks options, des Bons de Souscription de

Parts de Créateur d’Entreprise (BSPCE) et des HerSouscription d’Actions (BSA) et des bons de
souscription et/ou d’achat d’Actions RemboursaliBESAAR).
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Les différents plans sont résumés ci-apres :
a) Plan d’achat et de souscription d’actions

Par décision de I'’Assemblée Générale Extraordindurel3 avril 2000, le conseil d’administration a
été autorisé, dans le cadre des articles L.2251 8divants du Code de commerce, a consentir en une
ou plusieurs fois, au bénéfice de ceux qu'il désigrparmi les membres du personnel et/ou dirigeants
de la société ou de celles qui lui seront lieessdas conditions prévues par l'article L.225-180 du
Code de commerce, des options d’achat et de sptisord’actions de la Société, le nombre total des
options au titre de la présente autorisation ne/gimudonner droit & un nombre d’actions supérieur &
un tiers du capital. Cette autorisation est valapteir une durée de cing ans, soit jusgu’'au
12 avril 2005.

Par une délibération en date du 27 novembre 2@006phseil d’administration d€eyrus a mis en
place un plan d'options de souscriptions d’actiangrofit de 'ensemble des salariés du groupa, afi
d’assurer la motivation desdits salariés et leutiggpation a la croissance et a la création dewahu
sein du groupe.

Le tableau ci-apres résume les principales caiatitgres des options attribuées :

Options de
souscriptions d'achat

Date de I’assemblée 13/04/2000
Date du conseil d’administration 27/11/2000
Nombre d'options autorisées 427 900
Nombre d'options attribuées 427 900
Nombre d'options caducs au 31/03/2010 364 900
Nombre d'options exercés au 31/03/2010 0
Nombre d'options exercables au 31/03/2010 63 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 63 000
Dont dirigeants 24 000
Nombre de personnes concernées 42
Dont dirigeants 2
Date d’exercice des options 27/11/2005
Date d’expiration des options 27/11/2010
Prix d’acquisition par option -
Prix de souscription par action 5,01 €

NB/ Par dirigeant, on entend les membres du coneitdigbction groupe et du conseil d’administration
Madame Rebecca MEIMOUN, dirigeant et mandatairéasogétient 11000 options de souscription d’achass autres
options sont détenues par un dirigeant non mandatocial.

b) Bons de Souscription de Parts de Créateur d’Entrepse

L'Assemblée Générale mixte des actionnaires deolcié® du 28 juin 2004 a délégué au conseil
d’administration de la Société les pouvoirs nédessa |'effet de procéder a I’émission, au prdét
salariées de la Société, de 1.350.000 bons de g$ptisier de parts de créateur d'entreprise
(BSPCE 2004) soumis aux dispositions de l'artid@ bis G du Code Général de Impbts et donnant
chacun droit a la souscription d’'une action dedai&é.

Le conseil d’administration de la Société a procé&lé&8 juillet 2004 a I'émission de 1.350.000
BSPCE 2004 donnant le droit & la souscription d'aciéon de la Société a un prix par action égal a
1,2088 €.
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Aucun BSPCE n’a été exercé au cours de I'exerdd@®2La durée du plan venant a échéance le 28
juillet 2009, ce plan est donc caduc a ce jour.

Le tableau ci-dessous résume les principales é&istiques de ces émissions :

BSPCE 2004
Date de ["assemblee 8/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 1 350 000
Nombre de bons attribués 1 350 000
Nombre de bons caducs au 27/07/2009 1 350 000
Nombre de bons exercés au 31/03/2010 0
Nombre de bons exercables au 31/03/2010 0
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 0
Dont dirigeants 0
Nombre de personnes concernées 4
Dont dirigeants 1
Date d’exercice des bons 28/07/2004
Date d’expiration des bons 27/07/2009
Prix d’acquisition par bon -
Prix de souscription par action 1,2088 €

NB/ Par dirigeant, on entend les membres du coneitdigbction groupe et du conseil d’administration

c) Bons de Souscription d'Actions

. Dans le cadre de l'acquisition de la société JIMB&tenaires, finalisée le 27 mai 2003 la
Société s’est engagée a émettre au profit du pahenanager de la société JMB & Partenaires des
bons autonomes de souscription d’actions.

En conséquence, 'Assemblée Générale ExtraordimgEseactionnaires de la Société en date du 25
juin 2003 a émis 200.000 bons autonomes de sotisari’actions (BSA 2003) soumis aux
dispositions de l'article L.228-95 du Code de comuee Chaque BSA 2003, donne droit a la
souscription d’'une action nouvelle a émettre ax gei 0,25 €.

100.000 BSA 2003 seront exercables & compter qui22003 a un prix égal & 100% de la moyenne
des 20 derniéres séances de bourse précédenjuia 2503.

50.000 BSA 2003 seront exercables a compter du jaewvier 2005 a un prix égal a 90% de la
moyenne des 20 derniéres séances de bourse prélgtlenjanvier 2005.

50.000 BSA 2003 seront exercables a compter du jhewvier 2006 a un prix égal a 90% de la
moyenne des 20 derniéres séances de bourse prélgétienjanvier 2006.

Au cours de I'année 2006, 100.000 BSA 2003 oneggEcés.

Aucun autre BSA n’a été exercé en 2009. La persaarfait plus partie de la société et le plan est
devenu caduque en 2008.

. L'Assemblée Générale mixte des actionnaires deolcié® du 28 juin 2004 a délégué au
conseil d’'administration de la Société les pouvoiésessaires a I'effet de procéder a I'émission, au
profit de salariés du groupe, de 550.000 bons autes de souscription d’actions (BSA 2004) soumis
aux dispositions de larticle L228-95 du code denowerce. Chaque BSA 2004, donne droit a la
souscription d'une action nouvelle a émettre ax gei 1.2088 €.

Au cours des deux derniéres années 307.000 BSA @f0dté exercés pour respectivement 271.500
BSA en 2006 et 35.500 BSA en 2007.
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Aucun BSA n’a été exercé en 2009. La durée de it@alaks BSA expirant le 28 juillet 2009, ce plan
est devenu caduque.

Le tableau ci-apres résume les principales caiatititres de ces émissions :

BSA 2004

Date de I’assemblée 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 550 000
Nombre de bons attribués 550 000
Nombre de bons caducs au 27/07/09 243 000
Nombre de bons exercés 307 000
Nombre de bons exercables au 31/03/10 0
Nombre total d’actions souscrites 307 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 0
Dont dirigeants 36 000
Nombre de personnes concernées 10
Dont dirigeants 4

96% le 28/07/2004
Date d’exercice des bons 2% e 31/12/2004

1% le 31/12/2005

1% le 31/12/2006
Date d’expiration des bons 27/07/2009
Prix d’acquisition par bon
Prix de souscription par action 1,2088 €

NB/ Par dirigeant, on entend les membres du coneitdigbction groupe et du conseil d’administration

d) Bons de Souscription d’Actions et/ou d’achat d’actins remboursables

Par décision en date du 12 aolt 2008, le Présidentdélégation de I'assemblée générale et du
Conseil d’administration, a décidé I'émission de0B® obligations assorties chacune de 211 bons de
souscription et/ou d’achat d’actions remboursalff@SAAR), soit au total de 5.486.000 BSAAR
donnant droit chacun, au choix de I'émetteur, adascription ou d’achat de une action nouvelle ou
existante.

En cas de création d'actions nouvelles en intégrd dilution totale maximale serait de 5.486.000
actions nouvelles.

Eric COHEN détient a ce jour directement ou indetent un nombre de 4.867.981 de BSAAR. Les
BSAAR ont vocation a étre revendus pour partievdren une quinzaine de cadres du Groupe dans le
cadre d’'une plan, qui en raison de la forte ch@® mharchés sur le second semestre 2008, n'a pas
encore été établi.

De plus, Eric COHEN pourrait céder d'autres BSAAR&s cadres dirigeants ou hon qui pourraient
étre recrutés par le Groupe.
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Date de I’assemblée

Date du conseil d’administration

Nombre de bons autorisés

Nombre de bons attribués

Nombre de bons caducs au 31/03/2010
Nombre de bons exercés

Nombre de bons exercables au 31/03/2010
Nombre total d’actions souscrites

Nombre total d’actions pouvant étre souscrites
Dont dirigeants

Nombre de personnes concernées

Dont dirigeants

Date d’exercice des bons

Date d’expiration des bons
Prix d’acquisition par bon
Prix de souscription par action

BSAAR 2008
27/06/2008
27/06/2008
5 486 000
5 415 104
0
0
0
0
5415 104
4 867 981
59
1
A tout moment a
partir du
12/08/2010
jusqu'au
12/08/2014
12/08/2014
0,20 €
1,80 €

21.1.5

Non applicable

21.1.6

Non applicable

Les informations relatives aux stocks options soahtionnées au paragraphe 21.1.4

21.1.7

Depuis sa création le capital de la société a évotumme suit :
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MONTANT DE

MONTANT CUMULE DES

DATE DE NOMBRE PRIME D’EMISSION OU MONTANT CUMULE NOMBRE CUMULE TOTAL
, OPERATION , L’ AUGMENTATION DE , PRIMES D’EMISSION OU )
L OPERATION D’ ACTIONS EMISES CAPITAL D’ APPORT PAR ACTION D’ APPORT DU CAPITAL SOCIAL D ACTIONS
26/01/1995 Constitution 500t 50.000 FRF - 50.000 FRF 500
Augmentation de capital :
07/03/1997 | incorporation de réserves 3.000 300.000 FRF 350.000 FRF 3.500
Augmentation de capital
06/04/1998 | incorporation de réserves 26.500 2.650.000 FRF 3.000.000 FRF 30.000
Augmentation de capital
15/04/1999 | incorporation de réserves 40.000 4.000.000 FRF 7.000.000 FRF 70.060
Augmentation de capital 35.356.88 €
13/04/2000 incorporation de réserves 10.430.000 .356, 1.102.500 € 10.500.000
Augmentation de capital 24.010.56 €
28/04/2000 apport en nature 228.672 .010, 2.262.709,44 € 2.262.709,44 € 1.126.510,56 [€ 106728
Augmentation de capital 1.555.657.44 €
28/04/2000 incorporation de primes 0 .555.657, - 707.052,00 € 2.682.168 € 10.728.672
Augmentation de capital
28/04/2000 | ap50rt en numéraire 287.060 71.765,00 € 2.368.245 € 3.075.297,00 € 2.753.933 € 11.015.732
Augmentation de capital
19/05/2000 | apport en nature 215.221 53.805,25¢ 2.098.404,75 € 5.173.701,75 € 2.807.738,25 € 11.230.953
Augmentation de capital (introductior]
19/07/2000 au Nouveau Marché) 2.465.331 616.332,75 € 17.257.317,00 € 22.431.018,75 € 3.424.071 € 13.696.284
apport en numéraire
9/09/2004 Augmentation de capital 165.750 41.437,50 € 151.081,12 € 22.582.099,87 € 3.465.508,50 € 13.862.034
apport en numeraire
18/11/2004 | Augmentation de capital 2.127.760 531.940,00 € 3.723.580,00 € 26.305.679,87 € 3.997.448,50 € 15.989.794
Emission de BSA gratuits
04/04/06 Augmentation de capital 556.000 139.000,00 € 866.413,00 € 27.172.092,87 € 4.136.448,50 € 16.545.794
Exercice de BSA
08/03/07 Augmentation de capital 504.600 126.150,00 € 628.462,00 € 27.800.554,87 € 4.262.598,50 € 17.050.394
Exercice de BSA
28/06/07 Augmentation de capital 20.976 5.244,00 € 83.904,00 € 27.884.458,87 € 4.267.842,50 € 17.071.370
Fusion Keyrus/ Zeni Corporation
14/02/08 é“gm.e”ta“o” de capital 3.000 750,00 € 2.876,40 € 27.887.335,27 € 4.268.592,50 € 17.074.370
xercice de BSA

Parts sociales
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21.1.8

Le capital potentiel se résume de la fagon suivante

Options de

souscriptions BSPCE 2004 BSA2003 BSA2004 BSAAR2008 TOTAL

d'actions 2000 31/12/2009
Date assemblée 13/04/2000| 28/06/2004| 25/06/2003| 28/06/2004| 12/08/2008
Nombre de bons / options autorisées 427 900 1350 000 200 000 550 000 5486 000 8013 900
Nombre de bons / options attribuées 427 900 1350000 200 000 550000 5486000 8013900
Nombre de bons / options caducs au 31/12/2009 364 900 1350000 243 000 1957900
Nombre de bons / options exercées au 31/12/2009 100 000 307 000 407 000
Nombre de bons / options exercables au 31/12/2009 63 000 63 000
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites 63 000 5486000, 5549000
Dont dirigeants 63 000 63 000

Compte tenu du total des actions potentielles arcté dilution totale maximale au 31 mars 2010
(rapport du nombre de titres pouvant étre créesesuombre de titres composant le capital socstl) e
de 32,50 %.

21.2 AcTE CONSTITUTIF ET STATUTS
21.2.1

Ce sujet est traité au chapitre 5.1.6
21.2.2

Les actions donnent lieu a une inscription en cendpins les conditions et selon les modalités pgévue
par la loi.

Les actions entiérement libérées sont nominativeawoporteur, au choix de leur titulaire, sus néser
de la législation en vigueur et des présents staflibutefois, tant que ces titres ne sont pas
intégralement libérés, ils sont obligatoirementaminatif.

La société est autorisée a faire usage des digpwsitgales prévues en matiere d’identificatioa de
détenteurs de titres conférant immédiatement aumaet le droit de vote dans ses propres assemblées
d’actionnaires. A cet effet, conformément aux dsstions de I'article L. 228-2 du Code de commerce,
la société pourra demander, contre rémunérati@encharge, communication a tout organisme habilité
des renseignements relatifs a l'identité de se®rawires et des détenteurs de titres conférant
immédiatement ou a terme le droit de vote, au nendbactions qu’ils détiennent et le cas échéant,
aux restrictions dont les titres peuvent étre fémpp

21.2.3

L'administration deKeyrus est confiée a un conseil d’administration compase1 décembre 2009

de quatre membres. Le mandat des administratetd&dies durée de six ans renouvelable.

Les statuts d&eyrus prévoient que le conseil d’administration est cosgpde 3 & 18 membres sous
réserve de la dérogation prévue par la loi en edasion.

Les administrateurs peuvent étre des personnesgplgsou des personnes morales. Ces derniéres
doivent, lors de leur nomination, désigner un re@néant permanent qui est soumis aux mémes
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conditions et obligations et qui encourt les mémesponsabilités que s'il était administrateur em so
nom propre, sans préjudice de la responsabilitdad de la personne morale qu'il représente.

Le conseil d’administration €lit, parmi ses membpessonnes physiques, un président ; il détermine
sa rémunération et fixe la durée de ses fonctioms ng@ peut excéder celle de son mandat
d’administrateur.

Le conseil d’administration prépare et présentétats financiers semestriel et annuel et convéepie
assemblées d’actionnaires.

Les réunions du conseil d’administration, peuvereg éffectuées aussi souvent que le nécessitent les
intéréts de la Société, sont normalement convogeepgesidées par le Président Directeur Général.
Le quorum est constitué par la moitié des membuesodseil et les décisions sont prises apres un vot
de la majorité des membres présents ou reprégemtéSautres administrateurs du Conseil.

Par décision du conseil d’administration en dateju2iet 2005, les administrateurs ont décidé de
confier la direction générale de la société auiBeés du conseil d’'administration. Ces fonctionatso
exercées par Eric COHEN.

Ses pouvoirs sont ceux définis par la loi et né&nét limités ni statutairement, ni lors de sa désign

par le conseil.

Le Président peut étre assisté par des directéneraux délégués qui disposent des mémes pouvoirs.
Le Directeur Général, s’il est administrateur,resthmé pour la durée de son mandat d’administrateur.
Il en est de méme pour le directeur général délégué

Le nombre de directeurs généraux délégués ne peéder cing.

La société n'a pas de censeurs, ni d'administeatdus par les salariés. Il n’existe pas de reghme
intérieur.

21.2.4

Il n’existe pas de privileges ni de restrictionmelés a certaines actions ou catégorie d’'actions.

Chaque action donne droit, dans les bénéficespie the liquidation et I'actif social, a une part
proportionnelle a la quotité du capital qu’elle negente.

Les actionnaires ne supportent les pertes qu'auwcoerece de leurs apports. La propriété d’une action
emporte de plein droit adhésion aux statuts etdégisions de 'assemblée générale.

Chaque action donne droit au vote et a la représentdans les assemblées générales dans les
conditions légales et statutaires.

Un droit de vote double de celui conféré aux autici®ns, eu égard a la quotité du capital gqu’elles
représentent, est attribué a toutes actions enténklibérées pour lesquelles il sera justifié d'un
inscription nominative depuis quatre (4) ans aun®@u nom du méme actionnaire.

En cas d’augmentation de capital par incorporatierréserves, bénéfice ou primes, le droit de vote
double est conféré, dés leur émission, aux acthmmsinatives attribuées a un actionnaire a raison
d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficiealdroit.

Toute cession ou transmission d’actions entraimeefte du droit de vote double, sauf transmission a
un ayant droit par suite de succession, liqguidatiercommunauté de biens entre époux ou donation
entre vifs au profit d’'un conjoint ou d’'un parent degré successible, laquelle n’interrompt pas le
délai nécessaire a I'acquisition du droit de vaialide.
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Au 31 mars 2010, le nombre d’actions a droit dedmtuble est de 10.031.700.

Le droit de vote attaché aux actions appartientf sanvention contraire, a l'usufruitier dans les
assemblées générales ordinaires et au nu-propeié@ns les assemblées générales extraordinaires.

21.2.5

Les droits des actionnaires peuvent étre modifiés fécision des assemblées générales
extraordinaires et apres ratification de I'assemisigéciale des actionnaires bénéficiaires.

21.2.6

Les assemblées générales sont convoquées pardeiladadministration ou, a défaut, par le ou les
commissaires aux comptes ou par toute personnkt@abcet effet.

Elles sont réunies au siege social ou en tout #istrendiqué dans la convocation.

Trente cing (35) jours au moins avant la tenueagsémblée, il est précisé au Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires un avis concernant les mestwévues par la loi.

La convocation est faite au moyen d’'un avis ingér@ulletin des Annonces Légales Obligatoires et
dans un journal d’annonces légales dans le dépantedu siége social. En outre, les actionnaires
titulaires d’actions nominatives depuis un (1) maismoins a la date de cet avis sont convoqués par
lettre simple.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actiqudl possede, a le droit d'assister aux assemsblée
générales et de participer aux délibérations peetament ou par mandataire ou de prendre part aux
votes par correspondance dans les conditions Egaléglementaires.

Toutefois, le droit de participer aux assembléesémiles est subordonné a linscription des
actionnaires sur les registres de la société @upxdduction d’'un certificat établi par l'interméde
teneur de compte constatant I'indisponibilité juada date de I'assemblée des actions inscrites dan
ce compte, cing (5) jours avant la réunion.

Les actionnaires qui n'ont pas libéré leurs actides versements exigibles n’ont pas acces aux
assemblées.

En cas de vote par correspondance, seuls ser@nemprcompte les formulaires regus par la société
trois (3) jours avant la date de I'assemblée.

A chaque assemblée est tenue une feuille de pesentenant les indications prescrites par la loi.

Les assemblées sont présidées par le présidemndeicd’administration ou, en son absence, par un
administrateur délégué a cet effet par le con8ailéfaut, 'assemblée élit elle-méme son président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies pardmsx (2) membres de I'assemblée, présents et
acceptant ces fonctions, qui disposent par eux-re@naecomme mandataires, du plus grand nombre
de voix.

Le bureau désigne le secrétaire qui peut étre iolwidehors des actionnaires.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies toaitexdes délibérations sont délivrés et certifiés
conformément a la loi.
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Dans les assemblées générales ordinaires et elitraives, le quorum est calculé sur 'ensemble des
actions composant le capital social et, dans Issnalslées spéciales, sur I'ensemble des actiors de |
catégorie intéressée conformément aux dispositémzdes.

En cas de vote par correspondance, il n’est tempta pour le calcul du quorum, que des formulaires
parvenus a la société dans le délai ci-dessus.

Les assemblées générales ordinaires et extraaesnstatuant dans les conditions de quorum et de
majorité prescrites par les dispositions qui legssent respectivement, exercent les pouvoirsemui |
sont attribués par la loi.

Les assemblées spéciales sont convoquées et déliltkans les mémes conditions que I'assemblée
générale extraordinaire, sous réserve des dispositparticuliéres qui sont applicables aux dites
assemblées.

Les actionnaires peuvent, dans les conditions $ix&e la loi, adresser leur formule de procuragbn
de vote par correspondance concernant toute assergBhérale, soit sous forme papier, soit, sur
décision du conseil d’administration publiée daiasi$ de réunion et I'avis de convocation, par
télétransmission. Sont réputés présents pour ¢ellcdll quorum et de la majorité des actionnairés qu
participent & I'assemblée par visioconférence awdpa moyens de télécommunication permettant leur
identification.

21.2.7
Il n’existe pas de clauses particuliéres susceggtillavoir une incidence sur le controle de laé&téci
21.2.8

Le compte de résultat qui récapitule les produitdes charges de I'exerce fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissemenssagprbvisions, le bénéfice ou la perte de I'exercic

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas éahédes pertes antérieures, il est prélevé cing pou
cent (5 %) au moins pour constituer le fonds derxéslégale. Le préléevement cesse d’étre obligatoir
lorsque la réserve atteint le dixieme du capitalao

Le bénéfice distribuable est constitué par le éaéde I'exercice, diminué des pertes antérieures,
ainsi que des sommes a porter en réserves enapiicle la loi ou des statuts et augmenté du tepor
bénéficiaire. Sur ce bénéfice, 'assemblée génrale prélever toutes sommes qu'elle juge a propos
d’affecter & la dotation de tous fonds de résefaedltatives ou de reporter & nouveau.

21.2.9
21.2.9.1 Franchissements de seuils de participatidarticle 10 des statuts)

Outre I'obligation Iégale d’informer la Société edétention de certaines fractions du capitaltetou
personne physique ou morale, agissant seule owrtit, qui vient a détenir un nombre d’'actions
égal ou supérieur a 5% du capital ou des droitgsatie ou un multiple de ce pourcentage, est tenu,
dans les 15 jours a compter du franchissement deegi#, dans les conditions définies a I'article
L.233-7 du Code de commerce, de déclarer a la ®oldénombre total d’actions qu’il posséde par
lettre recommandée avec accusé de réception.

Cette obligation de déclaration des franchissemeetsseuils est applicable aussi bien pour les
franchissements de seuils a la hausse que polnatehissements de seuils a la baisse.
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Le déclarant devra certifier que la déclaratiotefaomprend bien tous les titres détenus ou possédé
au sens de I'alinéa qui précede et indiquer laeswhtes d’acquisition.

Pour la détermination des seuils ci-dessus, il $era compte également des actions détenues
indirectement et des actions assimilées aux acpossédées telles que définies par les dispositions
des articles L.233-9 et suivants du Code de conenerc

A défaut d’avoir été déclarées dans les conditaitiessus, les actions excédant la fraction quaitur
db étre déclarée sont privées de droit de vote pmute assemblée d’actionnaires qui se tiendrait
jusqu’a l'expiration d'un délai de 2 ans suivantdate de régularisation de la déclaration, dans la
mesure ou un ou plusieurs actionnaires détenartrdils 5% au moins du capital en font la demande
lors de cette assemblée.

Dans ce cas, les actions privées du droit de vteimouvent ce droit qu'a I'expiration d’'un déts
2 ans suivant la date de régularisation de lainatibn.

21.2.9.2 Titres au porteur identifiables

La Société est autorisée a faire usage des digpasitgales prévues en matiére d’identificatios de
détenteurs de titres conférant immédiatement auraet le droit de vote dans ses propres assemblées
d’actionnaires. A cet effet, conformément aux dsfions de l'article L.228-2 du Code de commerce,
la Société pourra demander, contre rémunératiancharge, communication a tout organisme habilité
des renseignements relatifs a l'identité de se®rawires et des détenteurs de titres conférant
immédiatement ou a terme le droit de vote, au nendbactions qu'ils détiennent et, le cas échéant,
aux restrictions dont les titres peuvent étre fémpp

Il n'existe pas de dispositions statutaires ou r@mttielles restreignant les modifications de capita
social par rapport aux dispositions lIégales ouer@éghtaires.
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Il N’y a pas de contrat important a signaler enodglidles contrats conclus dans la marche normale des
affaires auxquels I'émetteur ou tout autre memlbrgrdupe est partie.
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23 INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS,
DECLARATIONS D’EXPERTS ET DECLARATIONS
D'INTERETS

La direction du groupe n’a pas connaissance d'mé&tions provenant de tiers ou de déclaration
d’expert ou d’'intérét qui devrait étre mentionndass le présent document de référence.
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La société communique essentiellement avec sesnaeires par le biais de son site internet
(www.keyrus.fr ) ainsi que par lintermédiaire de son agence déusibn des publications
financiéeres : Actus News.

La communication des éléments financiers trimdstrigemestriels et annuels se fait par le biais de
communiqués de presse dont le calendrier estVarsii

Chiffre d’affaires annuel 2009 : 10 février 2010
Résultats annuels 2009 : 24 mars 2010
Chiffre d’affaires £ trimestre 2010 : 5 mai 2010
Assemblée Générale : 10 juin 2010

Chiffre d’affaires 2™ trimestre 2010 : 29 juillet 2010
Résultats semestriel 2010 : 14 septer@di®
Chiffre d'affaires 8™ trimestre 2010 : 4 novembre 2010

Chiffre d'affaires 4™ trimestre 2010 : 10 février 2011

Les réunions avec les analystes et les investssatiieu lors de la publication des résultats.
La réunion concernant les résultats de I'exerci®892a eu lieu le 24 mars 2010 et la réunion
concernant les résultats dtii demestre 2010 est prévue le 14 septembre 2010.

Pendant la durée de validité du document de référdas documents suivants peuvent étre consultés
au siege de la société :

> Les statuts de la société ;

» Tous les rapports, courriers et autres documents ulte partie est incluse ou visée dans le
présent document de référence ;

» Les informations financieres historiques de I'émett pour chacun des deux exercices
précédant la publication du document de référence.

Les rapports annuels sont disponibles au siegalsdeila société, 155 rue Anatole France, 92300
Levallois Perret, ainsi que sur le site intermatw.keyrus.com Ces communiqués sont en outre

relayés via un service professionnel de diffusibrcansultables sur les principaux sites boursiers,
accessibles a tous publics, tels que Boursoramasis.com, Euronext...

Le site internetwww.keyrus.com propose dans une rubrique dédiée aux actionpaires
analystes/investisseurs et journalistes I'enserdiele informations financieres et d'activité de
Keyrus mises a jour, en francais et en anglais. Les camgnés deKeyrus y sont clairement
disponibles ainsi que tous les documents utiles ationnaires : Documents de références,
Comptes consolidés semestriels, Notes de rachatatia.

Keyrus participe a des salons (Smallcap et Midcap eveatdes roadshows ainsi qu’a d’autres
manifestations destinées aux analystes, investssel actionnaires afin  d’offrir une
communication active sur les activités et résulat§&sroupe tout au long de I'année.

Un Service Titre assure en propre et gratuitemenémnue des comptes titres au nominatif pur.

Les actionnaires souhaitant inscrire leurs titmsssette forme peuvent le faire en adressant leur
demande a :
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CACEIS
Services Financiers Emetteurs
14 rue Rouget de Lisles
92862 ISSY LES MOULINEAUX Cedex 09

Un service d’informations aux actionnaires et itigsgurs, interne a I'entreprise, est disponible
dulundi au vendredi de 9H00 & 18H0Cau siege de I'entreprise.
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Le tableau des filiales et des participations estésenté ci-apres :

Chiffre Résultat
L. . Capital Autres Quote Valeur comptable des d'affaire d'exploitation Dividendes
Exprimé en milliers d'€ . . . A s
social capitaux part titres détenus de de encaissés
I'exercice l'exercice
brute nette
Principales Filiales détenues
a plus de 50%
Keyrus Canada 1454 -455 100% 985 985 6 237 260
Absys - Cyborg 1 000 3152 100% 9 667 9 667 35 470 2 401
Keyrus Suisse 101 38 100% 32 32 2017 |- 124
Keyrus Benelux 62 -233 100% 62 62 100 86
Keyrus Biopharma Belgium 100 -44 75% 75 75 5 |- 44
Keyrus Espagna (Etica Software) 29 -18 100% 3133 3133 2 671 - 393

La sommation du capital social et des autres aapiianne le montant de la situation nette sociale.

La société Keyrus Benelux est un holding qui détiss sociétés Keyrus Belgium et Keyrus
Luxembourg. Le chiffre d’affaires du sous-groupen8lex s’est élevé a 85M€ avec une perte
d’exploitation de 0,3 M£.

La société&eyrus est la société consolidante du groupe.

L'annexe des comptes consolidés présenté en cha&@titB.1 présente le périmetre de consolidation
du groupe.

Keyrus détient une de participation de 29% au sein deokiété Adexys qui fait I'objet d'une
consolidation par mise en équivalence.

Toutes les autres sociétés détenueKegrus sont I'objet d’'un contréle exclusif, et a ce tjtedles
sont consolidées suivant la méthode de l'intégnagiobale.

N/B : la filiale Keyrus Mauritius, Keyrus Israél &eyrus Biopharma Belgium, consolidés dans les
comptes du Groupe Keyrus sont des filiales dowtil’éé n’est pas significative. Elles ne figurguas,
dans cette raison, dans le tableau ci-dessus.
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26.1RAPPORT DE GESTION PRESENTE A L' ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

RAPPORT DE GESTION
A L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
DU 10JUIN 2010
INCLUANT LE RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE

Chers Actionnaires,

Nous vous avons convié, conformément a la loi et statuts de notre Société, pour vous donner
connaissance du rapport que nous avons établiasmmatche des affaires de notre Société pendant
I'exercice social clos le 31 décembre 2009.

Nous souhaitons également vous donner connaiss@napport que nous avons établi sur les
comptes consolidés du groupe arrétés au 31 déce2b@® En effet, nous vous rappelons que, les
actions de la Société sont admises a la cote dahd@dEuronext de NYSE Euronext (« Eurolist »),

compartiment C (small caps) de la Bourse de Pariss avons établi des comptes consolidés.

Nous avons I'honneur de soumettre ce rapport & \agpréciation en méme temps que le bilan, le
compte de résultat, I'annexe et les comptes calésoétablis au 31 décembre 2009.

Par ailleurs, le rapport spécial du Président suiohctionnement du conseil d’administration et les
procédures de contr6le interne vous sera égalepnésgnté.

Nous vous rappelons que, conformément aux pregnrptégales, tous ces documents sont restés a
votre disposition, au siége social, pendant leszgujours qui ont précédé l'assemblée en méme temps

gue les rapports des Commissaires aux comptes.

Nous vous demandons de nous en donner acte.

161



1. RAPPORT SUR LA GESTION DE L'ACTIVITE ET RESULTAT DU GROUPE KEYRUS AU COURS DE
L'EXERCICE

Date de cloture
Nom au 31/12/09 des comptes
sociaux

% de 3 Période de

controle d’intérét consolidation

KEYRUS Paris - France 31 décembre Société consolidante| 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Canada Inc Montréal - Canada 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Absys - Cyborg Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Absys-Cyborg Tunisie Tunis - Tunisie 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Absys - Cyborg Belgique Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Suisse Genéve - Suisse 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Biopharma Belgium Lane - Bruxelles 31 décembre 75% 75% 30/11/09 - 31/12/09
Keyrus Israél Raanana - Israél 31 décembre 70% 70% 01/03/09 - 31/12/09
Keyrus Benelux Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Belgium Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Luxembourg Luxembourg 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Espagna (Etica Software) |Madrid - Espagne 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus do Brazil (Etica Do Brazil) |Sao Paulo - Brésil 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Maurice Ile Maurice 31 mars 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Adexys Nantes - France 30 juin 28,50% | 28,50% 01/01/09 - 31/12/09

La méthode de consolidation est l'intégration gletsauf pour la société Adexys qui a été mise en
équivalence.

1.1.FAITS MARQUANTS DE L 'EXERCICE

L’exercice 2009 se caractérise par une nouvellealygue sur I'activité Grands Comptes qui s’est
matérialisé dans I'amélioration des résultats agtyme confirmation de la solidité du modéle ssr le
activités Middle Market.

Le chiffre d’affaires est en repli de 3,4% sur H&e mais en progression organique de 1,3% sur le
deuxiéme semestre apres une baisse de 7,8% awepramiestre. Le résultat opérationnel progresse
fortement sur I'année et est positif sur les deagnsents de marché.

La trésorerie du Groupe progresse et son endettdimancier net diminue.

L’exercice 2009 engrange un premier retour surinesstissements en matiére d’innovation et de
R&D et nous conduit & une poursuite résolue damastissements.

De nombreuses initiatives visant a générer unessaoce organique, pour le Groupe pour les années
futures, ont été engagées au cours de I'exercice.

1.2.ACTIVITE ET RESULTATS DU GROUPE - EVOLUTION PREVISIBLE

1.2.1CHIFFRE D' AFFAIRES

En terme d’activité, le Groupe a réalisé un chitfteffaires de 107,6 M€ en 2009 contre 111,4 M€ en
2008 soit une baisse de 3,4%.
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Le chiffre d’affaires consolidé du groupe se répadmme suit :

Parsegmentde marché Parzone géographique Parsecteurd’activité

F Industries 27 %

- Grands Comptes 66% . France 75% . Banques — Assurances 19%
Télécommunication 16%
| Mid Market 34% Europe 12% °
» Services - Distribution 14%
- Amériques 13%
I secteur Public 12%
. Utilities 10 %

Transport 2 %

1.2.2RESULTAT DU GROUPE

L’ensemble de I'activité du groupe Keyrus sur I'eiee 2009 peut étre résumé ainsi qu'il suit :

31/12/2009 31/12/2008

En milliers d'€

12 mois 12 mois

Chiffre d'affaires 107 567 111 419
Résultat Opérationnel Courant 3 044 1702
Résultat Opérationnel 2413 -813
Résultat avant impot 1454 -3 041
Résultat net 1512 -3 647
Dont:

Part du Groupe 1 501 -3572
Part des minoritaires 11 -75
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+ Résultat Opérationnel Courant
Le Résultat opérationnel Courant s'éléve a 3 044a€31 décembre 2009 contre 1 702 K€ au 31
décembre 2009 soit une augmentation de l'ordre @7 compte tenu de la transformation du

business model du Groupe.

Les charges d’exploitation sont essentiellemenstituges des frais de personnel qui représentest pl
de 56% du chiffre d’affaires.

Les autres charges d’exploitation, comprenantdbgata et autres charges externes, les impotses tax
ainsi que les dotations aux amortissements et §ioms, représentent 44 % du CA.

Les effectifs totaux du groupe a fin décembre 28@Eevaient a 1161 collaborateurs en légere
augmentation comparée a I'exercice précédent.

« Résultat Opérationnel

Le résultat opérationnel de I'exercice se situe 412 K€ contre de -813 K€ au titre de I'exercice
2008..

Le résultat opérationnel de I'exercice 2009 intadge charges non récurrentes pour 631 KE€.
» Résultat Financier :

Le résultat financier s’éléve a - 959 K€. |l se a@pose d’'une part d'un codt lié a I'endettement
financier net de -460 K€ et d’autre part des prtsded charges financiéres net pour - 499 K€.

» Impébts sur les résultats :

L'imp6t comptabilisé au titre de I'exercice estpnoduit de 58 K€.

1.2.3 SITUATION FINANCIERE DU GROUPE

+ Capitaux permanents :

Les capitaux propres du groupe s'élévent au 31miga2009 a 26 ME€.

Le total des passifs non courant s’éleve a 19,ddb& 11,9 M€ de passifs financiers.

L'endettement du groupe est essentiellement a tanable dont 8 800 K€ ont fait I'objet d'une
couverture de taux auprées de CALYON :
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Caractéristiques des titres

émis, emprunts contractés

et découverts bancaires

Taux Fixe ou Taux Montant global

Variable

des lignes (K€)

Echéances

Existence ou non de
couverture

Emprunts 2006 Taux Variable 2 848| 2010 et 2011 Pas de couverture

Emprunts 2007 Taux Fixe 129 2010 Pas de couverture

Emrpunt 2007 Taux Variable 1200 2012 Pas de couverture

Emrpunts 2008 Taux Fixe 51 2011 Pas de couverture

Emprunt 2008 Taux Variable 11 877 2014 Couverture Partielle
Total 16 105

» Trésorerie :
La trésorerie du groupe s’éléve a 11,1 M€ et sartégomme suit au 31 décembre :

(en milliers d'€) 31/12/2009 31/12/2008

A. Trésorerie 4540 2667
B. Instruments équivalents

C. Valeurs mobilieres de placement 6 555 7 086
D. Liquidités (A+B+C) 11095 9753

* |nvestissements :

Les investissements incorporels totaux présenteataleur comptable nette de 35 737 K€ et résultent
principalement des goodwill pour 35 091 K€.

Les investissements corporels totaux présententaleer comptable nette de 2 329 K€.

Les investissements financiers totaux présenteet wadeur comptable de 1538 K€ constitués
principalement de dépdts et cautionnements et id¢s. p

Le groupe a financé ses investissements (horstiméde croissance externe) sur fonds propres.

Les investissements 2007 et 2006 prévoient desneaits différés du prix fixe et des prix variables
gui sont comptabilisés.

Les dettes sur acquisitions d'immobilisations s/élit a 3 348 K€ au 31 décembre 2009 et sont
actualisées.

Le groupe dispose d'une situation financiere saiceractérisée par une trésorerie disponible
conséquente.

1.2.4 PERSPECTIVES D'AVENIR DU GROUPE

Dans un contexte économique incertain mais pasvaefble a ce jour, I'activité Grands Comptes
devrait reprendre une croissance organique sucaaur de métier tout en développant de nouveaux
services (conseil en management en particulie®@nepoursuivant les investissements en matiere
d’innovation.

L'activité Middle Market fait face a un marché pltendu actuellement mais dispose de nombreux
atouts:

- une grande stabilité de I'entreprise et des équipes
- les investissements importants sur 2 « verticadé&vweloppés sur la base NAV
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- de forts partenariats avec SAGE & MICROSOFT,
qui devrait lui permettre de passer convenablenoette période de marché plus difficile.

1.3.ACTIVITE DES PRINCIPALES FILIALES

1.3.1 ABSYSCYBORG :

La société Absys-Cyborg ainsi que I'ensemble ddikales (Absys Cyborg Belgique, Absys Cyborg
Tunisie) constitue le pble Middle-Market du Grougeyrus.

Le p6le Middle Market a réalisé un chiffre d’affaide 36,4 M€ et un résultat opérationnel courant de
1,6 M€,

1.3.3 KEYRUS SUISSE:

Cette société a une activité de conseil et d'ittgn de solutions de Business Intelligence avec
comme principaux partenaires SAP-Business Objéc@sacle en Suisse.

La société Keyrus Suisse a réalisé un chiffre diedb de 1,8 M€ et un résultat opérationnel courant
de - 108 K€.

1.3.4 KEYRUSBENELUX:

Keyrus Benelux est un holding qui détient 100% dexiétés Keyrus Belgique et Keyrus
Luxembourg. Ces sociétés ont une activité de cbmrded’intégration de solutions de Business
Intelligence avec comme principaux partenaires 84Biness Objects, SAS et Cognos.

Le sous groupe Keyrus Benelux (Keyrus Benelux, KgyBelgique , Keyrus Luxembourg) a réalisé
un chiffre d’affaires consolidé de 8,5 M€ et unulést opérationnel courant de -212 K€.

1.3.5 KEYRUS CANADA:

Keyrus Canada développe l'offre Business Intellggerde Keyrus au Canada et assure la veille
technologique du Groupe sur le continent Nord Aoaéni.

Keyrus Canada a réalisé un chiffre d’affaires deN§€ et un résultat opérationnel courant de 158 K€.

1.3.6 KEYRUS ESPAGNE (ETICA SOFTWARE):

Cette société a une activité de conseil et d'irdégm de solutions de Business Intelligence avec
comme principal partenaire Oracle en Espagne Brésil.

Keyrus Espagne (Etica Software) a réalisé un ehifaffaires de 2,7 M€ et un résultat opérationnel
courant de —393 K€.

1.4.EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE

Néant
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1.5.APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES

Nous vous demanderons, apres avoir entendu lardedturapport des commissaires aux comptes, de
bien vouloir approuver les comptes consolidésgelids vous sont présentés.

1.6.ACTIVITE DU GROUPE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

L’ensemble des dépenses de recherche et développsom: comptabilisées en charges.

1.7.FACTEURS DE RISQUES

Les facteurs de risque sont développés dans I¢ ain présent Rapport.

2. RAPPORT DE GESTION SUR L'ACTIVITE DE LA SOCIETE _KEYRUS AU COURS DE L'EXERCICE

2.1FAITS MARQUANTS DE L 'EXERCICE

Néant

2.2ACTIVITE ET RESULTATS DE L 'EXERCICE ECOULE

Le chiffre d'affaires hors taxes de cet exercic@ads'éleve a 46.874 K€ contre 45.279 K€ au tige
I'exercice précédent.

Compte tenu de reprises sur provisions, transfertlthrges et autres produits pour un montant de
12.315 K€, le total des produits d'exploitationes/é a 59.190 K€ contre 53.738 K€ en 2008.

Les charges d'exploitation se sont élevées a 56862

Les différents postes sont les suivants

. Achat de
marchandises : 3.132 K€

. Achats et autres
services externes : 15.506 K€

. Impbts, taxes et
versements assimilés : 1.617 K€

. Charges de personnel
: 31.289 K€

. Dotations aux
amortissements et provisions : 4.477KE

. Autres chargegll K€

L'exploitation a ainsi engendré un résultat béimwfie de 3.128 KE.
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Compte tenu d'un résultat financier négatif d'umtant de 355 K€, le résultat courant avant imp6t
s’éléve a 2.774 K€ contre (3.697) K€ au titre @xé'rcice précédent, d'un résultat exceptionneltiiéga
d'un montant de 1.997 K€ et d'un gain d'impo6t ssrdociétés de 456 KE, le résultat de I'exercice se
traduit par un bénéfice de 1.233 KE.

L'effectif salarié au 31 décembre 2009 est de 493qmnes, dont 445 cadres et 52 employés.

Vous trouverez ci-aprés annexe le tableau desta¢stihanciers des cing derniers exercices.
Conformément aux termes de l'article L 441-6-hé&di 1 du code de commerce, vous trouverez ci-
apres un tableau d’information sur les délais demant de nos fournisseurs ainsi que les soldes des

dettes a leur égard classés par date d'échéance :

Les conditions de reglement du Groupe sont 60 jiimide mois sauf dispositions particuliéres.

Exprimé en

milliers d'€ Non échu Echu
KEYRUS SA Courant 31 a60 61 a90 TOTAL
2009

2008

La majeure partie des factures échues a plus dew8 correspondent a des litiges notifiés aux
fournisseurs concernés.

2.3REGLES ET METHODES COMPTABLES

Nous vous informons que ces comptes ont été établin des principes identiques a ceux de
I'exercice précédent.

2.4FILIALES ET PARTICIPATIONS

Vous trouverez en annexe le tableau des filialepagticipation (en K€) avec notamment, pour
chacune d'entre elles, la quote-part de capitathiffre d'affaires et le résultat réalisés au spuaiu
dernier exercice.

2.5DIVIDENDES ANTERIEURS

Nous vous demanderons de prendre acte, en appticaéis dispositions de l'article 47 de la loi du
12 juillet 1965 (article 243 bis du Code Généra thapdts) qu'il n'a été distribué aucun dividende a
titre des trois derniers exercices sociaux.

2.6 ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Par souci de prudence, eu égard aux incertitudes kux perspectives de certains produits de haute
technologie, les dépenses de recherche et dévetgmpasont comptabilisées en charges.
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2.7DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223ayuedtquinquiés du Code Général des Imp6ts, il est
précisé que les comptes de I'exercice écoulé nenpre pas en charge les comptes de dépenses visées
aux articles 39-4 et 39-5 du méme Code, non ddulastdu résultat fiscal.

2.8SITUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D 'AVENIR

En ce qui concerne la situation et les perspectii@genir, nous vous référons a la premiére palie
ce rapport consacrée a la gestion du Groupe (@phgrl.2.4).

2.9AFFECTATION DES RESULTATS

Nous vous proposons d'affecter le résultat

net de 'exercice soit 1.233.233 euros
Au compte Report a Nouveau, qui de (3.933.432) euros
Sera ramené a (2.700.199) euros

L'assemblée décide par ailleurs de prélever stédarve spéciale
pour actions propres, une somme de 247 727 euros

pour doter le compte report & nouveau qui sera i@mené a (2.452.472) euros
et raménera le compte de réserve spéciale poonagiropres a

la somme de 437.672 euros.

2.10CONVENTIONS VISEES PAR LES ARTICLES L 225-38ET SUIVANTS DU CODE DE
COMMERCE

Votre conseil d'administration a donné toutes imiations utiles aux Commissaires aux comptes afin
de leur permettre d'établir leur rapport spécialesi conventions visées par l'article L 225-38 ddle

de Commerce, c'est-a-dire celles qui ont pu intéryéirectement ou par personne interposée, entre
votre société et :

* ses administrateurs,

» ses actionnaires disposant d’'une fraction desddeitvote supérieure a 10%,

e une société contrdlant une société actionnaireodasnt d’'une fraction des droits de vote
supérieure a 10%.

Il vous sera donné lecture de ce rapport.
Les principales conventions sont énumérées etlldéémidans le Rapport Spécial du Conseil a

'assemblée sur les conventions réglementées atol@gentions courantes conclues a des conditions
normales, dont il vous sera donné lecture.
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Nous vous demandons, aprés avoir entendu lectuesidrapports, de bien vouloir approuver les
opérations visées par les articles L225-38 et stsvdu Code de Commerce décrites dans lesdits
Rapports.

2.11APPROBATION DES COMPTES, QUITUS

Nous vous demanderons, apres avoir entendu ladedtuces rapports, de bien vouloir approuver les
comptes sociaux tels qu'ils vous sont présentégjot@er quitus a vos administrateurs pour leur
gestion au cours de I'exercice écoulé et d'appraigedement les opérations visées par l'articl@s- 2
38 du Code de Commerce.

2.12EVENEMENTS SURVENUS DEPUIS LE DEBUT DE L’EXERCICE EN COURS

Voir point 1.4 du présent rapport

2.13RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

Il vous sera également donné lecture du rapporérgéme vos Commissaires aux comptes sur la
vérification des comptes de I'exercice.

2.14INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL

2.14.1REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Au 31 décembre 2009, le capital social était d&8.592,50 euros, entierement libéré et divisé en
17.074.370 actions de 0,25 euro de nominal, talegaéme catégorie.

2.14.2INFORMATIONS CONCERNANT LA DETENTION PAR LA SOCIETE DE SES PROP RES ACTIONS
DESCRIPTIF DU PROGRAMME DE RACHAT D 'ACTIONS A AUTORISER PAR L 'A SSEMBLEE
GENERALE MIXTE DU 10JUIN 2010

Cadre Juridique

En application de l'article 241-2 du Reglement Galeéde I'Autorité des Marchés Financiers ainsi
que du reglement Européen n°2273/2003 du 22 déechif}3 entré en vigueur le 13 octobre 2004, le
présent descriptif a pour objectif de décrire Inalités et les modalités du programme de rachaede

propres actions par la société. Ce programme serrais a I'autorisation de I'assemblée générale du
10 juin 2010.

Nombre de titres et part du capital détenus par I'énetteur au 31 décembre 2009
Au 31 décembre 2009, le capital de I'émetteur étaitposé de 17.074.370 actions.

A cette date, la société détenait 466 310 actianmepre, soit 2,73 % du capital.
Nombre de titres et part du capital détenus par I'éhetteur au 23 mars 2010.

Au 23 mars 2010, le capital de I'émetteur était pose de 17.074.370 actions.
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A cette date, la société détenait 458 761 actiarepre, soit 2,69 % du capital.

Répartition par finalités des titres que I'émetteurdétient directement ou indirectement
Au 23 mars 2010, les actions propres détenuessaciété étaient réparties comme suit par firgalité

- compte indisponible a la vente : 400 000 titres.
- contrat de liquidité : 58 761 titres

Finalités du programme de rachat renouvelé
Les finalités de ce programme sont :

» L’animation du marché des actions, visant notanmindemssurer la liquidité de l'action, par un
prestataire de services d'investissement, dansdeeal’'un contrat de liquidité conforme a la chake
déontologie de 'AMAFI reconnue par I'Autorité dekarchés Financiers ;

e L’annulation des actions acquises, sous réservel'admption de la résolution a caractére
extraordinaire figurant a l'ordre du jour de I'asb&e générale mixte du 10 juin 2010 et relative a
l'autorisation de la réduction du capital ;

e La conservation ou/et la remise d'actions a titeehange ou de paiement dans le cadre de toutes
opérations de croissance externe de la société@ guodipe ;

» Lattribution/la cession d'actions aux salariés aux dirigeants du groupe en conséquence
d’obligations liées a I'émission de titres donnaotés au capital, & des programmes d’options d'acha
d’actions, a I'attribution gratuite d’actions, atfribution ou a la cession d’actions aux saladiss le
cadre de la participation aux fruits de I'entremride plan d’actionnariat salarié ou de plan dgpar
entreprise ;

* La remise d’actions lors de I'exercice de droitsichés a des valeurs mobilieres donnant droit de
quelque maniere que ce soit a I'attribution d’atdide la société.

Part maximale du capital, nombre maximal et caractéstique des titres de capital

Part maximal du capital de la société susceptil@ieedrachetée — caractéristiques des titres de
capital:

La part maximale susceptible d’étre rachetée e408é& du capital de la société, qui au jour du
renouvellement du programme par I'assemblée carrebp 1.707.437 actions.

Compte tenu des actions auto détenues a la d&@ ohars 2010, soit 458 761 actions, le nombre
résiduel d’actions susceptibles d’étre rachetée derl.248.676, soit 7,31% du capital.

Prix maximum d’achat et montant maximal autorisg foeds:

Le prix d’achat ne pourra excéder 4 euros par astio

Le montant maximal consacré a ces acquisitionone@ excéder la somme de 5.000.000 euros,
conformément a I'autorisation qui sera soumis@asskmblée Générale des actionnaires le 10 juin
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2010.

Modalités de rachat

Les actions pourront étre rachetées par tous mpy@tsmment par interventions sur le marché, hors
du marché ou de gré a gré ou par voie de rachhtods de titres ou par l'utilisation d’instruments
financiers dérivés, y compris en période d'offreblimue dans les limites permises par la
réglementation boursiére.

La part du programme pouvant étre réalisée par d@iequisition de blocs de titres pourra couvrir
l'intégralité du programme de rachat d'actiongjtddasation donnée par l'assemblée générale ne
limitant pas la part du programme pouvant étreigéalpar voie d'acquisition de blocs. Par exception
dans le cadre de l'objectif d’'animation de mardaégart du programme réalisé par voie d’acquisition
de blocs de titres ne pourra pas atteindre I'iatiétgrdu programme.

Durée du programme de rachat

Le programme de rachat d'actions est prévu poudurée de dix-huit mois & compter de I'Assemblée
générale mixte du 10 juin 2010 et expirera donplas tard le 9 décembre 2011. En tout état de cause
il sera mis fin au présent programme lors de ltabste générale ordinaire annuelle appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice a clore le 31 déce2bt0.

Bilan du précédent programme — Tableau de déclaratin synthétique

Le présent programme est destiné a se substitugmagramme de rachat d'actions autorisé par
I'Assemblée générale mixte des actionnaires ded&t® en date du 26 juin 2009.

Au cours de l'exercice 2009, la Société a ache®198 actions propres; 96 597 actions ont été
achetées par la Société entre le ler janvier 20034 mars 2010.

A ce jour, la Société n’a aucune position ouventedes produits dérives.

Au 23 mars 2010, la Société détenait 458 761 astipmopres au titre du programme de rachat
d’actions. Aucune action acquise par la Sociétéétdaannulée au cours des vingt-quatre derniers
mois.

Par ailleurs, la Société n'a pas fait usage deuyodérives.

Tableau de déclaration synthétique

Situation au 31 décembre 2009

Pourcentage de capitale auto détenue de maniére directe et indirecte 2,73%
Nombre d’actions annulées au cours des 24 derniers mois -
Nombre de titres détenus en portefeuille 466 310
Valeur comptable du portefeuille (euros) 437 681
Valeur de marché du portefeuille (euros) 512 941
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Bilan de U'exécution du programme entre le 1er Janvier et le 31 mars 2010

Flux bruts cumulés Positions ouvertes
au 31 mars 2010
Achats Vente/
Transferts
Nombre de titres 96597 109849 -
Cours moyen des transactions € 2,40 2,36 -
Montants € 231 753,27 258 939,99 -

Keyrus SA a récupéré 400 000 titres auto-détenns acadre d’un avenant signé en décembre 2009
avec la société d’animation CM CIC Securities.

Nous vous proposons dans le cadre de I'assemblééraié du 10 juin 2010 de déléguer toute
compétence au Conseil d’administration aux finsnaé¢tre en place un nouveau programme de rachat
d’actions dont les caractéristiques ont été décdielessus.

2.14.3 INFORMATIONS RELATIVES AU _CAPITAL AUTORISE MAIS NON EMIS , ENGAGEMENTS

D'AUGMENTATION DE CAPITAL

Un tableau récapitulatif des émissions de valewsilieres est annexé aux présentes.

2.14.AREPARTITION DU CAPITAL SOCIAL ET DES DROITS DE VOTE

La répartition du capital de la Société au 31 2@k est la suivante :

POURCENTA
NOMBRE NOMBRE DE GE DES
D'ACTIONS % DU DROITS DE  DROITS DE
ACTIONNAIRES DETENUES CAPITAL VOTE VOTE
Mr Eric COHEN 10 031 700 58,75%| 20 063 400 75,28%
Mr Didier TAUPIN 915 403 5,36% 915 403 3,43%
PUBLIC 5674 209 33,23%| 5674209 21,29%
AUTO DETENTION 453 058 2,65%
TOTAL 17 074 370 100,00%| 26 653 012 100,00%

A la connaissance de la société, il n'existe pasaerole indirect ni de pacte portant sur desoasti
ou des droits de vote qui auraient d(, conforméradatloi, étre transmis au I'Autorité des Marchés

Financiers.

2.15MANDATAIRES SOCIAUX

2.15.1REMUNERATIONS ATTRIBUEES AUX MANDATAIRES SOCIAUX
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* Les jetons de présence versés en 2009 au titrentées 2008 et 2007 se décomposent comme

suit :
Administrateurs Année 2008 Année 2007

Eric COHEN 12 500 € 15 000 €
Philippe LANSADE 2500 € 1000 €
Rebecca MEIMOUN 2500 € 1500 €
Bernard COHEN 500 €
Laetitia ADJADJ 500 €
Serge ANIDJAR 2500 € 1500 €
Total 20 000 € 20 000 €

* Rémunération globale attribuée a I'ensemble desrastmateurs et mandataires sociaux au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2009 est de 79886@8nt 5 108€ relatif aux avantages en nature
est se décompose comme suit :

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant ou mandataire social

Fixe %| Variable % Total| Fixe %| Variable % Total
M. Eric COHEN 180 000 64,29%| 100 000 35,71%| 280 000/ 180 000 75,00%| 60 000| 25,00%| 240 000
Mme. Rebecca MEIMOUN 86 440| 85,21%| 15 000| 14,79%| 101 440| 86 440 96,65% 3000( 3,35%| 89440
M. Serge ANIDJAR 73 500| 55,06%| 60 000| 44,94%| 133 500 150 000 71,43%| 60 000 28,57%| 210 000
M. Didier TAUPIN 203 668| 71,80%| 80 000| 28,20%| 283 668 200 000| 100,00% 0| 0,00%| 200 000
Total 543 608 255 000 798 608|616 440 123 000 739 440

Les rémunérations percues par Madame Rébecca MEWI@&UMonsieur Serge ANIDJAR tant au
cours de I'exercice 2008 que de I'exercice 200&ntI'été au titre de leur contrat de travail avec la
société Keyrus SA.

Ces rémunérations ont été fixées conformémenpeatigque de marché sur ces types de postes.

Concernant les mandataires sociaux susvisés, latéata, a ce jour, pris aucun engagement au
bénéfice de ses mandataires sociaux correspondiast @éments de rémunération, des indemnités ou
des avantages dus ou susceptibles d’étre dusanrdeésla prise de fonction, de la cessation ou du
changement de fonctions de I'un quelconque de seslataires sociaux ou postérieurement a ceux-ci.

Au terme d'une délibération du conseil en date dufévrier 2008, la société a nommé Monsieur
Didier TAUPIN, en qualité de directeur général déié. Il a été décidé qu’en cas de révocation de son
mandat, Monsieur Didier TAUPIN percevra a premi@éeenande une indemnité forfaitaire de rupture
d’'un montant de 100.000 € bruts, en réparationrdjugice, sauf en cas de révocation pour une cause
assimilée a une faute grave ou lourde telle qui@idgdar le droit du travail et la jurisprudence.

Cette indemnité forfaitaire de rupture est subongenau respect des conditions de performance
suivantes :
« Le chiffre d’affaires de I'exercice n doit étre emissance par rapport au chiffre d’affaires de
I'exercice n-1,
* Progression et développement des offres conseil.

Au cours des exercices 2008 et 2009, il n'a étdbatt aucun stock option ou BSPCE a I'un
quelcongque des mandataires sociaux de la société.
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- Le montant des avantages en natures résultantitiissdition a usage personnel d’'un véhicule
mis a disposition par la société est de 5 108 4itew des I'année 2009 et 2008 et se
répartissent comme suit :

Tableau récapitulatif des avantages en nature de chaque dirigeant
social ou mandataire social

2008 2009
M. Eric COHEN Néant Néant
Mme. Rebecca MEIMOUN 1 440 1 440
M. Serge ANIDJAR Néant Néant
M. Didier TAUPIN 3668 2 925
Total 5108 4 365

- Tableau des titres donnant acces au capital

Date de Options de |BSPCE BSA BSAAR Prix
décision souscription | 2004 2004 2009 d’exercice
d’attribution | d’actions
Eric COHEN 28-07-2004 869.000 1,2088 €
Eric COHEN * | 27-12-2008 4.867.981 1.80€
Rébecca 27 -11-2000 11.000 501€
MEIMOUN
Rébecca 28-07-2004 181.000 1,2088 €
MEIMOUN
Laetitia ADJADJ| 28-07-2004 39.000 1,2088 €
Serge ANIDJAR| 28-07-2004 150.000 1,2088 £

* via le holding EMC Capital Partners

Au cours de I'exercice 2009, les mandataires saawant pas exercé des options, des BSPCE et des
BSA.
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2.15.2 MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR LES ADMINISTRATEURS SOCIAU X DANS D'AUTRES

SOCIETES .

o | ae | o

M. Eric Cohel Président directeur géné

155 rue Anatole France a Levalois- Perret ( 9z - Keyrus Suiss X X X X X

Président directeur géné - __Keyrus Canac X X X X X
- ALPHATECHNOLOGES X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée!
- __Alpha Meg:i X X Sté vendue | Stévendue | Sté vendue
- Antipodes Conseil & Réalisati X X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée
- Alpha Technologies Applicatit X X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée
- __Keyrus Isra¢ X
- Keyrus Biopharma Belgiu X
Présiden
- __Absys - Cyborg (EX Groupe CYBOR X X X X X
- ADH X X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée
- Absys X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée
- UniversalTesting X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée
- Keyrus Espafia (Ex Etica Softwe X X X X X
- _Keyrus Do Bras X X
- Keyrus LYON X X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée!
Administrateur
- __Keyrus Benelu X X X X X
- Keyrus Belgigue (EX SOLID PARTNER X X X X X
- Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxemboi X X X X X
- Absys -Cyporg EMEA EQUINOXES' X X X
- Keyrus Do Bras X X X
- ___Absys Cyborg Tunis X X
Gérant
- __Absystem Gestion SPf X X X X
- SEDLOC X X Sté vendue | Stévendue | Sté vendue
- EMC Capital Partne X X

Mme Rébecca Meimoun, née Co Administrateu

155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 9} - __Keyrus Benelu X X X X X

Administrateu - _Keyrus LYON Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnéel
- __Keyrus Canac X X X
- __Keyrus Belgigue (EX SOLID PARTNER X X X X X
- Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembol X X X X X
- ALPHATECHNOLOGES X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée!
- Alpha Meg:i X X Sté vendue | Stévendue | Sté vendue
- Antipodes Conseil & Réalisati X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée
- Alpha Technologies Applicatit X X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée
- Keyrus Espafia (Ex Etica Software) X X X X X

Mme Laétitia Adjaj, née Coh: Administrateu

7,rue Camille Peletan a Levallois Pefret Keyrus Benelux

(92300)Administratet X X X X X
- ___Absys - Cyborg (EX Groupe CYBOR Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnéel
- Keyrus LYON Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée!
- ALPHATECHNOLOGES X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée!
- Alpha Meg:i X X Sté vendue | Stévendue | Sté vendue
- Antipodes Conseil & Réalisati X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée
- __Alpha Technologies Applicatit X X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée
- Keyrus Canac X X X
- Keyrus Belgigue (EX SOLID PARTNER X X X X X
- Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembot X X X X X

Mr Bernard Cohe Administrateu

185 rue de Courcelles & Paris (75 - Groupinves X X X

Administraeu - Tiroc X X X
- SCI du Rond poil X X X

2.16SITUATION DE LA SOCIETE , PERSPECTIVES DAVENIR

En ce qui concerne la situation de la société stpsgspectives d’avenir, nous nous référons a la
premiere partie du présent rapport concernantdtiayedu groupe.

2.17EVOLUTION DU COURS DU TITRE AU COURS DE L 'EXERCICE ECOULE

Nous portons a votre connaissance qu'au courexierdice écoulé, le cours unitaire de l'action a
oscillé entre 0,45 € et 1,28 €.

En annexe 4 du présent Rapport, figure un tableagant les évolutions des cours de cléture et le
volume des transactions de I'action de la société [a période de janvier 2009 & mars 2010.
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2.18 INFORMATIONS CONCERNANT LES PLANS D 'OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET D'ACHAT
D'ACTIONS AINSI _QUE LES BONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS ET LES BONS DE
SOUSCRIPTION DE PARTS DE CREATEURS D ENTREPRISE EN COURS

2.18.1PLANS D' OPTION D' ACHAT OU DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS

Nous vous remercions de bien vouloir vous rep@terapport spécial relatif aux stocks options.

2.18.2EMISSION ET ATTRIBUTION DE BONS DE SOUSCRIPTION D 'ACTIONS

A la cléture de I'exercice, les BSA 2003 et BSA 2@Xercables étaient caducs.

Depuis la cléture de I'exercice, aucun bon de sguisen d'actions n'a été émis et attribué depeaiis |
1% janvier 2010.

Dans le cadre de l'opération d’émission d’OBSAARSs stelatée nous vous précisons que
conformément aux engagements pris par la sociét€ EMPITAL PARTNER, dont I'actionnaire
principal est Monsieur Eric COHEN, et relatés diansote d’opération (visa n° 08-150 en date du 11
juillet 2008), EMC CAPITAL PARTNER a acquis et d&tt au 24 avril 2008 4.867.981 BSAAR.

2.18.3 EMISSION ET ATTRIBUTION DE_BONS DE SOUSCRIPTION DE PARTS DE CREATEURS
D'ENTREPRISE :

A la cloture de I'exercice, les BSPCE 2004 étagamiucs.

Depuis la cléture de I'exercice :

Aucun bon de souscription de parts de créateutr@prise n'a été émis et attribué depuis’lgahvier
2010.

2.19ATTRIBUTION D 'ACTIONS GRATUITES :

Le conseil d'administration, lors de sa réuniorB@umars 2009 a décidé d'attribuer un nombre t&al d
208.500 actions gratuites.

Les modalités de ces deux plans sont les suivantes

1- L’attribution des actions gratuites a leur bénéiig ne sera définitive qu'au terme d’'une période
d’acquisition de deux (2) ans, soit le 29 mars 2(1fiériode d’acquisition »),

2- Les actions une fois définitivement attribuées,rdet/ étre conservées impérativement pendant
une période de deux (2) ans. Ainsi, elles ne potrétre revendues par les Bénéficiaires de la
Société, avant l'expiration du délai de deux (), aelui-ci commencant a courir & compter de la
date d’attribution définitive constatée par le aihd’administration de la Société ou une décision
du Président constatant que les conditions deilbation définitive sont réunies et pronongant
cette attribution définitive,

3- En cas de déces du bénéficiaire avant I'expiratienla période d’acquisition, ses héritiers ou
ayant-droits disposeront d’'un délai de six moisi@gter du décés pour demander I'attribution des
actions. Passé ce délai, le droit d’attributionieledra caduc,
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4- En cas de dinvalidité du bénéficiaire corresporidan classement dans la deuxiéme ou la
troisieme des catégories prévues a larticle L 84du code de la sécurité sociale, avant
I'expiration de la période de conservation, lesioast deviendront immédiatement librement
cessibles,

5- En cas de déces du bénéficiaire, les Actions denhéritiers auront demandé I'attribution seront
librement cessibles, sans condition de conservation

6- Lesdites Actions pourront étre soit acquises sumndeché, soit créées par augmentation de capital.

2.20 FRANCHISSEMENT DE SEUIL

A la connaissance de la société, aucun franchissamheeseuil n’a eu lieu au cours de I'exercice 2009
a I'exception de celui opéré par Monsieur DidierURAN qui détenait 5 % du capital de la société le
14 décembre 2009.

2.21 INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL AUTORISE NON EMIS _: POINT SUR LES AUTORISATIONS
GLOBALES OU INDIVIDUELLES CONSENTIES AU CONSEIL D 'ADMINISTRATION

Conformément a l'article L225-100 du Code de Conumgerous trouverez en Annexe 2 au présent
Rapport un tableau récapitulatif des délégationscemrs de validité accordées par lI'assemblée
générale des actionnaires au conseil d’adminietragt relatives aux augmentations de capital. Ce
tableau fait apparaitre I'utilisation faite de c&égations au cours de I'exercice 2009.

2.22DIRECTION GENERALE

Nous vous rappelons qu'aux termes d'une délibérdtioconseil d'administration en date du 25 juillet
2005, les administrateurs ont décidé de confiedilaction générale de la société au Président du
conseil d'administration. Ces fonctions sont exesqgar Monsieur Eric COHEN.

2.22.INOMINATION D 'UN DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

Nous vous rappelons qu'aux termes d’'une délibératio conseil d'’Administration en date du 14
février 2008, les administrateurs ont nommé, pawe durée illimitée, Monsieur Didier TAUPIN, en
tant que Directeur Général Deélégué chargé d'asslstePrésident Directeur Général et plus
spécifiquement d’accompagner la croissance, |'adion du positionnement des offres et des
performances de la Société et/ou du Groupe.

2.23CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALES ET SOCIALES

2.23.1CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALES :

Les activités de conseil et de prestations de @imformatique ne constituent pas une agression de
I'environnement naturel.
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2.23.2CONSEQUENCES SOCIALES:

L’effectif de Keyrus SA s’élevait & 497 personnas3a décembre 2009.

La variation de I'effectif de Keyrus SA s’analysemame suit depuis le 31 décembre 2008 :

Effectif au 31 décembre 2008 : 485
Recrutements : 93
Départs : 85
Démissions 32
Fin de CDD 16
Fin de période d’essai (dont 8 a l'initiative dertiployeur) 10
Licenciements 14
Autres cas 13
Total des départs 85
Effectif au 31 décembre 2009 : 497

L'effectif moyen a été de 491 personnes

D’autres fonctions externalisées concernent l'ait@tde standard téléphonique ainsi que I'entretie
des locaux.

97,38 % de l'effectif travaille & temps complet. tamps partiel est principalement constitué de
4 /5éme. La société Keyrus a mis en place les 8kekeau ler janvier 2001 en application de I'accord
Syntec du 22/06/99 sur la durée du travail queaééndu le 22/11/00.

L’absentéisme pour maladie est faible a 1,72%.

La société a prolongé sur 2009 ses efforts corstiformation du personnel tant par des formations
externes que par des formations suivies en intdrieffort de formation s’est élevé a 5,2% de la
masse salariale 2009.

Les rémunérations sont fonction de la position lieqoe salarié dans I'entreprise tout en s’assurant
une cohérence par rapport au marché de I'empla.dagaires sont revus bi-annuellement. Une part
variable est mise en place pour les managers ebtesiltants séniors.

La société s’est dotée d’'une délégation unique elsgmnel depuis février 2000, puis d’'un comité
d’entreprise et de délégués du personnel a cordptenars 2002. Les ceuvres sociales (0,83 % de la
masse salariale) sont prises en charge par le €ahaibtreprise et ont été principalement constguée
sur 2009 par l'organisation d’'une soirée pour lespenel, de chéques vacances, de participation dans
des abonnements sportifs et de cadeaux de fin éandn accord de participation a été signé a
compter de I'exercice 2000 mais compte tenu detepdiscales constatées par la société en 2000,
2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008@2 2ucune participation n’est servie aux salariés.
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Concernant I'hygiéne et la sécurité, la sociétépldrtoutes ses obligations qui restent néanmoes p
significatives de par I'activité de services quest exercée.

En terme d'insertion des travailleurs handicapéssdciété ne compte pas parmi ses effectifs le
nombre de personnes prévu par la loi et suppostedesations nécessaires.

3 DESCRIPTION DES PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES AUXQUELS LA SOCIETE EST
CONFRONTEE - OBJECTIFS ET POLITIQUE DE LA SOCIETE EN MATIERE DE GESTION DES
RISQUES FINANCIERS, POLITIQUE CONCERNANT LA COUVERTURE DE CHAQUE
CATEGORIE PRINCIPALE DE TRANSACTIONS PREVUES POUR LESQUELLES IL EST FAI T
USAGE DE LA COMPTABILITE DE COUVERTURE . EXPOSITION DE LA SOCIETE AUX RISQUES
DE PRIX, DE CREDIT, DE LIQUIDITE ET DE TRESORERIE

3.1RISQUES DE MARCHE

» Risque de liquidité

Caractéristiques des titres

émis, emprunts contractés Taux Fixe ou Taux Montant global Echéances Existence ou non de

et découverts bancaires Variable des lignes (K€) couverture

Emprunts 2006 Taux Variable 2 848( 2010 et 2011 Pas de couverture

Emprunts 2007 Taux Fixe 129 2010 Pas de couverture

Emrpunt 2007 Taux Variable 1200 2012 Pas de couverture

Emrpunts 2008 Taux Fixe 51 2011 Pas de couverture

Emprunt 2008 Taux Variable 11 877 2014 Couverture Partielle
Total 16 105

* Risque de taux

Exprimé en milliers d'€ >al1an 1anabans Au-dela
Passifs Financiers 4259 11 845 -
Actifs Financiers - - -
Position nette avant gestion 4 259 11 845 -
Hors bilan 1760 7 040 -
Position nette aprées gestion 2 499 4 805 -

Les passifs financiers a taux variable ont faibjéb d’une couverture de taux a hauteur de 8,8M€.

Les passifs financiers a taux variable ont faibjéd d'une couverture de taux a hauteur de 8,8 M€
« Risque de change

Environ 86,38 % du chiffre d’affaires du groupe réstlisé en euro.

Une couverture de change est prise systématiqudareqti’'une entité du Groupe traite une opération
dans une devise différente a la sienne.
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» Risque sur actions

Portefeuille
d'actions tierces ou Portefeuiffe
Exprimé en milliers d'€ OPCVM d'actions propres
Position de lactif Néant 438
Hors bilan Néant Néant
Position nette globale Néant 438

3.2RISQUES JURIDIQUES

Litiges: La direction du Groupe estime que la provisionrpaggque comptabilisée au 31 décembre
2009 est suffisante compte tenu des informatiorsagrossession a cette date

Réglementation, autorisation légale d'exploitatibans contractuels créant une dépendance, actifs
nécessaires a I'exploitation non détenus par l@&ghdispositions |égales particuliéres :

L'activité de la société Keyrus n’'est dépendant@audune réglementation, autorisation, lien
contractuel ou capitalistique avec d’autres sosiété

Nantissement d’actifs de I'émetteur :

Au 31 mars 2010, il n'existe aucun nantissementtd&de I'émetteur.

3.3ASSURANCES ET COUVERTURES DES RISQUES

Keyrus a souscrit dans chacune de ses filialeaskgances pour couvrir les risques suivants :

1. assurances des personnes employées pendant [eité acofessionnelle,
2. assurance des locaux et matériels utilisés,
3. assurances des véhicules de la société utilisdepamployés,

La société Keyrus considére que donner davantagietdd sur le codt financier et les niveaux de
couvertures en place dans chaque pays reviendrainénuniquer des informations sur lesquelles elle
a un engagement de confidentialité. La société iewstime que les assurances souscrites dans
chacune de ses filiales lui donnent une bonne ctureedes risques de sinistres éventuels. La sociét
Keyrus n'a pas souscrit d’assurance perte d’exgiloit. Aucun sinistre (feu, explosion, etc) dans un
des bureaux du Groupe Keyrus ne pourrait entrainemerte de chiffre d'affaires supérieure a 1% du
chiffre d’affaires mensuel du groupe pour une dimé&ieure a un mois.

3.4RISQUES LIES AUX COMPLEMENTS DE PRIX A PAYER

Généralement dans le cadre des opérations de amoes®xterne, une partie du prix est déterminée
comme variable.
Cette partie est indexée sur 'atteinte d’objedtifrentabilité.
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4 INFORMATIONS REQUISES PAR L’ARTICLE L .225-100-3 DU CODE_DE _COMMERCE
SUSCEPTIBLES D'AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS D ’'OFFRE PUBLIQUE

4.1 STRUCTURE DU CAPITAL DE LA SOCIETE

Cf. Paragraphe 2.14.4 du présent rapport

4.2 LES RESTRICTIONS STATUTAIRES A L 'EXERCICE DES DROITS DE VOTE ET AUX TRANSFERTS
D'ACTIONS OU LES CLAUSES DES CONVENTIONS PORTEES A LA CONNAISSANCE DE LA
SOCIETE EN APPLICATION DE L 'ARTICLE L . 233-11

Néant

4.3 LES PARTICIPATIONS DIRECTES OU INDIRECTES DANS LE CAPITAL DE LA S OCIETE DONT
ELLE A CONNAISSANCE EN VERTU DES ARTICLES L . 233-7ET L.233-12

Cf. Paragraphe 2.14.4 du présent rapport

4.4 LA LISTE DES DETENTEURS DE TOUT TITRE COMPORTANT DES DROITS DE CONTROLE
SPECIAUX ET LA DESCRIPTION DE CEUX -CI :

Néant

4.5 LES MECANISMES DE CONTROLE PREVUS DANS UN EVENTUEL SYSTEME D'ACTIONNARIAT
DU PERSONNEL, QUAND LES DROITS DE CONTROLE NE SONT PAS EXERCES PAR CE
DERNIER

Néant

4.6 LES ACCORDS ENTRE ACTIONNAIRES DONT LA SOCIETE A CONNAISSANCE ET_ QUI PEUVENT
ENTRAINER DES RESTRICTIONS AU TRANSFERT D 'ACTIONS ET A L '"EXERCICE DES DROITS
DE VOTE :

Néant

4.7 LES REGLES APPLICABLES A LA NOMINATION ET AU REMPLACEMENT DES MEM _BRES DU
CONSEIL D' ADMINISTRATION AINSI QU 'A LA MODIFICATION DES STATUTS DE LA SOCIETE

Les statuts de la Société dans ces domaines ngethénmas aux principes généralement admis
en matiére de société anonyme.

4.8 LES POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION OU DU DIRECTOIRE , EN PARTICULIER
L'EMISSION OU LE RACHAT D 'ACTIONS :

Cf. Paragraphes 5-1, 6 et suivants du présent rappo

4.9 LES ACCORDS CONCLUS PAR LA SOCIETE QUI SONT MODIFIES OU PRENNENT FIN EN CAS DE
CHANGEMENT DE CONTROLE DE LA SOCIETE , SAUF SI CETTE DIVULGATION , HORS LES CAS
D'OBLIGATION LEGALE DE DIVULGATION , PORTERAIT GRAVEMENT ATTEINTE A SES
INTERETS

Néant

410 LES ACCORDS PREVOYANT DES INDEMNITES POUR LES MEMBRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION OU DU DIRECTOIRE OU LES SALARIES , SILS DEMISSIONNENT OU SONT

182



LICENCIES SANS CAUSE REELLE ET SERIEUSE OU SI LEUR EMPLOI PREND FIN EN RAISON
D'UNE OFFRE PUBLIQUE :

Néant

5 RAPPORT SUR LES RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE

51 AUTORISATION D 'UN PROGRAMME DE RACHAT D 'ACTIONS

Nous vous proposons de renouveler le programmeadgat d'actions autorisé, conformément aux
dispositions de l'article L 225-209 du Code de Camua, par 'assemblée générale mixte du 26 juin
2009 et qui vient a expiration a l'issue de la @nés assemblée générale.

Ce programme aurait les caractéristiques suivantes

e autorise le conseil d'administration & acquérir nombre d'actions de la Société ne pouvant
excéder 10% du nombre total d'actions composamajetal social a la date de la présente
assemblée générale, soit 1.707.437 actions, pooramtant global maximum ne pouvant excéder
6.829.748 € ;

e décide que l'acquisition de ces actions pourra éffectuée par tous moyens et notamment en
bourse ou de gré a gré, par blocs d’actions ollydisation d’instruments financiers dérivés, et
aux époques que le conseil d’administration appracet, les actions éventuellement acquises
pourront étre cédées ou transférées par tous meyecsnformité avec les dispositions Iégales en
vigueur ;

e décide que cette autorisation d'opérer sur lesrpsopctions de la société est conférer aux fins
suivantes :

- L’animation du marché des actions, visant notamraeagsurer la liquidité de 'action, par
un prestataire de services dinvestissement, dansabtire d’'un contrat de liquidité
conforme a la charte de déontologie de 'AMAFI negcoe par I'Autorité des Marchés
Financiers,

- L’annulation des actions acquises, sous réseniadeption de la résolution a caractére
extraordinaire figurant & l'ordre du jour de I'asbke générale mixte du 10 juin 2010 et
relative a l'autorisation de la réduction du cdpita

- La conservation ou/et la remise d'actions a tittelthnge ou de paiement dans le cadre de
toutes opérations de croissance externe de latéaeiédu groupe,

- Lattribution / la cession d'actions aux salari@s aux dirigeants du groupe en
conséquence d'obligations liées a I'émission deditdonnant acces au capital, a des
programmes d’options d’achat d’'actions, a l'atttibn gratuite d’actions, a I'attribution
ou a la cession d’actions aux salariés dans leecddrla participation aux fruits de
I'entreprise, de plan d'actionnariat salarié oyplde d'épargne entreprise,
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- La remise d’actions lors de I'exercice de droitscliés a des valeurs mobilieres
donnant droit de quelque maniére que ce soit &ibation d’actions de la sociéte,

» décide que le prix unitaire maximum d'achat de®astne devra pas étre supérieur a quatre euros
(4€), sous réserve des ajustements en cas d'apératir le capital tel qu'indiqué ci-dessous ;

« décide que l'acquisition, la cession, le transdertes actions pourront étre effectués et payés par
tous moyens, notamment de gré a gré ;

» décide que le programme de rachat d’actions misosevre en application de la présente
résolution pourra étre poursuivi en période d'offtblique d’achat visant la société.

Nous vous proposons donc d’autoriser le Conseilirdiaistration a acquérir en Bourse les actions
propres de la Société dans les conditions et lgmptévues par les textes Iégaux et réglementdires e
suivant les modalités ci-apres exposées.

Le prix d’achat maximum des actions serait de 4€getion. Le prix de vente minimum des actions
serait de 0,25 € par action. Le nombre maximumtibas acquises serait de 1 707 437 actions, en ce
compris les actions déja détenues par la Sociétéesviron 10% existant a la date de la présente
assemblée.

Si votre assemblée en décide ainsi, les actiongises)en application de cette autorisation pourront
étre acquises en une ou plusieurs fois, par toyens y compris de gré a greé.

Cette autorisation, qui se substituerait a celtoat®e par I'assemblée générale mixte du 26 ju8,20

serait donnée pour une durée ne pouvant excédenudix(18) mois a compter de la présente
assemblée et, en tout état de cause pour une eixpiEant a l'issue de la prochaine assemblée généra
annuelle des actionnaires appelée a statuer scomegtes de I'exercice a clore au 31 décembre 2010.

Au 31 décembre 2009, la Société, ayant fait usad@dtorisation de rachat de ses propres actions g
lui a été consentie par I'assemblée générale m™ix@6 juin 2009 et qui vient a expiration a l'issige

la présente assemblée, la société est propriédaird66 310 actions acquises dans le cadre de
l'autorisation antérieure, sur les 17 074 a¢tions formant son capital social.

6 __RAPPORT SUR LES RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE

6.1 DELEGATION DE _COMPETENCE DONNEE AU CONSEIL D 'ADMINISTRATION A L 'EFFET DE
PROCEDER DE CONSENTIR DES OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU DACHAT D’ ACTIONS

Nous vous proposons conformément aux dispositiessatticles L.225-177 a L.225-186 du Code de
commerce, de déléguer au conseil d'administratamec faculté de subdélégation a toute personne
habilitée par la loi, sa compétence a I'effet dasemtir, en une ou plusieurs fois, au profit (iy de
salariés ou de certains d’entre eux ou certaingsyceges du personnel, (i) des mandataires sociaux
définis par la loi, tant de la société que desé&ésiqui lui sont liées directement ou indirectetmen
dans les conditions de l'article L.225-180 du Catle commerce, des options donnant droit a la
souscription d’actions nouvelles de la société atéma titre d’augmentation de capital, ou a l&ch
d’actions existantes de la société provenant deataeffectués dans les conditions prévues pai,la |
étant précisé que le montant de I'augmentation ajstal résultant de I'émission des actions est
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autonome et distinct et ne s'imputera sur aucun glafonds prévus aux termes des résolutions
précédentes.

1.

Le nombre total des options qui seraient ainsi dagene pourra donner droit a souscrire ou a
acheter un nombre d’actions supérieur & 500.000re;tce nombre devra en tout état de cause
étre conforme aux limites fixées aux articles L2832 et R.225-143 du Code de commerce sous
réserve de toutes autres limitations Iégales.

Le délai d’exercice des options consenties ne pduexcéder une période de cing (5) années a
compter de leur date d’attribution.

En cas d'octroi d’option de souscription, le prig souscription des actions par les bénéficiaires
serait déterminé le jour ou les options seraiemisenties par le conseil d’administration et ne
pourra étre inférieur a 80 % de la moyenne des iprencours cotés de I'actions sur le marché
Euronext by NYSE EURONEXT, lors des vingt (20) s&mde Bourse précédant le jour ou les
options de souscription seront consenties.

En cas d’octroi d’option d’achat, que le prix d'atliles actions par les bénéficiaires serait fixé le
jour ou les options seraient consenties par leagbd@dministration et ne pourra étre inférieur a
80% du cours moyen d’achat des actions détenuds gaciété au titre des articles L.225-208 et
L.225-209 du Code de commerce.

Aucune option de souscription ou d’achat ne poug&@e consentie moins de vingt (20) séances
de Bourse aprés que soit détaché des actions itnadua dividende ou un droit préférentiel de
souscription & une augmentation de capital, etrdeadélai, et durant le délai de dix (10) séances
de Bourse précédant et suivant la date a lagquedledmptes consolidés, ou a défaut les comptes
annuels, sont rendus publics.

En application de l'article L.225-178 du Code denceerce, |'autorisation emporterait, au profit
des bénéficiaires des options de souscription,nmeation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions qui setai@mises au fur et a mesure des levées
d’options.

Le conseil d'administration aurait tous pouvoiraupfixer les autres conditions et modalités de
I'attribution des options de leur relevé et, notaentrpour :

Arréter le nombre d’options de souscription ou Hatcd’actions a attribuer dans le cadre de la
présente autorisation ;

Fixer les conditions dans lesquelles seront coreserés options et arréter la liste ou les
catégories de bénéficiaires tels que prévu ci-desdixer le cas échéant, les conditions
d’ancienneté qui devront remplir les bénéficiairds ces options, décider des, mesures
nécessaires a la protection des intéréts des bifs des options, conformément aux
dispositions légales et réglementaires en vigueatamment dans les différentes hypothéses
prévues aux articles R.225-137 a R.225-142 du dedeommerce,

Fixer les conditions ainsi que I'époque ou les é&gscd’exercice des options,

Suspendre temporairement les levées d’options,ocméiment aux dispositions de I'article L.
225-149-1 du Code du commerce,

Accomplir ou faire accomplir tous actes et forngdita I'effet de rendre définitives la ou les
augmentations de capital qui pourront étre réadiséevertu de I'autorisation faisant I'objet de la
présente résolution, modifier les statuts en camesdéce et généralement faire tout ce qui sera
nécessaire.
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» Sur sa seule décision et s'il le juge opportun,utaples frais des augmentations du capital social
sur le montant des primes afférentes a ces augtizerstaet prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéglm nouveau capital apres chaque
augmentation.

La durée de validité de cette délégation seragefia dix-huit (18) mois

6.2 Délégation de compétence donnée au conseil diadistration a l'effet de procéder a
I’émission d’actions ou de valeurs mobilieres dorant accés au capital de la société ou
donnant droit a I'attribution de titres de créancesavec maintien du droit préférentiel de

souscription

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadticles L.225-129, L.225-129-2, L. 228-91
a L.228-97 du Code du Commerce de :

1. Déléguer au conseil d’administration, avec facdkésubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a I'effet de décider, daagpleportions, aux époques et selon les modalités
qu’il appréciera, une ou plusieurs augmentationscdpital par I'émission en France ou a
I'étranger, avec maintien du droit préférentiel stuscriptions des actionnaires, (i) d'actions
ordinaires de la société, et (ii) de toutes valeundilieres de quelque nature que ce soit, émises a
titre onéreux ou gratuit, donnant acces par tougem® immédiatement et/ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, a des actions ordinairestamties ou a émettre de la société ou d'une
société dont elle posséde directement ou indireténplus de la moitié du capital (une
« Filiale »), dont la souscription pourra étre @géisoit en espéces, soit par compensation de
créances. Sont expressément exclues de la prédélitgation de compétence les émissions
d’actions de préférence et de valeurs mobilieresdnt accés par tous moyens, immédiatement
ou a terme, a des actions de préférence

2. Décider que le montant total des augmentationsagéat social en numéraire susceptibles d'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geslsente délégation, ne pourra étre supérieur
a trois millions d’euros 3.000.000 € en nominal,ntamt auquel s’ajoutera, le cas échéant, le
montant nominal des actions supplémentaires a énpitr préserver, conformément a la loi, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnargsaa des actions ordinaires de la société, ce
montant s'imputant sur le plafond global fixé déasingt troisieme (23eme) résolution.

3. En cas d’'usage par le conseil d’administrationadgrésente délégation décider que :

a) Les actionnaires ont, proportionnellement au mdrdarieurs actions, un droit préférentiel de
souscription a titre irréductible, aux actions ogdies et aux valeurs mobilieres émises en
vertu de la présente résolution ;

b) Le conseil d’'administration aura en outre la fagwe conférer aux actionnaires un droit de
souscription a titre réductible qui s’exercera pmbipnnellement a leurs droits et dans la
limite de leurs demandes ;

c) Siles souscriptions a titre irréductible et, le éahéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la
totalité d'une émission d’actions ordinaires ouvadéeurs mobiliéres réalisée en vertu de la
présente délégation, le conseil pourra utilisemsdbBordre qu’il déterminera, I'une et/ou
I'autre des facultés ci-aprés :

» limiter I'émission au montant des souscriptionsuggities a condition que celui-ci atteigne
les trois-quarts au moins de I'émission décidée ;

» répartir librement tout ou partie des titres nonssoits,

» offrir au public tout ou partie des titres non swits sur le marché francais et/ou
international et/ou a I'étranger.
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4. Prendre acte que la présente délégation emportecrmtion par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions de laé&écuxquelles les valeurs mobilieres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégatham;ont donner droit.

5. Le conseil d’administration arrétera les caractiéugs, le montant et les modalités de toute
émission ainsi que des titres émis. Notammentgtemininera la catégorie des titres et fixera,
compte tenu des indications contenues dans somntapgur prix de souscription, avec ou sans
prime, les modalités de leur libération, leur ddgéejouissance éventuellement rétroactive ou les
modalités par lesquelles les valeurs mobilieressésnsur le fondement de la présente résolution
donneront acces a des actions ordinaires de l&téoou d’'une Filiale, ainsi que les conditions
dans lesquelles pourra étre provisoirement suspecmitformément aux dispositions légales,
I'exercice de ce droit d'acces a des actions drdmde la société ou d'une Filiale.

6. Le conseil d’'administration disposera de tous pésv@our mettre en ceuvre la présente
délégation, notamment en passant toute conventimt affet, en particulier en vue de la bonne
fin de toute émission, pour précéder en une ouquits fois, dans la proportion et aux époques
gu’il appréciera, en France et/ou, le cas éch@alfégtranger et/ou sur le marché international, aux
émissions susvisées ainsi que, le cas échéantypsurseoir — en constater la réalisation et
procéder a la modification corrélative des stataissi que pour procéder a toutes formalités et
déclarations et requérir toutes autorisations tpuéseraient nécessaires a la réalisation et a la
bonne fin de ces émissions.

7. Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la stgi@otamment en cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incogtion de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagita.

8. Fixer a dix-huit mois la durée de validité de lagente délégation.

9. Prendre acte que la présente délégation priveed’'@fcompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatitérieure ayant le méme objet.

6.3 Délégation de compétence donnée au conseil diddistration a I'effet de procéder a
I'’émission d’actions ou de valeurs mobilieres donmd acces au capital de la société sans
droit préférentiel de souscription ou donnant droit a I'attribution de titres de créances
par placement privé

Nous vous proposons conformément aux dispositi@ssatiticles L.225-129 et suivants (notamment
L.225-129-2, L.225-135, L.225-136) et L.228-91.228-97 du Code de commerce de:

1. Déléguer au conseil d'administration, avec facd#éubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a l'effet de décider, dasspl®portions et aux époques qu'il appréciera,
une ou plusieurs augmentations du capital par 8éimin par une offre visée au Il de l'article L
411-2 du code monétaire et financier, dite par gt@nt privé, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires’étibns ordinaires de la société ainsi que (ii) de
toutes valeurs mobilieres donnant acces par tougenso immédiatement et/ou a terme, a des
actions ordinaires existantes ou a émettre de ¢éétéoou d'une société dont elle possede
directement ou indirectement plus de la moitié dpital (une « Filiale »), dont la souscription
pourra étre opérée soit en especes, soit par caafems de créances.
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Décider que le montant total des augmentationsagéat social en numéraire susceptibles d’étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geskente délégation, ne pourra étre supérieur
a 20 % du capital social par période de douzerfii}.

Décider que le prix minimum d’émission des actisesa au moins égal a la valeur minimale
prévue par les dispositions légales et réglemersapplicables au moment ou il sera fait usage
de la présente délégation aprés correction, <illeu, de ce montant pour tenir compte de la
différence de date de jouissance, étant précis@ ge’jour le prix minimal correspond a la

moyenne pondérée des cours des trois dernieresesede bourse sur Euronext précédent la
fixation du prix de souscription, éventuellemennitiué d’une décote de 5% .

Décider que les valeurs mobiliéres donnant acassaactions ordinaires de la société ou d’'une
Filiale, ainsi émises, pourront consister en toyiet de valeurs mobilieres donnant acceés,
immédiatement ou a terme, a des actions de latéooi¢ d'une société dont elle posséde
directement ou indirectement plus de la moitié apital, ou donnant droit a I'attribution de titres
de créances, dont la souscription pourra opéreesa@speces, soit par compensation de créances
liquides et exigibles, étant précisé que la pré&sdatégation pourra notamment permettre une ou
plusieurs émissions en application conjuguée didesr L 225-136 et L 228-91 et suivants du

code de commerce.

Décider de supprimer le droit préférentiel de sdpson des actionnaires a ces titres au profit
des personnes définies par le 1l de I'article L-21du code monétaire et financier.

Si les souscriptions, n'ont pas absorbé la totditdémission, le conseil d’administration pourra
limiter le montant de I'opération dans les condisigrévues par la loi.

Prendre acte que la présente délégation emportagigtion par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaffesa société auxquelles les valeurs mobilieres
qui seraient émises sur le fondement de la présétdégation pourront donner droit.

Décider que le conseil d’administration arréteranformément a la |égislation applicable, les
caractéristiques, montant et modalités de toutessam ainsi que des titres émis. Notamment,
déterminera la catégorie des titres émis , lewr datjouissance éventuellement rétroactive, ainsi
que, le cas échéant, la durée, ou les modalitékepaguelles les valeurs mobilieres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront acdés actes ordinaires de la société ou d’une
Filiale, conformément a la législation en viguewregles conditions dans lesquelles sera
provisoirement suspendu, conformément aux dispositi Iégales applicables, le droit
d’attribution des titulaires de valeurs mobilié@snnant accés a des actions ordinaires étant
précisé que le prix d’émission des actions ordina@t des valeurs mobiliéres sera tel que la
somme percue immédiatement par la société ou,sd’émission de valeurs mobiliéres donnant
acces a des actions ordinaires d’'une Filiale, majole cas échéant de celle susceptible d'étre
percue ultérieurement par la société ou la Filis¢don le cas , soit pour chaque action ordinaire
émise, au moins égale au montant minimum préviegdar.

Décider que le conseil d’administration fixera etq&dera a tous ajustements afin de prendre en
compte l'incidence d’opérations sur le capital @esdciété, notamment en cas de modification du
nominal de l'action, d’augmentation de capital pacorporation de réserves, d'attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupenuntitres, de distribution de réserves ou de tous
autres actifs, d’'amortissement du capital, ou deet@utre opération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquellea sssurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres don@aces au capital.

Décider que le conseil d’administration disposeeatous pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente délégation notamment en passant touterton a cet effet, en particulier en vue de la
bonne fin de toute émission, et procéder en unglosieurs fois dans la proportion et aux
époques qu'il appréciera, en France et/ou, le chgaht, a I'étranger et/ou sur le marché
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international, aux émissions susvisées — ainsilguEs échéant, pour y surseoir — en constater la
résiliation et procéder a la modification corrélati des statuts, ainsi que pour procéder a toutes
formalités et déclarations, et requérir toutes @&datons qui s’avereraient nécessaires a la
réalisation et a la bonne fin de ces émissions.

10. Fixer a dix-huit (18) mois la durée de validitéldgrésente délégation.

6.4

Délégation de compétence donnée au conseil diddistration a I'effet de procéder a
I’émission d’actions ou de valeurs mobilieres donmd accés au capital de la société ou
donnant droit a I'attribution de titres de créances avec suppression du droit préférentiel
de souscription et par_offre au public

Nous vous proposons de :

1.

Déléguer au conseil d’administration, avec facdé#tésubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, votre compétence a I'effet de décider, dassproportions et aux époques qu'il appréciera,
une ou plusieurs augmentations du capital par éion sans droit préférentiel de souscription
des actionnaires et par offre au public (i) d’atsi@rdinaires de la société ainsi que (ii) de ®ute
valeurs mobilieres donnant accés par tous moyemsgdiatement et/ou a terme, a des actions
ordinaires existantes ou a émettre de la sociétBume société dont elle posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital (undlialé »), dont la souscription pourra étre opérée
soit en espéces, soit par compensations de crédfiqoedes et exigibles. Sont expressément
exclues de la présente délégation de compétencéniessions d’actions de préférence et de
valeurs mobiliéres donnant acces par tous moyamag¢diatement ou a terme, a des actions de
préférences.

Décider que le montant total des augmentationsagétad social susceptibles d’'étre réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de la prégéstdution, ne pourra étre supérieur a trois
millions d’euros 3.000.000 € en nominal, montangwal s'ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions supplémentaires a émettre pré@server, conformément a la loi, les droits
des porteurs de valeurs mobilieres donnant acdes actions ordinaires de la société, ce montant
s'imputant sur le plafond global fixé dans la vitrgtisieme (23™) résolution.

Décider que les valeurs mobiliéres donnant acassaactions ordinaires de la société ou d’'une
Filiale, ainsi émises, pourront consister en togiet de valeurs mobiliéres donnant acces,
immédiatement ou a terme, a des actions de latéoo d’'une société dont elle possede
directement ou indirectement plus de la moitié ajpital, ou donnant droit a I'attribution de titres
de créances, dont la souscription pourra étre epgo# en especes, soit par compensation de
créances liquides et exigibles, étant précisé queprésente délégation pourra notamment
permettre une ou plusieurs émissions.

Décider de supprimer le droit préférentiel de sdpton des actionnaires a ces titres qui seront
émis conformément a la législation et de confénercanseil d’administration le pouvoir
d’instituer au profit des actionnaires un droit gléorité a titre irréductible et éventuellement
réductible, pour les souscrire en application depasitions de l'article L.225-135 du Code du
commerce.

Si les souscriptions, y compris, le cas échéallescdes actionnaires, n'ont pas absorbé la tétalit
de I'émission, le conseil d’administration pourimiter le montant de l'opération dans les
conditions prévues par la loi.

Prendre acte que la présente délégation emporteaetion par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaffesa société auxquelles les valeurs mobilieres
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10.

6.5

qui seraient émises sur le fondement de la présétégation pourront donner droit.

Décider que le conseil d’administration arréteiadaractéristiques, le montant et les modalités
de toute émission ainsi que des titres émis. No&mhnaéterminera la catégorie des titres émis et
fixera, compte tenu des indications contenues dangapport, leur prix de souscription, avec ou
sans prime, leur date de jouissance éventuellerdgotctive, ainsi que, le cas échéant, la durée,
ou les modalités par lesquelles les valeurs mobgdi@&mises sur le fondement de la présente
résolution donneront accés a des actions ordindeéda société ou d’une Filiale, conformément a
la législation en vigueur, les conditions dansquedles sera provisoirement suspendu,
conformément aux dispositions Iégales applicalidedroit d'attribution des titulaires de valeurs
mobilieres donnant acces a des actions ordinaiees grécisé que le prix d’émission des actions
ordinaires et des valeurs mobilieres sera tel guminme percue immédiatement par la sociéte,
majorée, le cas échéant de celle susceptible dd@éngue ultérieurement par la société, ou par la
Filiale, en cas d’émission de valeurs mobiliereamdmt accés a des actions ordinaires d'une
Filiale, soit pour chaque action ordinaire émisen®ins €gale au montant minimum prévu par la
loi.

Décider que le conseil d’administration fixera etqedera a tous ajustements afin de prendre en
compte l'incidence d'opérations sur le capital @sdciété, notamment en cas de modification du
nominal de l'action, d’augmentation de capital pacorporation de réserves, d'attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupenuntitres, de distribution de réserves ou de tous
autres actifs, d’amortissement du capital, ou deet@utre opération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquellea sssurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobiliéres donacts au capital.

Décider que le conseil d’administration disposeeatous pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente délégation notamment en passant toutecton a cet effet, en particulier en vue de la
bonne fin de toute émission, et procéder en unglosieurs fois dans la proportion et aux
époques qu’il appréciera, en France et/ou, le cheadt, & I'étranger et/ou sur le marché
international, aux émissions susvisées — ainsilgusgs échéant, pour y surseoir — en constater la
résiliation et procéder a la modification corrélatides statuts, ainsi que pour procéder a toutes
formalités et déclarations, et requérir toutes @&datons qui s’avereraient nécessaires a la
réalisation et a la bonne fin de ces émissions.

Fixer a dix-huit (18) mois la durée de validitéld@résente délégation.

Prendre acte que la présente délégation priveet’'@ffcompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatigérieure ayant le méme objet.

Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’adnistration a |'effet d'émettre des actions
ou des valeurs mobilieres donnant acces au capiténs la limite de 10% du capital de la
société en vu de rémunérer des apports en naturergentis a la société et constitués de
titres de capital ou de valeurs mobilieres donnardicces au capital

Nous vous proposons, conformément aux dispositides l'article L.225-147 du Code de
commerce de:

1

Déléguer au conseil d’administration, avec facdé#éubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, les pouvoirs a I'effet de proceder, surdpport du commissaire aux apports mentionné aux
1°" et Z™ alinéas de l'article L.225-147 susvisé, a I'énussil’actions ordinaires de la société ou

de valeurs mobiliéres donnant acces par tous mpyengdiatement et/ou a terme a des actions

ordinaires existantes ou a émettre de la sociétéyue de rémunérer des apports en nature
consentis a la société et constitués de titresagtat ou de valeurs mobilieres donnant acces au
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capital lorsque les dispositions de larticle L.224B du Code de commerce ne sont pas
applicables.

2 Décider que le plafond du montant nominal d’augmgon de capital, immédiate ou a terme,
résultant de 'ensemble des émissions réaliséegpplication de la présente délégation est fixé a
10 % du capital social (tel gu'existant a la dat¢ela présente assemblée), étant précisé que le
montant des augmentations de capital effectuéeentm de la présente résolution s'impute sur le
plafond global prévu par la vingt troisieme {23 résolution.

3 Prendre acte que la présente délégation emportecrmtion par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaaesquelles les valeurs mobiliéres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégatbam;ont donner droit.

4 Décider que le conseil d’administration disposeeatdus pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente résolution, notamment pour statuer, stadport du ou des commissaires aux apports
mentionnés aux®let Z™ alinéas de l'article L.225-147 susvisé, sur I'éadlon des apports et
I'octroi d’avantages particulier, constater la igation définitive des augmentations de capital
réalisées en vertu de la présente délégation, geeoc® la modification corrélative des statuts,
procéder a toutes formalités et déclarations etéeq toutes autorisations qui s’avéreraient
nécessaires a la réalisation de ces apports, @iesprévoir les conditions dans lesquelles sera
provisoirement suspendu, conformément aux dispositiégales applicables, le droit d’attribution
des titulaires de valeurs mobilieres donnant aaadss actions ordinaires.

5 Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la stgi@otamment en cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incogtimn de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant acceésapita

6 Fixer a dix huit (18) mois la durée de validitéld@résente délégation.

7 Prendre acte que la présente délégation priveed’'@&fcompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatitéerieure ayant le méme objet.

6.6 Délégation de compétence consentie au conseidihinistration pour décider une
augmentation de capital avec suppression _du_droit rpférentiel de souscription par
émission et attribution gratuite d’actions_au_proft des salaries et/ des mandataires
sociaux du groupe

Nous vous proposons de déléguer au conseil d’adiratipn avec faculté de subdélégation, la
compétence de I'assemblée générale extraordinegraationnaires, conformément aux articles L.225-
197-1 et suivants du Code de commerce, a l'effepdeéder, en une ou plusieurs fois, a des
attributions d’actions gratuites, a son choix, skéictions existantes de la Société provenant dtsch
effectués par elle, soit d’actions nouvelles a &émeau profit des membres du personnel salarideou
certains d’entre eux et/ou des mandataires soc@eita Société et/ou du Groupe visés aux articles
L.225-197-1 1l et L.225-197-2 du Code de commerce.

Le conseil d’administration serait libre de faiage ou non de la présente délégation et déteaminer

selon qu'il le jugera opportun, 'identité des biécidires des attributions d’actions gratuites amse
les conditions et le cas échéant les criteresriiation des actions.
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Le nombre total d’actions attribuées gratuitemeptjl s’agisse d’actions existantes ou d’actions a
émettre, ne pourra représenter plus de 10 % duatapicial de la société tel qu'existant au moment
de l'utilisation par le conseil de la présente détéon.

L'attribution des actions a leurs bénéficiaires serait définitive qu’au terme d'une période
d’acquisition d’'une durée minimale de deux answet @ durée de I'obligation de conservation des
actions par les bénéficiaires est fixée a deux mmemum a compter de la fin de la période
d’acquisition, et le conseil d’administration atirkd faculté d’augmenter les durées de la période

d’acquisition et de I'obligation de conservation.

S’agissant des actions gratuites a émettre, leept@gidécision emporterait, a l'issue de la période
d’acquisition, augmentation de capital au profits dbénéficiaires desdites actions soit par
compensation avec les droits de créance résulafiatiribution gratuite d’actions par constitution
d’'un compte spécial de réserve, soit par incorpmrate réserves, bénéfices ou primes d’émission, la
présente décision emportant de plein droit, auitpdet attributaires, renonciation des actionnaéres
leurs droits préférentiels de souscription.

Tous pouvoirs seraient délégués au conseil d’adtnition, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi, dans les limitesalég, pour mettre en ceuvre la présente autorisation
procéder le cas échéant a l'effet de préservedreiss des bénéficiaires aux ajustements du nombre
d’actions attribuées gratuitement en fonction demntuelles opérations sur le capital de la sociéte,
fixer en cas d’attribution d’actions & émettre lentant et la nature des réserves, bénéfices eepram
incorporer au capital, constater 'augmentatiodesuaugmentations de capital réalisées en exécution
de la présente autorisation, modifier les statntsaséquence, et d'une maniere générale faireceout
qui sera nécessaire.

La durée de validité de la présente délégationtdew@e a dix huit mois (18 mois) a compter de
'assemblée.

6.7 Délégation octroyée au conseil d’administratio a I'effet d’émettre des bons de
souscription de parts de créateurs d’entreprise awesuppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit des salar® et des mandataires sociaux de la
société

Nous vous proposons :

1. Dautoriser le conseil d'administration a procédsr,une ou plusieurs fois, et sur ses seules
décisions, conformément aux dispositions de llartic 228-95 du code de commerce, a
I'émission en numéraire ou par attribution gratutan maximum de 1500 000 bons de
souscription de parts de créateurs d'entrepriseprafit des salariés-dirigeants et/ou salariés-
cadres de la société Keyrus et de ses mandataicesis soumis au régime fiscal des salariés,
dans les conditions de l'article 163 bis G du agpéleéral des imp6ts, conférant a leurs titulaires le
droit de souscrire, par bon, une action de la $&cié

2. Drautoriser le conseil d'administration, pour petmeaux titulaires des bons d'exercer leur droit
de souscription, a augmenter le capital social adhamtant nominal maximal de 375 000 € et a
émettre en représentation de cette augmentaticamtal 1 500 000 actions de la société. A ces
actions nouvelles s'ajoutera éventuellement le amintominal des actions a émettre en vue de
réserver les droits des titulaires de bons, dansds ou cette réservation s'imposerait.
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D'autoriser le conseil d'administration a fixeliste des bénéficiaires des bons de souscription de
parts de créateurs d'entreprises, et ainsi, a fixetom des attributaires et le nhombre de bons
attribués a chacun d'entre eux.

Cette émission étant réservée aux salariés-dirigesifou salariés-cadres de la société Keyrus et
de ses mandataires sociaux soumis au régime fissadalariés, décider de supprimer en tant que
de besoin, au profit desdits bénéficiaires, le tdppéférentiel de souscription aux bons de
souscription de parts de créateurs d'entrepriseeite par le conseil d'administration dans le
cadre de la présente délégation.

N

Décider de renoncer expressément au profit desfibéies a vos droits préférentiel de
souscription aux actions auxquelles lesdits bomnemnt droit.

Le prix d'émission des actions souscrites en ecerdies bons de souscription de parts de
créateurs d'entreprise, sera fixé a un prix qua séterminé le jour ou les bons seront attribués
par le conseil d'administration, dans le cadre aleldlégation sus-décrite, et sera déterminé
comme sulit :

0] En l'absence d'augmentation de capital ou d'énmisdi® valeurs mobilieres donnant
acces a terme au capital de la société réalisésslemsix (6) mois précédant I'attribution
des dits bons, le prix d'émission sera égal a Ilgemwe des premiers cours cotés de
I'action de la société sur Euronext lors des visgsance de bourse précédent le jour de
I'attribution des bons, diminué d’'une décote maxerde 20%, cette décote pouvant étre
modulée a la discrétion du Conseil d’administratpmur tenir compte des conditions
économiques et des conditions de marché rencontrées

(i) Dans I'hypothése ou la société aurait réalisé temsix (6) mois précédant I'attribution
desdits bons, une augmentation de capital ou I'®amsde valeurs mobilieres donnant
acces a terme au capital de la société,

(a) le prix d'émission sera égal & 80% de la mogetas cours cotés aux vingt séances de
bourse précédant le jour ou les bons seront cdesente montant ainsi déterminé est au
moins égal au prix d'émission des actions émidax@asion de ladite augmentation de
capital ou des actions & émettre par exercice dk=sirg mobilieres donnant accés au
capital .

(b) Si la moyenne des cours obtenue dans les dcomslivisées au (i) est inférieure
strictement au prix d'émission des actions émidexeéasion d'une telle augmentation de
capital ou au prix des actions a émettre par eseibés valeurs mobilieres donnant accés
au capital, ce prix sera égal au prix d'émissios atdions émises a l'occasion de ladite
augmentation de capital ou au prix des actions attéenpar exercice des valeurs
mobilieres donnant accés au capital.

Les autres modalités de l'opération feront l'olofein rapport complémentaire que le conseil
d'administration établira au moment ou il fera esdg la présente délégation.

De déléguer également tous pouvoirs au conseinitestration, avec faculté de subdélégation a
son président directeur général, a l'effet :

de fixer les dates d’ouverture et de cl6ture deolascription et le prix d’émission desdits
bons ou la date d’attribution ;

d’'arréter les autres modalités dans le respect diggositions visées ci-dessus, et
notamment :

les dates entre lesquelles ces bons pourront&reés, sans qu’elles puissent dépasser le
délai de dix ans a compter de leur attribution ;
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» de fixer dans les conditions ci dessus le ou lés ¢ souscription des actions pouvant étre
obtenues par exercice des bons de souscriptioraide ge créateurs d'entreprise, ainsi que leur
date de jouissance ;

« darréter les modalités d’ajustement des conditimsouscription aux actions, fixées a I'origine,
afin de réserver les droits des titulaires de lsmsouscription conformément a la loi ;

* de prendre en temps utile toutes mesures d'infasmgti seraient nécessaires ;

» de constater le nombre et le montant des actiorise8npar I'exercice des bons, procéder aux
formalités consécutives aux augmentations de dagitapporter aux statuts les modifications
correspondantes ;

« d'une maniere générale, de passer toutes conventiwandre toutes mesures et remplir toutes
formalités afférentes a I'émission et a I'exerdies bons de souscription.

En outre, le conseil d’administration prendra teudispositions pour assurer la protection des prate
de bons de souscription de parts de créateursafeise dans les cas prévus par la loi.

Fixer la durée de cette autorisation a dix hui) (b8is & compter de la présente assemblée.
6.8 Délégation octroyée au conseil d’administratiom I'effet d’émettre des bons autonomes

de souscription d’actions avec suppression du droipréférentiel de souscription des
actionnaires au profit des salariés et des mandatas sociaux du groupe

Nous vous proposor®nformément aux dispositions des articles L.228{95225-138 1l du Code de
commerce de :

1. Déléguer au conseil d'administration les pouvoiksessaires a l'effet de procéder, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époquékappréciera, a I'émission, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actioresaau profit des catégories de personnes ci-aprés
désignées de bons autonomes de souscription diaajig confereront a leurs titulaires le droit de
souscrire a des actions représentant une quotedpacgpital de la société et, pour permettre
I'exercice de ces bons, autorise le conseil d'adtration a augmenter en conséquence le capital
social de la société. L'émission de ces bons pawoa lieu par attribution gratuite en application
de l'article L 228-95 du Code de commerce.

2. Décider que le montant nominal maximum des augrtientade capital social susceptibles d'étre
réalisées a terme en vertu de la présente délégate pourra étre supérieur a 375 000 euros
correspondant a I'émission de 1 500 000 actionweltms, auquel s'ajoutera éventuellement le
montant nominal des actions a émettre en vue davessles droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant droit directement ou indirectetma& une quotité du capital de la société

conformément & la loi.

3. Décider, conformément a l'article L.225-238 1l dode de commerce, pour la totalité des bons a
émettre en vertu de la présente délégation, derisugaple droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des salariés-dirigeantsuet@ariés-cadres et des mandataires sociaux des
filiales francaises ou étrangeres de la sociéjéuude I'attribution des bons.

4. Décider expressément de renoncer, au profit dekitit.s des bons, au droit préférentiel des
actionnaires a la souscription des actions quirde&nmises par exercice des bons.

5. Décider que la présente délégation est conférémaseil d'administration pour une durée d'un
an.

6. Décider que les principales modalités d’émissiotf@tercice des bons seront les suivants.
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(i)

(ii)

7.

les bons autonomes de souscription d’actions settritbués gratuitement par le Conseil
d’administration ;

le nombre maximal d’actions de la société, saustajuent prévu par la loi, pouvant étre
émises par exercice des bons autonomes de soimtidfdctions est fixé a 1 500 000; le conseil
demeurant libre de déterminer le nombre de bomséitee et la parité d’exercice ;

les bons de souscription d’actions seront émis fmuse nominative ; les bons ne feront
pas I'objet d’'une demande d’admission sur un maeeleconque, réglementé ou non ; en outre, ils
seront incessibles ;

les bons ainsi émis seront exercables pendanténiedp de dix années a compter de leur
émission par le Conseil d'administration ; au-didecette période, ils seront caducs ;

le prix d'émission des actions souscrites en esemes bons autonomes de souscription
d’actions, sera fixé a un prix qui sera détermamgolr ou les bons seront émis et attribués par le
conseil d'administration, dans le cadre de la ptés@élégation, et sera déterminé comme suit :

En l'absence d'augmentation de capital ou d’émisde valeurs mobilieres donnant accés a
terme au capital de la société réalisées dansX¥g®)smois précédant l'attribution des dits

bons, le prix d'émission sera égal a la moyennepdemiers cours cotés de l'action de la
société sur Euronext lors des vingt séance de équicédent le jour de l'attribution des

bons, diminué d’'une décote maximale de 20%, cefteoté pouvant étre modulée a la

discrétion du Conseil d’administration pour tenimpte des conditions économiques et des
conditions de marché rencontrées.

Dans I'hypothese ou la société aurait réalisé demssix (6) mois précédant l'attribution
desdits bons, une augmentation de capital ou I'&orisde valeurs mobilieres donnant acces a
terme au capital de la société,

(@) le prix d'émission sera égal a 80% de la mogates cours cotés aux vingt séances de
bourse précédant le jour ou les bons seront cassetle montant ainsi déterminé est au

moins égal au prix d'émission des actions émides@asion de ladite augmentation de capital

ou des actions a émettre par exercice des valeagiénes donnant acces au capital .

(b) Si la moyenne des cours obtenue dans les camslitisées au (i) est inférieure strictement
au prix d'émission des actions émises a l'occadiome telle augmentation de capital ou au
prix des actions a émettre par exercice des vataabilieres donnant acces au capital, ce prix
sera égal au prix d'émission des actions émisescabion de ladite augmentation de capital
ou au prix des actions a émettre par exercice a@esins mobilieres donnant acces au capital.

Le prix de souscription des actions nouvelles ear@ze des bons devra étre libéré intégralement
a la souscription.

Les actions émises a la suite de I'exercice des lbommonomes de souscription d'actions seront
soumises a toutes les stipulations des statutsregrpnt jouissance du premier jour de I'exercice
social au cours duquel lesdits bons auront étécégeaat le prix de souscription versé. Elles auront
droit au titre dudit exercice social et des exasicltérieurs, a égalité de valeur nominale, au
méme dividende que celui qui pourra étre réparti autres actions portant méme jouissance.
Elles seront, en conséquence, entierement assamakde dites actions a compter de la mise en
paiement du dividende afférent a I'exercice préoédei, s'il n'en était pas distribué, apres la
tenue de I'assemblée annuelle statuant sur lestesmdp cet exercice.

Les autres modalités de l'opération feront l'olgfein rapport complémentaire que le conseil
d'administration établira au moment ou il fera esdg la présente délégation.
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10.

11.

12.

6.9

Décider enfin de conférer au conseil d'adminisiratous pouvoirs, avec faculté de subdélégation
a son président directeur général, dans les conditiixées par la loi, pour mettre en ceuvre la
présente délégation, a l'effet notamment de :

arréter les autres termes et conditions des émmsgies bons et les autres modalités
d’exercice des bons: dates de souscription, donditd’exercice des bons, conditions dans
lesquelles les bons seront caducs ou rendus irsbes; délais et quantum de bons exercables,
prix de souscription de I'action en exercice dessho..,

procéder a I'émission et a l'attribution des bostsainsi déterminer la liste précise des
bénéficiaires des bons au sein des catégories erpes identifiees et le nombre de bons a
attribuer a chacun d’eux,

déterminer la date et les modalités des émissi@ssbdns et les conditions de leurs
exercices, le montant maximum nominal et globallaldou des) augmentation(s) de capital
pouvant en résulter,

recevoir les souscriptions aux bons, le cas échéant

constater le nombre de bons souscrits,

suspendre le cas échéant I'exercice des bons,

constater le nombre et le montant nominal desEBouscrites en exercice des bons,

procéder dans les conditions Iégales et réglemreatan vigueur au dépdt puis au retrait
des fonds recus a I'appui des souscriptions aiomagiconstater toute libération par compensation
avec des créances certaines liquides et exigilgiesides a I'encontre de la société,

prendre toute disposition pour déterminer la pracgdselon laquelle les droits des
titulaires seraient réserveés, si la société pratétht qu'il existera de tels bons en cours de
validité, a des opérations qui ne peuvent étrecfées qu'en réservant les droits des dits tiedair

d'une maniére générale, accomplir tous actes etaldés, prendre toutes décisions et
conclure tous accords utiles ou nécessaires (i) patvenir a la bonne fin de I'émission réalisée
en vertu de la présente délégation et (ii) pourstadar la réalisation définitive de la ou des
augmentations de capital résultant de I'exercisebtbds et modifier corrélativement les statuts de
la société,

assurer la livraison et le cas échéant, la cotal@onégociabilité et le service financier des
actions résultant de I'exercice des bons,

et généralement, faire dans le cadre de la réglati@men vigueur, tout ce que la mise en
ceuvre de la présente délégation rendra nécessaire.

En outre, le conseil d'administration ou son pesiddirecteur général pourra procéder, le cas
échéant a toutes imputations sur la ou les prifgsission et notamment celles des frais, droits et
honoraires entrainés par la réalisation des émissio

Fixer la durée de cette délégation 18 mois a cangetéa présente assemblée.

Délégation de compétence donnée au conseil dtadistration a |'effet de créer toutes
actions ou valeurs mobilieres sans droit préférendél de souscription, donnant droit
immédiatement ou a terme a une quotité du capitalrecas d'offre publigue d’échange
initiée par la société

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadicles L.225-129-2, L.225-148 et L.228-92
du Code de commerce de :

1)

Déléguer au conseil d’administration, avec facditésubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, la compétence de décider, I'émission d@usi ordinaires de la société ou de valeurs
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2)

3)

4)

5)

mobiliéres donnant acces par tous moyens immédeteat/ou a termes, a des actions ordinaires
existantes ou a émettre de la société, en rémimérdes titres apportés a une offre publique

d’échange initiée en France ou a I'étranger, stdsrrégles locales, par la société sur des titres
dont les actions sont admises aux négociationsrsanarché réglementé tel que visé par I'article

L.225-148 du Code de commerce.

Le montant des augmentations de capital effectagegertu de la présente résolution s'imputera
sur le plafond global.

Prendre acte que la présente délégation emportnciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinain@squelles les valeurs mobiliéres qui seraient, le
cas échéant, émises sur le fondement de la pré&s&atgation, pourront donner droit.

Décider que le conseil d’administration aura toagvoirs a I'effet de mettre en ceuvre les offres
publiques visées par la présente résolution etmuotnt :

De fixer la parité d’échange ainsi que, le cas @ohde montant de la soulte en especes a verser ;
De constater le nombre de titres apportés a I'égdhan

De déterminer les dates, conditions d’émissionamatent le prix et la date de jouissance, des
actions nouvelles, ou, le cas échéant, des vateobdiéres donnant acces immédiatement et/ou a
terme a des actions ordinaires de la société ;

De prévoir les conditions dans lesquelles seraigooement suspendu, conformément aux
dispositions légales applicables, le droit d’'atitibn des titulaires de valeurs mobilieres donnant
acceés a des actions ordinaires ;

D’inscrire au passif du bilan a un compte « prirtapgort », sur lequel porteront les droits de tous
les actionnaires, la différence entre le prix d'€sion des actions ordinaires nouvelles et leur
valeur nominale ;

De procéder, s'il y a lieu, a I'imputation sur ledi prime d’apport » de I'ensemble des frais et
droits occasionnés par I'opération autorisée ;

De prendre généralement toutes dispositions ugitesonclure tous accords pour parvenir a la
bonne fin de I'opération autorisée, constater lalesuaugmentations de capital en résultant et
modifier corrélativement les statuts.

De fixer et procéder a tous ajustements afin dadseeen compte l'incidence d’opérations sur le
capital de la société, notamment en cas de motidicdu nominal de I'action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, d'attributigratuite d'actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réseotesle tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant ssirchpitaux propres, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la m#eardes droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant accés au capital

Fixer & dix-huit (18) mois la durée de validitéldg@résente délégation.

Prendre acte que la présente délégation priveed, edf compter de ce jour, & hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatitérieure ayant le méme objet.

6.10 Autorisation conférée au conseil d’administrabn a I'effet de réduire le capital social par

voie d’'annulation de tout ou partie de ses propreactions

Nous vous rappelons que, dans le cadre du reneowetlt du programme de rachat d'actions, |l
convient de proposer a la prochaine assembléeatiset le conseil d'administration :

conformément aux dispositions de l'article L. 228-2lu Code de commerce, a annuler les actions
acquises par la Société et/ou qu'elle pourrait édqultérieurement dans le cadre de toute
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autorisation, et ce, dans la limite de 10% du ehpibcial de la Société par période de vingt-quatre
mois et en conformité avec toutes dispositionslésget réglementaires applicables ;

* aréduire corrélativement le capital social

Ladite autorisation serait valable durant un délakimum de dix huit (18) mois, expirant en tout éta
de cause a lissue de l'assemblée générale quappedée a statuer sur les comptes de l'exercice a
clore le 31 décembre 2010.

Si vous approuvez cette proposition, vous conferesas pouvoirs au conseil d'administration, avec
faculté de subdélégation, a l'effet de procédeette aéduction de capital, en une ou plusieurs fois
notamment d’arréter le montant définitif de la réthn de capital, de fixer les modalités et procéde
la modification corrélative des statuts, d’effecttamutes formalités requises et de fagcon généeale f

le nécessaire.

6.11 Délégation de compétence donnée au conseddihinistration a I'effet de procéder a une
augmentation de capital social par incorporation deprimes réserves ou bénéfices ou
autres sommes dont la capitalisation serait admise

Nous vous proposons conformément aux dispositiessattticles L.225-129-2 et L.225-130 du Code
du commerce de :

1) Déléguer au conseil d’administration, avec facdi#ésubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a I'effet de décider, dangrdgortion et aux époques qu’il appréciera, une
ou plusieurs augmentations du capital par incotpmrasuccessive ou simultanée au capital de
primes, réserves bénéfices ou autres sommes dontapétalisation sera |également et
statutairement possible, sous forme d’attributicactions gratuites ou d’élévation de la valeur
nominale des actions existantes ou par I'emplojaonde ces deux procédes.

Décider que le montant total des augmentationsagéat social susceptibles d’'étre réalisées en
vertu de la présente résolution, ne pourra étrériayr a 3.000.000 € (trois millions d’euros) en
nominal, étant précisé qu’'a ce plafond s’ajoutégacas échéant le montant supplémentaire des
actions ordinaires de la société a émettre powepvér, conformément a la loi, les droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnant accessaag@ons ordinaires de la société. Le plafond de
la présente délégation, est autonome et distinglafond global visé a la vingt troisieme {23
résolution.

En cas d’'usage par le conseil d'administrationaderésente délégation, décider, conformément
aux dispositions de l'article L.225-130 du Codecdenmerce qu’en cas d’augmentation de capital

sous forme d’attribution gratuite d’actions, lesith formant rompus ne seront pas négociables, ni
cessibles et que les titres de capital correspasdaront vendus ; les sommes provenant de la
vente seront allouées aux titulaires des droits tadélai prévu par la réglementation.

2) Fixer a dix-huit mois la durée de validité de lagante délégation.

3) Prendre acte que la présente délégation priveed’'@fcompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatitérieure ayant le méme objet.

4) Décider que le conseil d'administration disposexdalis pouvoirs a I'effet de mettre en ceuvre la
présente délégation, et généralement, de prendtestoesures et effectuer toutes les formalités
requises pour la bonne fin de chaque augmentat@oragital, en constater la réalisation et
procéder a la modification corrélative des statuts.
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5) Décider que le conseil d’administration fixera edq&dera a tous ajustements afin de prendre en
compte l'incidence d’opérations sur le capital dedciété, notamment en cas de modification du
nominal de I'action, d’'augmentation de capital jp@orporation de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesapitad.

6.12 Autorisation donné au Conseil d’Administration d'utiliser les délégations
d’augmentation et de réduction du capital social emériode d'offre publigue visant les
titres de la Société

Nous vous proposons conformément aux dispositiessarticles L.233-32 et L.233-33 du code de
commerce de :

1) décider expressément que toutes les délégationgrdenter le capital social de la Société par
I'émission d’'actions et autres valeurs mobilierassiaque les délégations de réduction du capital
social, dont dispose le Conseil d’Administrationventu des résolutions adoptées par I’Assemblée
Générale du 10 juin 2010 pourront étre utiliséesnmé@&n période d'offre publique d’achat ou
d’échange sur les titres de la Société, pour aggaaties conditions Iégales et réglementaires soien
réunies.

2) Prendre acte que la présente autorisation privifettute autorisation antérieure ayant le méme
objet.

6.13 Autorisation donnée au conseil d’administratin a I'effet d’augmenter le nombre de
titres a émettre en cas d’augmentation de capitalve@c ou sans droit préférentiel de

souscription

Nous vous proposons conformément aux dispositioas I'drticle L.225-135-1 du Code de
commerce de:

1) Autoriser le conseil d’'administration, avec facud& subdélégation a toute personne habilitée par
la loi, & décider, pour chacune des émissions désidn application des douzieme et quatorzieme
résolutions qui précedent, d’augmenter le nombréitde & émettre, pendant un délai de trente
jours de la cl6ture de la souscription dans latérdie 15 % de I'émission initiale et au méme prix
que celui retenu pour I'émission initiale et soéserve du respect du plafond prévu dans la
résolution en application de laquelle 'émissiohdecidée.

Fixer & dix huit mois la durée de validité de lagante délégation.

6.14 Détermination des plafonds d'autorisation

Si vous approuvez les propositions ci-dessus, déuglerez :

e de fixer a3 000 000 eurode montant maximum nominal des augmentations ghitatasocial
immédiates ou a terme pouvant étre réalisées ¢n ges délégations octroyees, étant précisé que
S'ajouterait, le cas échéant, a ce montant nongeélj des actions supplémentaires qui seraient
émises pour préserver les droits des porteursalears mobiliéres donnant droit a des actions ;
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de fixer 230 000 000 eurode montant maximum nominal des obligations et emutiitres
d'emprunt pouvant étre émis en vertu des délégatiotmoyées.

6.15 Délégation de compétence consentie au consghdministration pour décider une

augmentation de capital en faveur des salaries adtents a un plan d'épargne entreprise
conformément au code du travail et a l'article 1.28-129-6 du code de commerce

Conformément a la loi et eu égard aux délégatiamscampétence ci-dessus, nous devons vous
proposer de :

1)

2)

3)

4)

5)

Déléguer au conseil d’administration la compétethealécider, sur ses seules décisions, dans la
proportion et aux époques qu'il appréciera, unglasieurs augmentations du capital social, dans
une limite maximum de 10 % du capital de la soogtétant au jour ou il prend sa décision, par
I'émission d’actions nouvelles a libérer en numérat, le cas échéant, par l'incorporation au
capital de réserves, bénéfices ou primes et battibn d’actions gratuites u d’autres titres dorinan
acces au capital dans les conditions fixées pdbiladécide que le plafond de la présente
délégation est autonome et distinct et que le nmbrites augmentations de capital en résultant ne
s'imputera sur aucun des plafonds prévus aux tedegsésolutions qui précedent.

Réserver la souscription de la totalité des actioémettre aux salariés de la société et aux &slari
des sociétés francaises ou étrangéres qui luiligestau sens de la délégation en vigueur adhérant
a tout plan d’épargne ou a tout plan d’épargneénteeprises.

Décider que le prix de souscription des nouvelletioas, fixé par le conseil d’administration
conformément aux dispositions de I'article L. 33®du Code du travail lors de chaque émission,
ne pourra étre inférieur de plus de 20 % ou de 3faf® les cas visés par la loi, & la moyenne des
premiers cours cotés de l'action sur le marché axtParis lors des vingt séances de Bourse
précédant le jour de la décision du conseil d'adstration fixant la date d'ouverture de la
souscription.

Décider que la présente résolution emporte sugpresisl droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des salariés auxquels I'argation de capital est réservée et renonciation a
tout droit aux actions ou autres titres donnantescau capital attribués gratuitement sur le
fondement de cette résolution.

Délegue tous pouvoirs au conseil d’administratioarp

Arréter la date et les modalités des émissions sguont réalisées en vertu de la présente
résolution ; notamment, décider si les actionsrdesouscrites directement ou par l'intermédiaire
d'un fond commun de placement ou par le biais d'antté conformément a la Iégislation en
vigueur ; décider et fixer les modalités d'attribatd’actions gratuites ou d’autres titres donnant
acces au capital, en application de l'autorisationférée ci-avant; fixer le prix d’émission des
actions nouvelles a émettre en respectant lessrélginies ci-dessus, les dates d’ouverture et de
cléture des souscriptions, les dates de jouissasa#elais de libération, dans la limite d’'une @uré
maximale de trois ans ainsi que fixer éventuelldnemombre maximum d’actions pouvant étre
souscrit par salarié et par émission ;

Constater la réalisation des augmentations deatapitoncurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites ;

Accomplir directement ou par mandataire, toutesatns et formalités ;

Apporter aux statuts les modifications corrélatises augmentations de capital social ;
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» Imputer les frais des augmentations de capitabssar le montant de la prime afférente a chaque
augmentation et prélever sur ce montant les sonm@esssaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augmemtatio

» Et, généralement, faire le nécessaire.

Le conseil d’administration pourra, dans les limitgl'il aura préalablement fixées, déléguer au
directeur général ou, en accord avec ce derniengaou plusieurs directeurs généraux délégués le
pouvoir qui lui est conféré au titre de la préseatmlution.

Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d'opérations sur le capital de la stxi@otamment en cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incogiimm de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagpitad.

6) Fixer dix-huit mois la durée de la validité de tégente délégation

7) Prendre acte que la présente délégation privdet’af compter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisé, toute délégatiérieure ayant le méme objet.

Cependant, la société ne dispose pas actuelleregriad d’épargne entreprise et nous n’envisageons
pas d’en mettre en place dans I'immédiat. C’'estrgpani nous vous invitons a rejeter la présente

proposition.

6.16 Honoraires des commissaires aux comptes

Conformément a la loi nous vous communiquons letamindes honoraires des commissaires aux
comptes et membres de leurs réseaux au titre éesies 2008 et 2009. (Voir annexe 5)

Les honoraires de Commissariat aux comptes, catiin, examen des comptes individuels et
consolidés pour les exercices clos les 31 décerdbf® et 2008 concernent principalement les
services professionnels rendus pour la revue eettfication des comptes consolidés du groupe
Keyrus, et notamment les diligences pour le coatids comptes établis au référentiel IFRS tel
gu’'adopté dans I'Union européenne, la certificatdes états financiers statutaires des filiales du
groupe, le respect des réglementations au plah letcka revue des documents enregistrés aupres de
'AMF. Les honoraires des cabinets membres du rédealoitte intégrent les travaux réalisés
localement pour les filiales belges, luxembourgenet espagnoles du groupe.

Nous nous tenons a votre disposition pour vous elotoutes les explications complémentaires que
VOus pourriez désirer.

En cas d'accord de votre part, nous vous invitago@ouver les résolutions qui vous sont présentées

Le Conseil d'administration
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ANNEXE 1
TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Chiffre Résultat
L. . Capital Autres  Quote Valeur comptable des d'affaire d'exploitation Dividendes
Exprimé en milliers d'€ 3 . ) i L.
social capitaux part titres détenus [«[3 [«[3 encaissés
I'exercice l'exercice
brute nette
Principales Filiales détenues
a plus de 50%
Keyrus Canada 1454 -455 100% 985 985 6 237 260
Absys - Cyborg 1 000 3152 100% 9 667 9 667 35 470 2 401
Keyrus Suisse 101 38 100% 32 32 2017 |- 124
Keyrus Benelux 62 -233 100% 62 62 100 86
Keyrus Biopharma Belgium 100 -44 75% 75 75 5 |- 44
Keyrus Espagna (Etica Software) 29 -18 100% 3133 3133 2 671 - 393

La société Keyrus Benelux est un holding qui détirs sociétés Keyrus Belgium et Keyrus
Luxembourg. Le chiffre d’affaires du sous-groupen8lex s’est élevé a 8,5 M€ avec un résultat

d’exploitation de — 0,3M£.

N/B : les sociétés Keyrus Mauritius, Keyrus Isr&Keyrus Biopharma Belgium, sont consolidées
dans les comptes du Groupe Keyrus sont des filddes leur activité n’est pas significative. Elies
figurent pas, dans cette raison, dans le tabledassus.

La société Keyrus est la société consolidante dupgg
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ANNEXE 2
TABLEAU RECAPITULATIF DES AUTORISATIONS D_"EMISSION DE TITRES DE CAPITAL ET DE

CREANCE EN COURS DE VALIDITE ET LE NIVEAU DE LEUR UTILISATION

Montant
nominal Augmentations
Types d'autorisation A.G.E.| Echéances |maX|mum Qe realisees dans Au:torlsatlon
'augmentation | cadre de cette | résiduelle
de capital social| autorisation
autorisée
Augmentation du capital social
avec maintien du droit
préférentiel de souscription :
26 iuin 25 décembre
- toutes valeurs mobiliéres 20109 2010 3.000.000 € / 3.000.000 €
(18 mois)
- encas d’émission
d’obligations et titres de 30.000.000 € 30.000.000 €
créances
Augmentation du capital social
avec suppression du droit
préférentiel de souscription et
par placement privé 25 décembre
26 juin 2010 3.000.000 € / 3.000.000 €
- toutes valeurs mobilieres 2009 (18 mois)
- encas d'émission 30.000.000 € 30.000.000 €
d’obligations et titres de
créances
Autorisation conférée a I'effet .
de réduire le capital social par |26 juin 25 %%i%mbre 10 % du capita / 10 % du
voie d’annulation de tout ou 2009 (18 mois) 0 P capital
partie de ses propres actions
Délégation de compétent
donnée au Conseil a l'effet de
créer toute action ou valeur - | | 55 gécembre|  3.000.000 3.000.000
mobiliére immédiatement ou a |26 juin 2010
terme a une quotité dans le 2009 :
capital en cas d'offre publique (18 mois) 30.000.000 30.000.000
d’échange initiée par la société
Délégation de compétence i
conseil d’administration a I'effet
de procéder a I'émission
d’actions nouvelles ou de tout 4
type de valeurs mobilieres 26 juin 25 %%cl%mbre 10% du capital / 10 % du
donnant accés au capital dans la 2009 (18 mois) social capital socia

limite de 10% du capital en vue
de rémunérer des apports en
nature
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Montant

nominal Augmentations
, L . maximum de | réalisées dans l¢ Autorisation
ipes SlEie RO AEE | [EeeEEEs 'augmentation | cadre de cette | résiduelle
de capital social| autorisation
autorisée
Augmentation de capital social o .
par incorporation de réserves, 226018'; 25 %%cl%mbre 3.000.000 € / 3.000.000 €
primes ou bénéfices :
(18 mois)
Augmentation du montant des
émissions initiales en cas de 30 jours 15% de 15 % de
demandes excédentaires lors |26 juin | suivant la I'augmentation /
d’'une augmentation avec 2009 | clbture de la initiale 'augmentat
maintien du droit préférentiel de souscription de¢ ion initiale
souscription de capital capital initiale
Augmentation de capital avec
suppression du droit préférentiel, . . . | 25 décembre 0 . 0 :
de souscription par émission 2260]851 2010 10 /osgzi;?pltal / 10 /osgléi;?plta
d’actions gratuites au profit des (18 mois)
mandataires sociaux et salariég
Jour de 'AG
Renouvellement du programme 26 juin |d’approbation| 10% du capital / 10% du capita
de rachat d'actions 2009 | des comptes social social
2010
Délégation de compétence
donnée au conseil de I'effet .
d’augmenter le capital en faveur26 juin 25 %%%%mbre 10% du capital / 10% du capita
des salariés de la société ou dgs2009 social social
sociétés de son groupe, adhérgnt
a un plan d’épargne d’entreprisg
Délégation a I'effet d’émettre des o5 décembre
. Do i
BSPCE avec suppression du DR36 juin 2010 375.000 / 375.000
des actionnaires au profit des 2009 (18 mois)
salariés et mandataires sociaux
Délégation a I'effet d’émettre des o5 décembre
. don i
BASA avec suppression du DP$26 juin 2010 375.000 / 375.000
au profit des salariés et 2009 (18 mois)

mandataires sociaux
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ANNEXE 3
RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005 31/12/2004

Capital social en fin d'exercice
Capital social 4268 593 4268 593 4267 843 4136 449 3997 449 3997 449

Nombre d'actions
Ordinaires existantes 17 074 370 17 074 370 17 071 370 16 545 794 15 989 794 15 989 794
A dividende prioritaire existantes

Nombre maximal d'actions futures a créer
Par conversion dobligations
Par exercice de droits de souscription 5 549 000 1456 000 1764 500 1793 800 2 728 200 2 728 200

Opérations et résultats de l'exercice
Chiffre d'affaire hors taxes 46 874 932 45 278 824 35980 789 28724775 23 863 784 21770 156

Résultat avant imp0ts, participation des salariés, 2 910 564 -53 386 -789 197 645 472 1 466 959 116 979
et dotations aux amortissements et provisions

Impots sur les bénéfices / (profit dimpot) -456 274 -304 -4 085 -207 579 -47 220 -71 017
Participation des salariés due au titre de lexercice 0 0 0 0 0 0
Résultat aprés impots, participation des salariés, 1233233 -5 037 086 -745 206 1454 739 1205 888 210 871

et dotations aux amortissements et provisions
Résultat distribué 0 0 0 0 0 0
Résultat par action
Résultat avant impots, participation des salariés, et 0,17 0,00 -0,05 0,04 0,09 0,01

avant dotations aux amortissements et provisions

Résultat aprés imp6ts, participation des salariés, 0,07 -0,30 -0,04 0,09 0,08 0,01
et dotations aux amortissements et provisions

Dividende attribué a chaque action 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Effectif

Effectif moyen des salariés employés 468 485 413 372 261 250
durant lexercice 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois
Montant de la masse salariale de l'exercice 21 181 515 22 230 066 17 420 731 12 973 052 9972 214 9 785 822
Montant des sommes versées au titre des avantages 10 107 697 10 651 585 8 552 280 6 492 055 4959 540 4783 468

sociaux (sécurité sociale, ceuvres sociales, ...)
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ANNEXE 4
EVOLUTION DU TITRES ET VOLUMES TRAITES

EVOLUTION DU COURS ET VOLUMES TRAITES
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Volume Cours Capitalisation

Total Moyen/jour Le plus bas (en M€)

janv.-09 256 287 0,52 0,44 0,55 8,71
féwr.-09 80 791 4 040 0,49 0,47 0,55 8,37
mars-09 221 350 10 061 0,45 0,42 0,54 8,03
aw.-09 532 476 26 624 0,75 0,47 0,84 12,98
mai-09 640 990 32 050 0,92 0,77 1,07 15,71
juin-09 310 913 14 132 0,87 0,84 1,01 14,68
juil.-09 184 480 8 021 0,86 0,83 0,88 14,68
ao(t-09 918 135 43 721 0,96 0,83 1,10 16,39
sept.-09 914 003 41 546 1,17 0,87 1,25 19,98
oct.-09 597 241 27 147 1,17 1,10 1,30 19,12
nov.-09 173 812 8 277 1,04 1,02 1,19 17,93
déc.-09 241 976 11 523 1,09 1,04 1,15 18,78
janv.-10 335 777 16 789 1,16 1,08 1,25 19,98
féwr.-10 220 422 11 021 1,14 1,03 1,30 19,12
mars-10 383 027 16 653 1,26 1,11 1,40 21,17

Source : Bloomberg
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ANNEXE 5
HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Deloitte & Associés RBA Mazars & Associés Pontbrian Roy Ethier & associés
Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) %
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Audit
Commiissariat aux comptes,certification,
- Emetteur 103 500 189 060 71%| 84% 24000 24000| 56%| 56% - - o 0% 0% 0%
- Filiales intégrées globalement 41400 37000] 29%| 16%| 19000[ 19000 44% 44% 20939| 21 000( 100% 100%| 14241 13000 100%| 100%

Autres diligences et prestations directement
- Emetteur - - - - 0% 0% - - % 0% - - 0% 0%
- Filiales intégrées globalement - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%

Sous-total | 144 900] 226 060| 100%| 100%| 43 000[ 43 000 100%| 100%| 20939| 21 000| 100%| 100%| 14241| 13000[ 100% 100%

Autres prestations rendues par les réseaux aux

- Juridique, fiscal, social - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
- Autres (a préciser si > 10 % des honoraires - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
Sous-total - - o 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%

TOTAL 144 900] 226 060( 100%| 100%| 43 000| 43 000| 100%| 100%| 20 939| 21 000| 100%| 100%| 14 241( 13 000 100%| 100%

NB/ Les auditeurs des filiales du Groupe Keyrust 8¢azars & Associés pour Keyrus do Brasil ; PormtirRoy Ethier & Associés pour Keyrus Canada. Lewtaires de Commissariat aux comptes, certification
examen des comptes individuels et consolidés gsuexercices clos les 31 décembre 2009 et 200&ww@mt principalement les services professionmgldus pour la revue et la certification des compoessolidés
du groupeKeyrus, et notamment les diligences pour le controleadesptes établis au référentiel IFRS tel qu'adotésd’Union européenne, la certification des élia@nciers statutaires des filiales du groupe, le
respect des réglementations au plan local, evlgerdes documents enregistrés auprées de I'AMF.
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KEYRUS

Société Anonyme au capital de 4.268.592,50 €.
Siége Social : 155, rue Anatole France — 92300 Ldwvé Perret
400 149 647 RCS Nanterre

TEXTE DES RESOLUTIONS PROPOSEES
A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 10JUIN 2010

A TITRE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION
(Approbation des comptes sociaux de I'exercice 009

L'assemblée générale ordinaire des actionnaire8s ggvoir écouté la lecture des rapports du conseil
d'administration et des rapports des commissaines@amptes, approuve l'inventaire, les comptes et |
bilan de I'exercice clos le 31 décembre 2009 telésdui ont été présentés et qui font apparaitre
résultat bénéficiaire de 1 233 233 €.

L'assemblée générale approuve de ce fait toutesplastions traduites dans ces comptes ou résumées
dans ces rapports.

DEUXIEME RESOLUTION
(Approbation des comptes consolidés de I'exercifi9p

L'assemblée générale ordinaire des actionnairegs agvoir écouté la lecture du rapport du conseil
d'administration sur la gestion du groupe et dypoaipdes commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés, approuve les comptes consolidés dertiee clos le 31 décembre 20@%s qu'ils lui ont

été présenteés et qui font apparaitre un résultdiéreficiaire part du groupe de 1 501 401

L'assemblée générale approuve de ce fait toutesplastions traduites dans ces comptes ou résumées
dans ces rapports.
TROISIEME RESOLUTION
(Conventions réglementées de I'exercice 2009)
L'assemblée générale ordinaire des actionnairegsapvoir entendu le rapport spécial des

commissaires aux comptes sur les conventions viddesticle L 225-38 du Code de Commerce,
approuve les conventions ou opérations qui y siracees.
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QUATRIEME RESOLUTION
(Affectation des résultats)

L'assemblée générale ordinaire des actionnairageléaffecter le résultat de I'exercice en report
nouveau, soit la somme de 1 233 233 euros de da fagivante,

Au compte Report & Nouveau, qui de (3.933.432) euros
Sera ramené a (2 700 199) euros

L’assemblée décide par ailleurs de prélever stgdarve spéciale
pour actions propres, une somme de 247 727 euros

pour doter le compte report @ nouveau qui sera @ngené a (2 452 472) euros

et ramenera le compte de réserve spéciale poonagiropres a
la somme de 437 681 euros.

L'assemblée générale ordinaire des actionnaireslpete, en application de l'article 47 de la loil®
juillet 1965 (article 243 bis du Code Géneéral depdts), qu'aucun dividende n'a été distribué ae ties
trois derniers exercices sociaux.

CINQUIEME RESOLUTION
(Quitus aux administrateurs)

En conséquence des résolutions qui précédengrddse générale ordinaire des actionnaires donne
quitus aux administrateurs de leur gestion au cdei&exercice écoulé.

SIXIEME RESOLUTION
(Jetons de présence exercice 2010)

L'assemblée générale ordinaire des actionnaires &»50.000 € le montant global des jetons de
présence a répartir entre les administrateurs lfgxarcice 2010.

SEPTIEME RESOLUTION
(Renouvellement du programme de rachat d’actions)

L’assemblée générale ordinaire des actionnairesgrifausage de la faculté prévue aux articles 1-225
209 et suivants du code de commerce, connaissaiseedp rapport du conseil d’administration :

1 Autorise le conseil d’administration & acquérir mombre d'actions de la Société ne pouvant
excéder 10% du nombre total d'actions composamapstal social & la date de la présente
assemblée générale, soit 1 707 437 actions, poomamtant global maximum ne pouvant excéder
6.829.748 € ;
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2 Décide que l'acquisition de ces actions pourra éffiectuée par tous moyens et notamment en
bourse ou de gré a gré, par blocs d’actions ollydisation d’instruments financiers dérivés, et
aux époques que le conseil d’administration appracet, les actions éventuellement acquises
pourront étre cédées ou transférées par tous meyeosnformité avec les dispositions lIégales en
vigueur ;

3 Décide que cette autorisation d’opérer sur lesneopctions de la société est conférer aux fins
suivantes :

- L’animation du marché des actions, visant notamraeagsurer la liquidité de I'action, par
un prestataire de services dinvestissement, dansabtire d’'un contrat de liquidité
conforme & la charte de déontologie de 'AMAFI necoe par I'Autorité des Marchés
Financiers,

- L’annulation des actions acquises, sous réseniadeption de la résolution a caractére
extraordinaire figurant a l'ordre du jour de I'asbke générale mixte du 10 juin 2010 et
relative a l'autorisation de la réduction du cdpita

- La conservation ou/et la remise d'actions a tittetthnge ou de paiement dans le cadre de
toutes opérations de croissance externe de latéaeigdu groupe,

- L'attribution / la cession d'actions aux salari@s aux dirigeants du groupe en
conséquence d’obligations liees a I'émission deditdonnant accés au capital, a des
programmes d’options d’achat d’'actions, a l'atttibn gratuite d’actions, a l'attribution
ou a la cession d’'actions aux salariés dans leecddrla participation aux fruits de
I'entreprise, de plan d’actionnariat salarié oyplde d'épargne entreprise,

- La remise d’'actions lors de I'exercice de droitactiés a des valeurs mobilieres donnant
droit de quelgue maniere que ce soit a l'attributitactions de la sociéte,

4 Décide que le prix unitaire maximum d'achat degastne devra pas étre supérieur a quatre euros
(4€), sous réserve des ajustements en cas d'apératir le capital tel qu'indiqué ci-dessous ;

5 Décide que l'acquisition, la cession, le trandflerices actions pourront étre effectués et payés par
tous moyens, notamment de gré a gré ;

6 Décide que le programme de rachat d’actions mizeawre en application de la présente résolution
pourra étre poursuivi en période d'offre publiquectat visant la société.

En cas d'augmentation de capital par incorporad®méserves et attribution gratuite d'actions ainsi
qu'en cas de division ou regroupement des titres,mbdification du nominal de I'action, de
distribution de réserves ou de tous autres adiésnortissement du capital ou de toute autre ojpérat
portant sur les capitaux propres, le prix maximuacluat indiqué ci-dessus sera ajusté dans les mémes
proportions, 'assemblée déléguant au conseil diaidtmation tous les pouvoirs pour se faire.

L'assemblée générale des actionnaires conféregpmnirs au conseil d’administration, avec faculté
de subdélégation, pour I'accomplissement de cegmoge de rachat d'actions propres, et notamment
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pour passer tous ordres de bourse, conclure t@osdscpour la tenue des registres d'achat et de ven
d'actions, effectuer toutes formalités et déclarstiauprés de I'Autorité des Marchés Financiers et
tous autres organismes, remplir toutes formalitésume maniere générale, faire le nécessaire.

La présente autorisation annule et remplace celfeée par I'assemblée générale mixte du 26 juin
2009 ; elle est donnée pour une période maximaldixdbuit mois expirant en tout état de cause a la
date de l'assemblée générale qui sera appeléauarssar les comptes de I'exercice a clore le 31
décembre 2010.

HUITIEME RESOLUTION
(Désignation de nouveaux administrateurs)

L’assemblée générale ordinaire désigne en quasthrdnistrateurs de la Société :

- Monsieur André LIPOVSKY, né le 20 octobre 1960 aulNg sur Seine (92), de nationalité
frangaise, demeurant 35 rue du Général Delestrar®016 PARIS, étant précisé que Monsieur
André LIPOVSKY conservera son contrat de travail,

- Monsieur Didier TAUPIN, né 1& avril 1957 & Neuilly sur seine (92), de natioiafrancaise,

demeurant 4, rue Gounod, Pari§™7
- Monsieur Claude BENMUSSA, né le 2 septembre 19Sbuk-el-arba, de nationalité francaise
et demeurant 7 rue d'Aulne , 78720 SENLISSE PAR PABRRE

lls exerceront leurs fonctions pour une durée darees a compter de la présente assemblée.
Leurs mandats prendront fin a I'issue de I'assempiénérale ordinaire annuelle appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015.
NEUVIEME RESOLUTION
(Pouvoirs)
L'assemblée générale des actionnaires donne taw®ip® au porteur d'un original, d'une copie ou

d'un extrait du procés-verbal de la présente adsendl'effet d'effectuer les formalités Iégales ou
administratives et faire tous dépéts et publicitvps par la loi.
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A TITRE EXTRAORDINAIRE

DIXIEME RESOLUTION
(Autorisation donnée au conseil d’'administratiofiedfet de consentir
des options de souscription ou d’achat d’actions)

L'assemblée générale statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires connaissance prise dawmapgu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes :

1 Autorise le conseil d’administration, dans le cades dispositions des articles L.225-177 a
L.225-186 du Code de commerce, a consentir, erounpdusieurs fois, au profit des bénéficiaires
ci-aprés indiqués des options donnant droit a ts@@ption d’actions nouvelles de la société a
émettre a titre d’augmentation de capital, ou éhigd d’actions existantes de la société provenant
de rachats effectués dans les conditions prévueslap#oi, et précise que le montant de
'augmentation de capital résultant de I'émissias dactions est autonome et distinct et ne
s'imputera sur aucun des plafonds prévus aux tedeesésolutions précédentes.

2 Décide que les bénéficiaires de ces options seront

- d'une part, les salariés ou certains d’entre eugastaines catégories du personnel,
- d’autre part, les mandataires sociaux définis péwil

tant de la société que des sociétés qui lui séstdirectement ou indirectement dans les conditions
de l'article L.225-180 du Code du commerce.

3 Décide que le nombre total des options qui seramdi auvertes ne pourra donner droit a
souscrire ou a acheter un nombre d’actions supéi&00.000 actions, ce nombre devra en tout
état de cause étre conforme aux limites fixéesaatigles L.225-182 et R.225-143 du Code de
commerce sous réserve de toutes autres limitatgades.

4 Décide que le délai d’exercice des options consente pourra excéder une période de cing (5)
années a compter de leur date d’attribution.

5 Décide en cas d’octroi d’option de souscriptione dg prix de souscription des actions par les
bénéficiaires sera déterminé le jour ou les opti@eont consenties par le conseil
d’administration et ne pourra étre inférieur a 80d&cla moyenne des premiers cours cotés de
I'actions sur le marché Euronext by NYSE EURONEXdrs des vingt (20) séances de Bourse
précédant le jour ou les options de souscriptioorgeonsenties.

6 Décide en cas d'octroi d'option d’achat, que lxatiachat des actions par les bénéficiaires sera
fixé le jour ou les options seront consenties gacdnseil d’administration et ne pourra étre
inférieur & 80% du cours moyen d’achat des actd@ienues par la société au titre des articles
L.225-208 et L.225-209 du Code de commerce.

7 Décide qu'aucune option de souscription ou d’acleapourra étre consentie moins de vingt (20)
séances de Bourse aprés que soit détaché dessaatiodroit a un dividende ou un droit
préférentiel de souscription a une augmentatiocagéal, et durant le délai, et durant le délai de
dix (10) séances de Bourse précédant et suivatdtiaa laquelle les comptes consolidées, ou a
défaut les comptes annuels, sont rendus publics.
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8 Prend acte qu’en application de larticle L.225-1d8 Code de commerce, la présente
autorisation comporte, au profit des bénéficiaides options de souscription, renonciation
expresse des actionnaires a leur droit préféresdialouscription aux actions qui seront émises au
fur et @ mesure des levées d’options.

9 Délegue tous pouvoirs au conseil d’administratioorgixer les autres conditions et modalités de
I'attribution des options de leur relevé et, notaenirpour :

- Arréter le nombre d’options de souscription ou Hatod’actions a attribuer dans le cadre de la
présente autorisation ;

- Fixer les conditions dans lesquelles seront coiesemes options et arréter la liste ou les
catégories de bénéficiaires tels que prévu ci-desdixer le cas échéant, les conditions
d’ancienneté qui devront remplir les bénéficiaies ces options, décider des, mesures
nécessaires a la protection des intéréts des biefs des options, conformément aux
dispositions légales et réglementaires en vigusatgmment dans les différentes hypotheses
prévues aux articles R.225-137 a R.225-142 du @edeéommerce,

- Fixer les conditions ainsi que I'époque ou les &esql’exercice des options,

- Suspendre temporairement les levées d’optionspoméiment aux dispositions de l'article L.
225-149-1 du Code du commerce,

- Accomplir ou faire accomplir tous actes et forngita I'effet de rendre définitives la ou les
augmentations de capital qui pourront étre réais@evertu de I'autorisation faisant I'objet de
la présente résolution, modifier les statuts erséquence et généralement faire tout ce qui
sera nécessaire.

- Sur sa seule décision et s'il le juge opportun,utaples frais des augmentations du capital
social sur le montant des primes afférentes a ug@ntations et prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour porter la réserve légalxiame du nouveau capital apres chaque
augmentation.

10 Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validité delésente autorisation.

11 Prend acte que la présente autorisation prive et'éfiute autorisation antérieure ayant le méme
objet.
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ONZIEME RESOLUTION
(Délégation de compétence donnée au conseil d'ashration a I'effet de procéder a I'émission
d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accésapital de la société ou donnant droit a
I'attribution de titres de créances avec maintieandioit préférentiel de souscription)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise mhoradu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformémex dispositions des articles L.225-129,
L.225-129-2, L. 228-91 & L.228-97 du Code du Conumer

1 Délégue au conseil d’administration, avec facuésdbdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a I'effet de décider, daapteportions, aux époques et selon les modalités
gu’il appréciera, une ou plusieurs augmentationscapital par I'émission en France ou a
I'étranger, avec maintien du droit préférentiel stmuscriptions des actionnaires, (i) d'actions
ordinaires de la société, et (ii) de toutes valemosilieres de quelque nature que ce soit, émises a
titre onéreux ou gratuit, donnant acces par tougems, immédiatement et/ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, a des actions ordinairestamtes ou a émettre de la société ou d'une
société dont elle possede directement ou indiremtenplus de la moitié du capital (une
« Filiale »), dont la souscription pourra étre @&eesoit en espéces, soit par compensation de
créances. Sont expressément exclues de la prédéldtgation de compétence les émissions
d’actions de préférence et de valeurs mobilieresmadot accés par tous moyens, immédiatement
ou a terme, a des actions de préférence

2 Décide que le montant total des augmentations pigataocial en numéraire susceptibles d'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geesente délégation, ne pourra étre supérieur
a trois millions (3.000.000) d’euros en nominal,ntamt auquel s'ajoutera, le cas échéant, le
montant nominal des actions supplémentaires a gptir préserver, conformément a la loi, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnecgsad des actions ordinaires de la société, ce
montant s'imputant sur le plafond global fixé démsingt-troisiéme (2% résolution.

3 En cas d’'usage par le conseil d’'administrationederésente délégation décide que :

b) Les actionnaires ont, proportionnellement au mdrdarieurs actions, un droit préférentiel de
souscription a titre irréductible, aux actions ogdies et aux valeurs mobilieres émises en
vertu de la présente résolution ;

c) Le conseil d'administration aura en outre la fagule conférer aux actionnaires un droit de
souscription a titre réductible qui s'exercera pmipnnellement a leurs droits et dans la
limite de leurs demandes ;

d) Siles souscriptions a titre irréductible et, le éahéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la
totalité d'une émission d’actions ordinaires ouvadéeurs mobilieres réalisée en vertu de la
présente délégation, le conseil pourra utilisemsdbBordre qu’il déterminera, I'une et/ou
I'autre des facultés ci-aprés :

- limiter I'émission au montant des souscriptionsuglties a condition que celui-ci atteigne
les trois-quarts (3/4) au moins de I'émission déeid

- répartir librement tout ou partie des titres nonssoits,

- offrir au public tout ou partie des titres non swits sur le marché francais et/ou
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international et/ou a I'étranger.

Prend acte que la présente délégation emporte ciatiom par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions de la &écauxquelles les valeurs mobilieres qui
seraient émises sur le fondement de la préserégatié&n, pourront donner droit.

Le conseil d’administration arrétera les caract@ues, le montant et les modalités de toute
émission ainsi que des titres émis. Notammentgétiemninera la catégorie des titres et fixera,

compte tenu des indications contenues dans somntafgur prix de souscription, avec ou sans

prime, les modalités de leur libération, leur dd¢ejouissance éventuellement rétroactive ou les
modalités par lesquelles les valeurs mobilieresémsur le fondement de la présente résolution
donneront accés a des actions ordinaires de latéoou d’'une Filiale, ainsi que les conditions

dans lesquelles pourra étre provisoirement suspetwhformément aux dispositions légales,

I'exercice de ce droit d'acces a des actions drdmde la société ou d'une Filiale.

Le conseil d’administration disposera de tous pasv@our mettre en ceuvre la présente

délégation, notamment en passant toute conventa®t affet, en particulier en vue de la bonne

fin de toute émission, pour procéder en une ouiguus fois, dans la proportion et aux époques
gu’il appréciera, en France et/ou, le cas échédiétranger et/ou sur le marché international, aux
émissions susvisées ainsi que, le cas échéantypsurseoir — en constater la réalisation et

procéder a la modification corrélative des stataiissi que pour procéder a toutes formalités et
déclarations et requérir toutes autorisations Guiéseraient nécessaires a la réalisation et a la
bonne fin de ces émissions.

Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la st&giénotamment en cas de modification du
nominal de l'action, d’augmentation de capital pacorporation de réserves, d'attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupenuntitres, de distribution de réserves ou de tous
autres actifs, d’'amortissement du capital, ou deet@utre opération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquellea sssurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres donra&cts au capital.

Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validité detésente délégation.

Prend acte que la présente délégation prive d'aftetmpter de ce jour, & hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisée, toute délégation antée@yant le méme objet.

DOUZIEME RESOLUTION
(Délégation de compétence donnée au conseil d’adtration a I'effet de procéder a I'émission
d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acaésapital de la société ou donnant droit &
I'attribution de titres de créances sans droit gné&hntiel de souscription par placement prive)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaaé® du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes,ndorroeément aux dispositions des articles L.225-
129, L.225-129-2, L.225-135, L.225-136, L.228-92 &28-93 du Code de commerce :
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Délegue au conseil d'administration, avec facuéésdbdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a I'effet de décider, daspleportions et aux époques qu'il appréciera, une
ou plusieurs augmentations du capital par 'émisgiar une offre visée au Il de l'article L 411-2
du code monétaire et financier, dite par placerperé, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires (i) d’actions ordieside la société ainsi que (ii) de toutes valeurs
mobilieres donnant acces par tous moyens, immduéateet/ou a terme, a des actions ordinaires
existantes ou a émettre de la société ou d'uneétoalont elle posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital (unelialé »), dont la souscription pourra étre opérée
Soit en espéces, soit par compensations de créances

Décide que le montant total des augmentations pigataocial en numéraire susceptibles d’étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geslsente délégation, ne pourra étre supérieur
a 20 % du capital social par période de douzertiit} ;

Décideque le prix minimum d’émission des actions seramains égal a la valeur minimale
prévue par les dispositions légales et réglemesaipplicables au moment ou il sera fait usage de
la présente délégation aprés correction, s'il yea,lde ce montant pour tenir compte de la
difference de date de jouissance, étant précisa ge’jour le prix minimal correspond a la
moyenne pondérée des cours des trois (3) derrsémxes de bourse sur Euronext précédant la
fixation du prix de souscription, éventuellemennitiué d’une décote de 5%.

Décide que les valeurs mobilieres donnant accésséadtions ordinaires de la société ou d’une
Filiale, ainsi émises, pourront consister en togiet de valeurs mobiliéres donnant acces,
immédiatement ou a terme, a des actions de latéooi¢ d'une société dont elle possede
directement ou indirectement plus de la moitié dpital, ou donnant droit a I'attribution de titres
de créances, dont la souscription pourra opéréesoespeces, soit par compensation de créances
liquides et exigibles, étant précisé que la présdatégation pourra notamment permettre une ou
plusieurs émissions en application conjuguée dédesr L 225-136 et L 228-91 et suivants du
code de commerce.

Décide de supprimer le droit préférentiel de sdpton des actionnaires a ces titres au profit des
personnes définies par le Il de l'article L 411tPabde monétaire et financier.

Si les souscriptions n'ont pas absorbé la totaiéd’émission, le conseil d’administration pourra
limiter le montant de I'opération dans les conditigorévues par la loi.

Prend acte que la présente délégation emporte ciatiom par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordina@teda société auxquelles les valeurs mobiliéres
qui seraient émises sur le fondement de la présiéttgation pourront donner droit.

Décide que le conseil d’administration arréterapfeaomément a la Iégislation applicable, les
caractéristiques, montant et modalités de toutesgam ainsi que des titres émis. Notamment,
déterminera (i) la catégorie des titres émis, tlaie de jouissance éventuellement rétroactive, (ii)
le cas échéant, la durée, ou les modalités pauddeq les valeurs mobiliéres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront accies actes ordinaires de la société ou d’une
Filiale, conformément a la législation en vigue(ii) les conditions dans lesquelles sera
provisoirement suspendu, conformément aux dispositiégales applicables, le droit d’attribution
des titulaires de valeurs mobilieres donnant aaadss actions ordinaires étant précisé que le prix
d’émission des actions ordinaire et des valeursilieods sera tel que la somme pergue
immédiatement par la société ou, en cas d’émisdenaleurs mobilieres donnant acces a des
actions ordinaires d’'une Filiale, majorée, le cahéant de celle susceptible d'étre percue
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ultérieurement par la société ou la Filiale, séénas, soit pour chaque action ordinaire émise, au
moins égale au montant minimum prévu par la loi.

Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validité deptésente délégation.

Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la stgi@otamment en cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incogtimn de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagpitad.

Décide que le conseil d’administration disposeratalés pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente délégation notamment en passant toutemonw a cet effet, en particulier en vue de la
bonne fin de toute émission, et procéder en ur@wmieurs fois dans la proportion et aux époques
gu’il appréciera, en France et/ou, le cas éch@alfégtranger et/ou sur le marché international, aux
émissions susvisées, ainsi que, le cas échéant, ysurseoir, en constater la résiliation et
procéder a la modification corrélative des stataissi que pour procéder a toutes formalités et
déclarations, et requérir toutes autorisationstpiéreraient nécessaires a la réalisation et a la
bonne fin de ces émissions.

TREIZIEME RESOLUTION
(Délégation de compétence donnée au conseil d’ashmration a I'effet de procéder a I'émission
d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accesapital de la société ou donnant droit a

I'attribution de titres de créances, avec suppressiu droit préférentiel de souscription et pafref

au public)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaacte du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes,ndorrnément aux dispositions des articles L.225-
129 et suivants (notamment L.225-129-2, L.225-13825-136) et L.228-91 a L.228-97 du Code de
commerce :

1

Délegue au conseil d’administration, avec facuétésdbdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a l'effet de décider, dasspl®portions et aux époques qu'il appréciera,
une ou plusieurs augmentations du capital par éion sans droit préférentiel de souscription

des actionnaires et par offre au public (i) d'atsi@rdinaires de la société ainsi que (ii) de ®ute

valeurs mobilieres donnant accés par tous moyemsgdiatement et/ou a terme, a des actions
ordinaires existantes ou a émettre de la sociétBume société dont elle posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital (undlialé »), dont la souscription pourra étre opérée
soit en espéces, soit par compensations de crédfiqoétes et exigibles. Sont expressément

exclues de la présente délégation de compétencéméssions d’actions de préférence et de
valeurs mobiliéres donnant acces par tous moyamag¢diatement ou a terme, a des actions de
préférences.

Décide que le montant total des augmentations @éatasocial susceptibles d'étre réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de la prégéstdution, ne pourra étre supérieur a trois
millions d’euros 3.000.000 € en nominal, montangal s'ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions supplémentaires a émettre pré@server, conformément a la loi, les droits
des porteurs de valeurs mobilieres donnant acdes actions ordinaires de la société, ce montant
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s'imputant sur le plafond global fixé dans la vitgtisieéme (23™) résolution.

Décide que les valeurs mobilieres donnant accéssaadtions ordinaires de la société ou d'une
Filiale, ainsi émises, pourront consister en togiet de valeurs mobiliéres donnant acces,
immédiatement ou a terme, a des actions de latéoo d’'une société dont elle possede
directement ou indirectement plus de la moitié apital, ou donnant droit & I'attribution de titres
de créances, dont la souscription pourra étre epgo& en especes, soit par compensation de
créances liquides et exigibles, étant précisé querbsente délégation pourra notamment
permettre une ou plusieurs émissions.

Décide de supprimer le droit préférentiel de sdpton des actionnaires a ces titres qui seront
émis conformément a la législation et de confénercanseil d’administration le pouvoir
d’instituer au profit des actionnaires un droit gigorité a titre irréductible et éventuellement
réductible, pour les souscrire en application depasitions de l'article L.225-135 du Code du
commerce.

Si les souscriptions, y compris, le cas échéaligscdes actionnaires, n'ont pas absorbé la tétalit
de I'émission, le conseil d’administration pourimiter le montant de l'opération dans les
conditions prévues par la loi.

Prend acte que la présente délégation emporte ciatiom par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinagteda société auxquelles les valeurs mobilieres
qui seraient émises sur le fondement de la présétégation pourront donner droit.

Décide que le conseil d’administration arréterackesctéristiques, le montant et les modalités de
toute émission ainsi que des titres émis. Notamnu&ierminera la catégorie des titres émis et
fixera, compte tenu des indications contenues dansapport, leur prix de souscription, avec ou
sans prime, leur date de jouissance éventuellerdgotctive, ainsi que, le cas échéant, la durée,
ou les modalités par lesquelles les valeurs mobdi€&mises sur le fondement de la présente
résolution donneront accés a des actions ordindeéda société ou d’une Filiale, conformément a
la législation en vigueur, les conditions dansquetles sera provisoirement suspendu,
conformément aux dispositions Iégales applicalidedroit d’attribution des titulaires de valeurs
mobilieres donnant acces a des actions ordinaiees grécisé que le prix d’émission des actions
ordinaires et des valeurs mobilieres sera tel gusimme percue immédiatement par la société,
majorée, le cas échéant de celle susceptible dd@éngue ultérieurement par la société, ou par la
Filiale, en cas d’émission de valeurs mobiliereandmt acces a des actions ordinaires d’'une
Filiale, soit pour chaque action ordinaire émisen®ins égale au montant minimum prévu par la
loi.

Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’'opérations sur le capital de la st&giénotamment en cas de modification du
nominal de l'action, d’augmentation de capital pacorporation de réserves, d'attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupenuntitres, de distribution de réserves ou de tous
autres actifs, d’'amortissement du capital, ou deet@utre opération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquellea sssurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres donm@aces au capital.

Décide que le conseil d'administration disposerata@lés pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente délégation notamment en passant touterton a cet effet, en particulier en vue de la
bonne fin de toute émission, et procéder en unglosieurs fois dans la proportion et aux
époques qu'il appréciera, en France et/ou, le chgaht, a I'étranger et/ou sur le marché
international, aux émissions susvisées — ainsilguegs échéant, pour y surseoir — en constater la
résiliation et procéder a la modification corrélatides statuts, ainsi que pour procéder a toutes
formalités et déclarations, et requérir toutes @sdtions qui s'avéereraient nécessaires a la
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réalisation et a la bonne fin de ces émissions.
9 Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validité detésente délégation.

10 Prend acte que la présente délégation prive d’aftempter de ce jour, a hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisée, toute délégation antée@yant le méme objet.

QUATORZIEME RESOLUTION
(Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’adrriaion a I'effet d’émettre des actions ou des
valeurs mobilieres donnant acces au capital darisiide de 10% du capital de la société en vu de
rémunérer des apports en nature consentis a l&&gdeit constitués de titres de capital ou de valeur
mobiliéres donnant accés au capital)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise mhoradu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformtéme dispositions de I'article L.225-147 alinéa

6 du Code de commerce :

1 Délegue au conseil d’'administration, avec facuéiésdbdélégation a toute personne habilitée par
la loi, les pouvoirs a I'effet de procéder, surdpport du commissaire aux apports mentionné aux
1°" et Z™ alinéas de l'article L.225-147 susvisé, a I'énussii’actions ordinaires de la société ou
de valeurs mobiliéres donnant acces par tous mpyengdiatement et/ou a terme a des actions
ordinaires existantes ou a émettre de la sociétéyue de rémunérer des apports en nature
consentis a la société et constitués de titresagdat ou de valeurs mobilieres donnant accés au
capital lorsque les dispositions de l'article L.224B du Code de commerce ne sont pas

applicables.

2 Décide que le plafond du montant nominal d’augmenade capital, immédiate ou a terme,
résultant de I'ensemble des émissions réaliséeppglication de la présente délégation est fixé a
10 % du capital social (tel qu'existant a la datela présente assemblée), étant précisé que le
montant des augmentations de capital effectuéeentin de la présente résolution s’impute sur le
plafond global prévu par la vingt-troisiéme (2% résolution.

3 Prend acte que la présente délégation emporte cetiom par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaaesquelles les valeurs mobiliéres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégaimront donner droit.

4 Décide que le conseil d'administration disposerataés pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente résolution, notamment pour statuer, suegdport du ou des commissaires aux apports
mentionnés aux®let 2™ alinéas de l'article L.225-147 susvisé, sur I'éxagion des apports et
I'octroi d’avantages particulier, constater la igation définitive des augmentations de capital
réalisées en vertu de la présente délégation, geoc® la modification corrélative des statuts,
procéder a toutes formalités et déclarations etiéeq toutes autorisations qui s'avéreraient
nécessaires a la réalisation de ces apports, @iresprévoir les conditions dans lesquelles sera
provisoirement suspendu, conformément aux dispositiégales applicables, le droit d’attribution

des titulaires de valeurs mobilieres donnant aaadss actions ordinaires.

5 Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la stgi@otamment en cas de modification du nominal
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de l'action, d’augmentation de capital par incogtimm de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagpitad.

6 Fixe a dix huit (18) mois la durée de validité detésente délégation.

7 Prend acte que la présente délégation prive d’aftetmpter de ce jour, a hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisée, toute délégation antéei@yant le méme objet.

QUINZIEME RESOLUTION
(Délégation de compétence consentie au conseihtliadtration pour décider une augmentation de
capital avec suppression du droit préférentiel deseription par émission et attribution gratuite
d’actions au profit des salariés et/ou des mandatasociaux du groupe)

L'assemblée générale extraordinaire des actiorsaicennaissance prise du rapport du conseil
d’administration et du rapport spécial des Comniigsaaux comptes, conformément aux articles
L.225-197-1 et suivants du Code de commerce, délaguconseil d’administration, avec faculté de
subdélégation, sa compétence a l'effet de procésterune ou plusieurs fois, a des attributions
gratuites, a son choix, soit d’actions existan&$adSociété provenant d’achats effectués par sie,
d’actions nouvelles a émettre, au profit des memble personnel salarié ou de certains d’entre eux
et/ou des mandataires sociaux, de la Société dtloGroupe visés aux articles L.225-197-1 1l et
L.225-197-2 du Code de commerce.

Le conseil d’administration est libre de faire usamy non de la présente délégation et déterminera,
selon qu'il le jugera opportun, l'identité des bfécidires des attributions d’actions gratuites amse
les conditions et le cas échéant les criteresrifation des actions.

L’assemblée générale décide que :

- La présente délégation emporte renonciation desnactires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions a émettre ;

- Le nombre total d’actions attribuées gratuitemeqit,l s’agisse d'actions existantes ou
d’actions & émettre, ne pourra représenter plud0d@o du capital social de la société tel
gu’existant au moment de l'utilisation par le cahde la présente délégation ;

- L’attribution des actions a leurs bénéficiaires seea définitive qu’au terme d’'une période
d’acquisition d'une durée minimale de deux ans &t da durée de l'obligation de
conservation des actions par les bénéficiairediad a deux ans minimum a compter de la
fin de la période d’acquisition, et que le conséldministration aura la faculté de réduire ou
d’augmenter les durées de la période d’acquisiitode I'obligation de conservation, dans la
limite de la législation applicable.

L’assemblée générale prend acte de ce que, s'agidea actions gratuites a émettre, la présente
décision emportera, a l'issue de la période d'aition, augmentation de capital au profit des
bénéficiaires desdites actions soit par compensatiec les droits de créance résultant de I'atiobu
gratuite d’actions par constitution d’'un compte pkde réserve, soit par incorporation de réserves
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bénéfices ou primes d'émission, la présente décigmportant de plein droit, au profit des
attributaires, renonciation des actionnaires &slelwoits préférentiels de souscription.

L’assemblée générale délégue tous pouvoirs au itas@ministration, avec faculté de subdélégation
dans les conditions prévues par la loi, dans Ieitds Iégales, pour mettre en ceuvre la présente
autorisation, procéder le cas échéant a I'effgprdserver les droits des bénéficiaires aux ajusiesme

du nombre d’actions attribuées gratuitement entfonaes éventuelles opérations sur le capitabde |
société, fixer en cas d'attribution d’actions a &mde montant et la nature des réserves, béséice
primes a incorporer au capital, constater 'augmatiort ou les augmentations de capital réalisées en
exécution de la présente autorisation, modifierstasuts en conséquence, et d’'une maniére générale
faire tout ce qui sera nécessaire.

L’assemblée générale fixe a dix huit (18) moispenpter de ce jour, la durée de validité de la priese
délégation. Elle annule et remplace la délégatigantale méme objet consentie antérieurement par
l'assemblée générale du 26 juin 2009.

SEIZIEME RESOLUTION
(Délégation octroyée au conseil d’administratiohigdfet d’émettre des
bons de souscription de parts de créateurs d’emse@vec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit de des i$ésaet des mandataires sociaux de la société)

L'assemblée générale extraordinaire des actiormam@eés avoir entendu la lecture du rapport du
conseil d'administration et du rapport spécial@@amissaires aux comptes, décide :

- dautoriser le conseil d'administration a procéeerune ou plusieurs fois, et sur ses seules
décisions, conformément aux dispositions de llartlc 228-95 du code de commerce, a
I'émission en numéraire ou par attribution grataiten maximum de 1 500 000 bons de
souscription de parts de créateurs d'entrepriser@it des salariés-dirigeants et/ou salariés-
cadres de la société et de ses mandataires s@namis au régime fiscal des salariés, dans
les conditions de l'article 163 bis G du code géindes impbts, conférant a leurs titulaires le
droit de souscrire, par bon, une action de la $§&¢ié

- dautoriser le conseil d'administration, pour pdtraeaux titulaires des bons d'exercer leur
droit de souscription, a augmenter le capital $atian montant nominal maximal de 375 000
€ et a émettre en représentation de cette augnoenidé¢ capital 1 500 000 actions de la
société. A ces actions nouvelles s'ajoutera évietoent le montant nominal des actions a
émettre en vue de réserver les droits des titslaleebons, dans les cas ou cette réservation
s'imposerait ;

- d'autoriser le conseil d'administration a fixelisée des bénéficiaires des bons de souscription
de parts de créateurs d'entreprises, et ainskea i@ nom des attributaires et le nombre de
bons attribués a chacun d'entre eux.

Cette émission étant réservée aux salariés-dirigesiou salariés-cadres de la société et de ses
mandataires sociaux soumis au régime fiscal desiés| I'assemblée générale extraordinaire décide
de supprimer en tant que de besoin, au profit tebénéficiaires, le droit préférentiel de sougmip

aux bons de souscription de parts de créateursraepeise a émettre par le conseil d'administration
dans le cadre de la présente délégation.

Les actionnaires décident de renoncer expressémgnofit des bénéficiaires a leur droit préféranti
de souscription aux actions auxquelles lesdits blonseront droit.
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Le prix d'émission des actions souscrites en exerdes bons de souscription de parts de créateurs
d'entreprise, sera fixé a un prix qui sera détegntgnjour ou les bons seront attribués par le dbnse
d'administration, dans le cadre de la délégatigrdgcrite, et sera déterminé comme suit :

a) En l'absence d'augmentation de capital ou d’émmisg@ valeurs mobilieres donnant acces a
terme au capital de la société réalisées dansX¥g®)smois précédant l'attribution des dits
bons, le prix d'émission sera égal a la moyennepdesiers cours cotés de l'action de la
société sur Euronext lors des vingt (20) séancdmdese précédent le jour de I'attribution des
bons, diminué d'une décote maximale de 20%, ce#ieotd pouvant étre modulée a la
discrétion du Conseil d’administration pour tenimpte des conditions économiques et des
conditions de marché rencontrées.

b) Dans I'hypothese ou la société aurait réalisé ansix (6) mois précédant 'attribution desdits
bons, une augmentation de capital ou I'émissiomadeurs mobilieres donnant accés a terme
au capital de la sociéte,

(i) le prix d'émission sera égal a 80% de la mogethes cours cotés aux vingt (20) séances de
bourse précédant le jour ou les bons seront cdeseitle montant ainsi déterminé est au
moins égal au prix d'émission des actions émises@asion de ladite augmentation de capital
ou des actions a émettre par exercice des valealrgiénes donnant accés au capital .

(i) Si la moyenne des cours obtenue dans les tiondivisées au (a) est inférieure strictement
au prix d'émission des actions émises a l'occasiome telle augmentation de capital ou au
prix des actions a émettre par exercice des vataabilieres donnant acces au capital, ce prix
sera égal au prix d'émission des actions émiseg@atsion de ladite augmentation de capital
ou au prix des actions a émettre par exercice a@esins mobilieres donnant acces au capital.

Les autres modalités de l'opération feront I'odjah rapport complémentaire que le conseil
d'administration établira au moment ou il fera @sdg la présente délégation.

L'assemblée générale des actionnaires déleguendgyatldous pouvoirs au conseil d'administration,
avec faculté de subdélégation a son présidenttdiregénéral, a l'effet :

- de fixer les dates d’ouverture et de cloture deolascription et le prix d’émission desdits bons
et la date dattribution ;

- d'arréter les autres modalités dans le respeatligpssitions visées ci-dessus, et notamment :

» les dates entre lesquelles ces bons pourront Raeéds, sans qu'elles puissent
dépasser le délai de dix (10) ans a compter deaténitvution ;

= de fixer dans les conditions ci dessus le ou les ¢ souscription des actions
pouvant étre obtenues par exercice des bons derguion de parts de créateurs
d'entreprise, ainsi que leur date de jouissance ;

- de suspendre le cas échéant I'exercice des bons,

- darréter les modalités d’ajustement des conditidessouscription aux actions, fixées a
I'origine, afin de réserver les droits des titudgirde bons de souscription conformément a la
loi ;
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- de prendre en temps utile toutes mesures d'infmgti seraient nécessaires ;

- de constater le nombre et le montant des actioiisedrpar I'exercice des bons, procéder aux
formalités consécutives aux augmentations de dagii@pporter aux statuts les modifications
correspondantes ;

- d’'une maniére générale, de passer toutes convenpoendre toutes mesures et remplir toutes
formalités afférentes a I'émission et a I'exerdies bons de souscription.

En outre, le conseil d’'administration prendra tsutespositions pour assurer la protection des pate
de bons de souscription de parts de créateursafeise dans les cas prévus par la loi.

Cette autorisation est conférée pour une duréeixiauit (18) mois a compter de la présente
assemblée.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION
(Délégation octroyée au conseil d’administratiohigdfet d’émettre des
bons autonomes de souscription d’actions avec @gsjn du droit préférentiel de souscription
des actionnaires au profit des salariés et/ou dasdataires sociaux du groupe)

L'assemblée générale extraordinaire des actiormaigres avoir pris connaissance du rapport du
conseil d'administration et du rapport des comnrgsaaux comptes, et conformément aux
dispositions des articles L.228-95 et L.225-138 2 du Code de commerce,

1 Délégue au conseil d'administration les pouvoirsesgaires a l'effet de procéder, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époquékappréciera, a I'émission, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actiorewiau profit de salariés et de mandataires
sociaux du groupe, ci-apres désignés de 150.008 aaotonomes de souscription d'actions qui
conféreront a leurs titulaires le droit de souscérdes actions représentant une quote-part du
capital de la société et, pour permettre I'exerd&ees bons, autorise le conseil d'administration
augmenter en conséquence le capital social deci@téolL'émission de ces bons pourra avoir lieu
par attribution gratuite en application de l'agitl 228-95 du Code de commerce ;

2 Décide que le montant nominal maximum des augmentatle capital social susceptibles d'étre
réalisées a terme en vertu de la présente délagam@ pourra étre supérieur a 375.000 euros
correspondant a I'émission de 1.500.000 actionyeltas, auquel s’ajoutera éventuellement le
montant nominal des actions a émettre en vue devessles droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant droit directement ou indirectetn& une quotité du capital de la société
conformément a la loi ;

3 Décide de renoncer expressément, au profit dekitda des bons, au droit préférentiel des
actionnaires a la souscription des actions quird&nmises par exercice des bons ;

4 Décide que la présente délégation est conférémmaeit d'administration pour une durée de dix
huit (18) mois ;

5 Décide que les principales modalités d’émissiaietercice des bons seront les suivantes :

- les bons autonomes de souscription d’actions seatiribués gratuitement par le Consell
d’administration ;
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- le nombre maximal d'actions de la société, sau$tajuent prévu par la loi, pouvant étre
émises par exercice des bons autonomes de soigstripactions est fixé a 1.500.000; le
conseil demeurant libre dans la limite ci dessudéerminer le nombre de bons a émettre et
la parité d’exercice ;

- les bons de souscription d'actions seront émis fmuse nominative ; les bons ne feront pas
I'objet d’'une demande d’admission sur un marchdaqumgjue, réglementé ou non ; en outre,
ils seront incessibles ;

- les bons ainsi émis seront exercables pendantémalp de dix (10) années a compter de leur
émission par le Conseil d’administration ; au-digécette période, ils seront caducs ;

- le prix d'émission des actions souscrites en ex@rdes bons autonomes de souscription
d’actions, sera fixé a un prix qui sera détermenur ou les bons seront émis et attribués par
le conseil d'administration, dans le cadre de é&s@mte délégation, et sera égal & la moyenne
des premiers cours cotés de l'action de la sosidtée marché de NYSE d’EURONEXT lors
des vingt séances de bourse précédent le jouatieldution des bons, diminué d’une décote
maximale de 20%, cette décote pouvant étre modalééa discrétion du Consell
d’administration pour tenir compte des conditioossréomiques et des conditions de marché
rencontrées.

- le prix de souscription des actions nouvelles emrra@ge des bons devra étre libéré
intégralement a la souscription ;

- les actions émises a la suite de l'exercice dess bautonomes de souscription
d’actions seront soumises a toutes les stipulatiessstatuts et porteront jouissance du
premier jour de I'exercice social au cours duqgastits bons auront été exercés et le
prix de souscription versé. Elles auront droit dte tdudit exercice social et des
exercices ultérieurs, a égalité de valeur nomireleméme dividende que celui qui
pourra étre réparti aux autres actions portant m@uesance. Elles seront, en
conséquence, entierement assimilées aux ditesnacéocompter de la mise en
paiement du dividende afférent a I'exercice prénéde, s’il n’en était pas distribué,
apres la tenue de I'assemblée annuelle statuatésaomptes de cet exercice.

Les autres modalités de l'opération feront I'olgétn rapport complémentaire que le consell
d'administration établira au moment ou il fera esdg la présente délégation.

6 Décide enfin de conférer au conseil d'administrataus pouvoirs, avec faculté de subdélégation a
son président directeur général, dans les conditfores par la loi, pour mettre en ceuvre la
présente délégation, a l'effet notamment de :

- arréter les autres termes et conditions des émissies bons et les autres modalités d’exercice
des bons : dates de souscription, conditions dégseides bons, conditions dans lesquelles les
bons seront caducs ou rendus inexercables, délajgpamtum de bons exercables, prix de
souscription de I'action en exercice des bons, ...,

- procéder a I'émission et a l'attribution des boas,ainsi déterminer la liste précise des
bénéficiaires des bons au sein des catégoriesrdenmes identifiées et le nombre de bons a
attribuer a chacun d’eux,

- déterminer la date et les modalités des émissieaddns et les conditions de leurs exercices,
le montant maximum nominal et global de la (ou deg)mentation(s) de capital pouvant en
résulter,
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- recevoir les souscriptions aux bons, le cas échéant

- constater le nombre de bons souscrits,

- suspendre le cas échéant l'exercice des bons,

- constater le nombre et le montant nominal des@EBouscrites en exercice des bons,

- procéder dans les conditions Iégales et réglenrentan vigueur au dépoét puis au retrait des
fonds recus a l'appui des souscriptions aux actiorsstater toute libération par compensation
avec des créances certaines liquides et exigilgiesides a I'encontre de la société,

- prendre toute disposition pour déterminer la pracédelon laquelle les droits des titulaires
seraient réserveés, si la société procédait, tdittexistera de tels bons en cours de validité, a
des opérations qui ne peuvent étre effectuées ogsenvant les droits des dits titulaires,

- d'une maniére générale, accomplir tous actes ehaldés, prendre toutes décisions et
conclure tous accords utiles ou nécessaires (iy pawenir a la bonne fin de I'émission
réalisée en vertu de la présente délégation epdiily constater la réalisation définitive de la
ou des augmentations de capital résultant de ¢eeedes bons et modifier corrélativement
les statuts de la société,

- assurer la livraison et le cas échéant, la cotatomégociabilité et le service financier des
actions résultant de I'exercice des bons,

- et généralement, faire dans le cadre de la réglati@m en vigueur, tout ce que la mise en
ceuvre de la présente délégation rendra nécessaire.

En outre, le conseil d'administration ou son pesidiirecteur général pourra procéder, le cas éthéa
a toutes imputations sur la ou les primes d'émisstcnotamment celles des frais, droits et honesair
entrainés par la réalisation des émissions.

DIX-HUITIEME RESOLUTION
(Délégation de compétence donnée au conseil d’adtration a I'effet de créer toutes actions ou
valeurs mobiliéres sans droit préférentiel de soipsion, donnant droit immédiatement ou a terme a
une quotité du capital en cas d’'offre publique d'&cge initi€ée par la société)

L'assemblée générale statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise gomadu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformémex dispositions des articles L.225-129,
L225-129-6, L.225-148 et L.228-92 du Code de conomer

1 Délegue au conseil d’'administration, avec facuéiésdbdélégation a toute personne habilitée par
la loi, la compétence de décider, I'émission d@utsi ordinaires de la société ou de valeurs
mobilieres donnant acces par tous moyens immédéatieat/ou a termes, a des actions ordinaires
existantes ou a émettre de la sociéte, en rémim@rdes titres apportés a une offre publique
d’échange initiée en France ou a I'étranger, stderrégles locales, par la société sur des titres
dont les actions sont admises aux négociationarsanarché réglementé tel que visé par l'article
L.225-148 du Code de commerce.

2 Le montant des augmentations de capital effecte@asrtu de la présente résolution s'imputera
sur le plafond global prévu a la vingt-troisiem8(?) résolution.

3 Prend acte que la présente délégation emporte cigttiom par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaaesquelles les valeurs mobiliéres qui seraient, le

cas échéant, émises sur le fondement de la pré&s&atgation, pourront donner droit.

4 Décide que le conseil d’'administration aura tousvpas a 'effet de mettre en ceuvre les offres
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publiques visées par la présente résolution etmuotnt :

- De fixer les termes et conditions et les modalik&$opération, dans les limites fixées par
les dispositions Iégales et réglementaires appésabla présente résolution ;

- De fixer la parité d’échange ainsi que, le cas @shde montant de la soulte en espéces a
verser ;

- De constater le nombre de titres apportés a I'éghan

- De déterminer les dates, conditions d’émissioramatent le prix et la date de jouissance,
des actions nouvelles, ou, le cas échéant, desursalmobilieres donnant acces
immédiatement et/ou a terme a des actions ordmdeda société ;

- De prévoir les conditions dans lesquelles seraigmoement suspendu, conformément
aux dispositions légales applicables, le droit tdtaition des titulaires de valeurs
mobilieres donnant accés a des actions ordinaires ;

- D’inscrire au passif du bilan & un compte « primapgdort », sur lequel porteront les
droits de tous les actionnaires, la différenceeelgtmprix d’émission des actions ordinaires
nouvelles et leur valeur nominale ;

- De procéder, s'il y a lieu, a 'imputation sur ledi prime d’apport » de I'ensemble des
frais et droits occasionnés par I'opération auéaris

- De prendre généralement toutes dispositions wil@®nclure tous accords pour parvenir
a la bonne fin de I'opération autorisée, const&eou les augmentations de capital en
résultant et modifier corrélativement les statuts ;

- De fixer et procéder a tous ajustements afin dedseeen compte l'incidence d’opérations
sur le capital de la société, notamment en cas aldification du nominal de I'action,
d’augmentation de capital par incorporation de mé&se d’attribution gratuite d’actions,
de division ou de regroupement de titres, de Oistion de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaopération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquellea assurée, le cas échéant, la préservation
des droits des titulaires de valeurs mobilieresndahacces au capital.

5 Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validité deptésente délégation ;

6 Prend acte que la présente délégation prive d,effeompter de ce jour, a hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisée, toute délégation antéeayant le méme objet.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION
(Autorisation conférée au conseil d'administrateohieffet de réduire le capital social par
voie d'annulation de tout ou partie de ses pro@esons)

L’assemblée générale extraordinaire des actiorsjaitennaissance prise du rapport du conseil
d'administration et du rapport spécial des comnssaux comptes :

1 Autorise le conseil d'administration, conformémank dispositions de l'article L. 225-209 du
Code de commerce, a annuler les actions acquisds [@ciété et/ou qu'elle pourrait acquérir
ultérieurement dans le cadre de toute autorisaficisente ou a venir, consentie par l'assemblée
générale ordinaire des actionnaires dans le cadtarticle L. 225-209 du Code de commerce, et
ce, dans la limite de 10% du capital social dedai€&é par période de vingt-quatre mois et en
conformité avec toutes dispositions légales eteréghtaires applicables, étant précisé que cette
limite de 10% s’applique & un montant du capitaladgociété qui sera, le cas échéant, ajusté pour
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prendre en compte les opérations affectant le aagibcial postérieurement a la présente
assemblée ;

2 Autorise en conséquence le conseil d'administraticdduire corrélativement le capital social,

3 La présente autorisation est valable durant un déaimum de dix huit (18) mois, expirant en
tout état de cause a l'issue de l'assemblée gérguakera appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice a clore le 31 décembre 2010.

4 L'assemblée générale confére tous pouvoirs au itodsgiministration, avec faculté de
subdélégation, a l'effet de procéder a cette rémuaie capital, en une ou plusieurs fois,
notamment arréter le montant définitif de la réprctde capital, en fixer les modalités et
procéder a la modification corrélative des statetfectuer toutes formalités requises et de fagon
générale faire le nécessaire.

VINGTIEME RESOLUTION
(Délégation de compétence donnée au conseil d'dstration a I'effet de procéder a une
augmentation du capital social par incorporationiemes, réserves ou bénéfices ou autres
sommes dont la capitalisation serait admise)

L’'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu de majorité requises par les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du ragparonseil d’administration et conformément aux
dispositions des articles L.225-129-2 et L.225-88Code du commerce :

1 Délegue au conseil d’'administration, avec facuétésdbdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a l'effet de décider, dansrdgortion et aux époques qu'il appréciera, une
ou plusieurs augmentations du capital par incotfrasuccessive ou simultanée au capital de
primes, réserves bénéfices ou autres sommes dontapitalisation sera |également et
statutairement possible, sous forme d’attributitactibns gratuites ou d’'élévation de la valeur
nominale des actions existantes ou par I'emplojaionde ces deux procédes.

Décide que le montant total des augmentations gitataocial susceptibles d'étre réalisées en
vertu de la présente résolution, ne pourra étrérgayr a trois millions (3.000.000) d’euros en
nominal, étant précisé qu’'a ce plafond s’ajoutégacas échéant le montant supplémentaire des
actions ordinaires de la société a émettre pouwsepvér, conformément a la loi, les droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accessaadéons ordinaires de la société. Le plafond de
la présente délégation, est autonome et distincpldfond global fixé dans la vingt-troisieme
(23*™) résolution.

2 En cas d'usage par le conseil d’administration algriésente délégation, ce dernier aura tous
pouvoirs, pour mettre en ceuvre la présente détégatil’effet notamment de :

- Fixer le montant et la nature des sommes & incerpar capital, fixer le nombre d’actions
nouvelles a émettre et /ou le montant dont le namiles actions existantes composant le
capital social sera augmenté, arréter la date, m@&tneactive, & compter de laquelle les
actions nouvelles porteront jouissance ou cellacuélle I'élévation du nominal portera
effet ;

- Décider en cas de distributions d’actions gratuites
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- que les droits formant rompus ne seront pas nggies, ni cessibles et que les titres de
capital correspondants seront vendus ; les somnoeemant de la vente seront allouées aux
titulaires des droits dans le délai prévu par tger@entation ;

- que celles de ces actions qui seront attribuéessan d’actions anciennes bénéficiant de
vote double bénéficieront de ce droit des leur siois;

- de procéder a tous ajustements destinés a prendtempte l'incidence d’opération sur le
capital par incorporation des réserves, d’attrijutgratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réseouede tous autres actifs, d’amortissement
du capital, ou de toute autre opération portaniesicapitaux propres, et fixer les modalités
selon lesquelles sera assuré, le cas échéanédarpation des droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant accés au capital ;

- de prélever sur un ou plusieurs postes de réseligponibles les sommes nécessaires pour
porter la réserve légale au dixieme du nouveauaagpres chaque augmentation ;

3 Le conseil d'administration disposera de tous pagva l'effet de mettre en ceuvre la présente
délégation, et généralement, de prendre toutesresest effectuer toutes les formalités requises
pour la bonne fin de chaque augmentation de cagitatonstater la réalisation et procéder a la
modification corrélative des statuts.

4 Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validité deptésente délégation.

5 Prend acte que la présente délégation prive d'aftetmpter de ce jour, a hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisée, toute délégation antée@yant le méme objet.

VINGT ET UNIEME RESOLUTION
(Autorisation au Conseil d’Administration d'utiliskes délégations d’augmentation et de réduction du
capital social en période d’offre publique visaes titres de la Société).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions aewm et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaace du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptesnédrmeément aux dispositions des articles L.233-32
et L.233-33 du code de commerce :

1 Décide expressément que toutes les délégationgrdenter le capital social de la Société par
I'émission d’actions et autres valeurs mobiliéresiaque les délégations de réduction du capital
social, dont dispose le Conseil d’Administrationwemtu des résolutions adoptées par la présente
Assemblée Générale pourront étre utilisées ménpereade d’offre publique d’achat ou d’échange
sur les titres de la Société, pour autant quedaditions légales et réglementaires soient réunies.

2 Prend acte que la présente autorisation prive et'@ffute autorisation antérieure ayant le méme
objet.
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VINGT DEUXIEME RESOLUTION

(Autorisation donnée au conseil d’administratiohedfet d’augmenter le nombre de titres a émettre
en cas d’augmentation de capital avec ou sans gréiérentiel de souscription)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise mhoradu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformtéane dispositions de l'article L.225-135-1 du
Code de commerce :

1 Autorise le conseil d’administration, avec facudg subdélégation a toute personne habilitée par
la loi, & décider, pour chacune des émissions @ésicen application des onziéme (B
douziéme (12™), treizieme (13™) et dix-septiéme (£79 résolutions qui précédent, d’augmenter
le nombre de titre a émettre, pendant un délaiadae jours de la cléture de la souscription dans
la limite de 15 % de I'émission initiale et au méprex que celui retenu pour I'émission initiale
et sous réserve du respect du plafond prévu dangslalution en application de laquelle
I'émission est décidée.

2 Cette délégation met fin le cas échéant, & cong#ere jour, a toutes autorisations antérieures
données en la matiere au Conseil d’'administrateori’assemblée générale de la société.

3 Fixe a dix huit (18) mois la durée de validité detésente délégation.

VINGT-TROISIEME RESOLUTION
(Plafond global des autorisations d’émission d’anicet de valeurs mobilieres donnant
acces au capital en cours de valigité

L’assemblée générale extraordinaire des actiorsjaitennaissance prise du rapport du conseil
d’administration, et comme conséquence de I'adopies résolutions qui précedent, décide de fixer a
trois millions (3.000.000) d’euros le montant noalimaximal des augmentations de capital social,
immédiates et/ou a terme, susceptibles d'étre sé&&di en vertu des délégations conférées par la
présente assemblée, au conseil d’administrati@nt girécisé qu'a ce montant nominal s’ajoutera,
éventuellement, le montant nominal des actions éttéenen supplément pour préserver les droits des
titulaires des valeurs mobilieres donnant accésagital de la Société conformément a la loi.

L'assemblée générale décide en outre que le montaminal des obligations ou autres titres de
créances donnant acces au capital susceptibles d@ises en vertu des délégations conféréesgpar |
présente assemblée, ne pourra excéder un montanérde millions (30.000.000) d’euros ou a la
contre-valeur de ce montant en cas d’émission emaie étrangere ou en unité de compte fixée par
référence a plusieurs monnaies.
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VINGT-QUATRIEME RESOLUTION
(Délégation de compétence donnée au conseil detl@augmenter le capital en faveur des salariés
de la société ou des sociétés de son groupe, adh&an plan d’épargne d’entreprise).

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise gomadu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conforméme dispositions d’'une part, du Code de
commerce et notamment de ses articles L.225-12046.225-138-1 et d’autre part, des articles
L.3332-1 et suivants du Code du travail :

1 Délégué au conseil d’'administration la compétereaécider, sur ses seules décisions, dans la
proportion et aux époques qu’il appréciera, unelasieurs augmentations du capital social, dans
une limite maximum de 10 % du capital de la socédétant au jour ou il prend sa décision, par
I'émission d’actions nouvelles a libérer en nunérait, le cas échéant, par I'incorporation au
capital de réserves, bénéfices ou primes et bation d'actions gratuites ou d’autres titres
donnant accés au capital dans les conditions figéeta loi, décide que le plafond de la présente
délégation est autonome et distinct et que le nrmbrlas augmentations de capital en résultant ne
s'imputera sur aucun des plafonds prévus aux tedegsésolutions qui précédent.

2 Réserve la souscription de la totalité des actioémettre aux salariés de la société et aux salarié
des sociétés francaises ou étrangeres qui lui Iged au sens de la délégation en vigueur
adhérant a tout plan d’épargne ou a tout plan digainterentreprises.

3 Décide que le prix de souscription des nouvelldimrs, fixé par le conseil d’administration
conformément aux dispositions de l'article L.333@uLCode du travail lors de chaque émission,
ne pourra étre inférieur de plus de 20 % ou de 3{af6 les cas visés par la loi, & la moyenne des
premiers cours cotés de I'action sur le marché fexbby NYSE EURONEXTors des vingt
séances de Bourse précédant le jour de la déaikioconseil d’administration fixant la date
d’ouverture de la souscription.

4 Décide que la présente résolution emporte suppreski droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des salariés auxquels I'amgation de capital est réservée et renonciation
a tout droit aux actions ou autres titres donnagés au capital attribués gratuitement sur le
fondement de cette résolution.

5 Délegue tous pouvoirs au conseil d'administratioarp

- Arréter la date et les modalités des émissionssqubnt réalisées en vertu de la présente
résolution ; notamment, décider si les actions raersouscrites directement ou par
I'intermédiaire d’'un fond commun de placement ou lpabiais d’'une entité conformément a
la 1égislation en vigueur ; décider et fixer lesdalités d'attribution d’actions gratuites ou
d’autres titres donnant acces au capital, en agijit de I'autorisation conférée ci-avant;
fixer le prix d’émission des actions nouvelles &eéine en respectant les regles définies ci-
dessus, les dates d’ouverture et de cléture decsptions, les dates de jouissance les délais
de libération, dans la limite d’une durée maxinwdetrois ans ainsi que fixer éventuellement
le nombre maximum d’actions pouvant étre souseritsalarié et par émission ;

- Constater la réalisation des augmentations deata@p@doncurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites ;

- Accomplir directement ou par mandataire, toutesatpns et formalités ;

- Apporter aux statuts les modifications corrélatimag augmentations de capital social ;
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Imputer les frais des augmentations de capitalabseir le montant de la prime afférente a
chaque augmentation et prélever sur ce montasblesnes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixieme du nouveau capital apres chaggmentation ;

- Et, généralement, faire le nécessaire.

- Le conseil d'administration pourra, dans les limiteril aura préalablement fixées, déléguer

au directeur général ou, en accord avec ce derniane ou plusieurs directeurs généraux

délégués le pouvoir qui lui est conféré au titréadperésente résolution.

Le conseil d’administration fixera et procédera cdust ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la stgi@otamment en cas de modification du nominal de
I'action, d’augmentation de capital par incorparatde réserves, d’attribution gratuite d’actions, d

division ou de regroupement de titres, de distiibbutde réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre djpérgportant sur les capitaux propres, et fixer les
modalités selon lesquelles sera assurée, le caamicHa préservation des droits des titulaires de

valeurs mobiliéres donnant acces au capital ;
6 Fixe dix-huit (18) mois la durée de la validitélderésente délégation ;

7 Prend acte que la présente délégation prive d'éffeompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisé, toute délégatiérieure ayant le méme objet.

VINGT-CINQUIEME RESOLUTION
(Pouvoirs pour formalités)
L’assemblée générale donne tous pouvoirs au paitearoriginal, d’'une copie ou d’un extrait du

proces-verbal de la présente assemblée pour effactutes les formalités lIégales ou administratives
et faire tous dépéts et publicité prévus par l&slagon en vigueur.
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26.2 COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2009

KEYRUS

BILAN
Exercice clos le 31 décembre 2009

ACTIF 31/12/2009 31/12/2008
Brut Amortissements Net Net
KE et provisions KE KE KE
Actif immobilisé 36 203 4750 31 453 26 541
Immobilisations Incorporelles 11 545 1300 10 245 10 285
Immobilisations Corporelles 4 487 3333 1154 1158
Immobilisations Financiéres 20 171 117 20 054 15 098
Actif circulant 40 428 784 39 644 42 931
Stocks et en cours
Avances et acomptes versés 1 1 1
Clients et Comptes rattachés 15 611 784 14 827 14 148
Autres créances 18 177 18 177 23 318
Valeurs Mobilieres de placement 4 364 4364 2 889
Disponibilités 845 845 1318
Comptes de régularisation 1430 1430 1257
Ecart de Conversion Actif 82 82 385
TOTAL ACTIF 76 713 5534 71 179 69 857
PASSIF 31/12/2009 31/12/2008
K€ K€
Capitaux Propres 23 610 22 376
Capital 4269 4269
Primes d'émission 20 890 20 942
Réserves indisponible 52
Réserves 1099 2 065
Report a nouveau 3933 137
Résultat de lexercice 1233 -5 037
Provisions pour Risques et Charges 5923 4 308
Dettes 41 646 43 173
Emprunts et Dettes Financiéres 16 680 18 677
Fournisseurs et Comptes Rattachés 8 676 7913
Dettes fiscales et sociales 10 166 11 293
Autres Dettes et comptes de régularisation 6124 5289
Ecart de conversion passif
TOTAL PASSIF 71 179 69 857
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KEYRUS

COMPTE DE RESULTAT
Exercice clos le 31 Décembre 2009

en K€

Chiffre d'Affaires
Autres Produits
Total Produits d'exploitation

Achats de marchandises

Achats et Autres Services Externes

Impots et Taxes

Charges de Personnel

Dotations aux Amortissements et Provisions
Autres charges d'exploitation

Total Charges d'exploitation

Résultat d'Exploitation
Résultat Financier
Résultat Courant

Résultat Exceptionnel
Impot sur les bénéfices

RESULTAT NET

31/12/2009

46 875
12 315
59 190

3132
15 506
1617
31289
4 477
40

56 061

3129
-355
2774

-1997
456

1233

31/12/2008

45 279
8 459
53738

3113
13 400
1670
32 882
4 489
30

55 584

-1 846
-1 851
-3 697

-1 340
0

-5 037
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KEYRUS
ANNEXES AUX COMPTES SOCIAUX

EXERCICE cLOS LE 31 DECEMBRE 2009
(montants exprimés en K€ sauf mention contraire)

1. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L’EXERCICE

L’exercice 2009 se caractérise par une repriséagévité au niveau des Grands Comptes qui s’est
matérialisée dans les résultats.

L’exercice 2009 engrange un premier retour surinesstissements en matiére d’innovation et de
R&D et nous conduit a poursuivre ces investissesyesdurce de différenciation et de création de
valeur..

De nombreuses initiatives visant & générer unssaoce organique, pour le Groupe et pour la sgciété
pour les années futures, ont été engagées audmiiexercice.

2. Régles et méthodes comptables

Les conventions générales comptables ont été aigeliqdans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypotheses de base :

» continuité de I'exploitation,
» permanence des méthodes comptables d’'un exertagra,
* indépendance des exercices,
et conformément aux regles générales d’établisseatele présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation da@setits inscrits en comptabilité est la méthode des
co(ts historiques.

2.1 Recours a des estimations

Pour établir ces informations financiéres, la dicetde la société doit procéder a des estimatans
faire des hypothéses qui affectent la valeur cobiptdes éléments d'actif et de passif, des produits
des charges, ainsi que les informations donnéestes annexes.

La direction de la société procede a ces estimmébrappréciations de fagon continue sur la base de
son expérience passée ainsi que de divers autegsufg jugés raisonnables qui constituent le
fondement de ces appréciations. Les montants gurdiont dans les futurs états financiers sont
susceptibles de différer des estimations présamdenction de I'évolution de ces hypotheses ou de
conditions différentes.

Les principales estimations faites par la Direcpanir I'établissement des états financiers concgrne
la valorisation et les durées d'utilité des actfsérationnels, corporels, incorporels, financides,
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montant des provisions pour risques et autres giang liées a I'activité, ainsi que des hypotheses
retenues pour le calcul des obligations liées aaxtages du personnel.

Ainsi, les comptes sociaux ont été établis enrtewampte du contexte actuel de lente reprise
économique et financiere, et sur la base de param@hanciers de marché disponibles a la date de
cléture. Les effets immédiats de la crise passéétérpris en compte, notamment dans la valorisatio
les créances clients et des passifs. En ce quiecomdes actifs a plus long terme, tels que lei§sact
incorporels, il a été pris pour hypothése que faise resterait lente dans le temps. La valeurede ¢
actifs est appréciée a chaque exercice sur ladmperspectives économiques a long terme et sur la
base de la meilleure appréciation de la DirectianGdoupe en ce qui concerne les flux futurs de
trésorerie.

2.2 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composéeogieiels et de fonds de commerce (ou « malis
techniques ») suite a des fusions.

A leur date d’entrée dans le patrimoine, les imrimgdtions incorporelles sont enregistrées a ledt co
d’acquisition (prix d’achat et frais accessoirebegception des intéréts d’emprunt).

Conformément aux dispositions du Réglement n°20040 4 mai 2004 relatif au traitement
comptable des fusions et opérations assimilées {€ode la Réglementation Comptable), les
opérations de fusion ont donné lieu a la constatapar Keyrus d’'actifs incorporels (« malis
techniques »).

Les immobilisations incorporelles a durée d'utilititée sont amorties selon le mode linéaire |& d
périodes qui correspondent a leur durée d'utibegtrévue.

Les immobilisations incorporelles a durée d'utilitéléterminée font I'objet d’'un test de perte de
valeur au moins une fois par an ou plus fréquemmsidrexiste des indices de perte de valeur. Lée tes
de perte de valeur consiste & comparer la valdte cemptable de I'actif & sa valeur recouvrable, q
est la valeur la plus élevée entre sa juste valieinuée des colts de cession et sa valeur dautilit

La valeur d'utilité est obtenue en additionnantakeurs actualisées des flux de trésorerie ateeddu
I'utilisation de l'actif (ou groupe d'actifs), dardes conditions de concurrence normale. Lorsque les
tests effectués mettent en évidence une perte Idaryaelle-ci est comptabilisée afin que la valeur
nette comptable de ces actifs n’excéde pas leeuvaécouvrable. Lorsque la valeur recouvrable est
inférieure a la valeur nette comptable de I'aaiif groupe d’actifs), une perte de valeur est esteg

en résultat pour le différentiel. Le taux d'actaation retenu est de 10,4%.

Les éléments constitutifs des malis de fusion, deks définis précédemment, ont fait I'objet d’ustte
de dépréciation. Aucune provision n'a été compisdsdl au 31 décembre 2009.

2.3 Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisgéésur colt d’acquisition. Les amortissements sont

calculés suivant la durée de vie estimée. Les dundeyennes d’amortissement retenues pour les
principaux types d'immobilisations sont les suient

Agencements, installations techniques 8 ans linéair
Matériel de transport 4 ans linéaire

Matériel de bureau & informatique 3 ans linéaire
Mobilier 8 ans linéaire
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2.4 Participations et autres titres

Les titres de participation détenus par la soaété enregistrés a leur coQt historique d’acqoisitt

de souscription. Les titres sont évalués a la cotle I'exercice a leur valeur vénale sur la baseal
approche multi-criteres comprenant la méthode des futurs de trésorerie actualisés et des
comparaisons avec des sociétés du secteur. Unisipropour dépréciation est comptabilisée lorsque
cette valeur vénale est inférieure a la valeuohigtie.

2.5 Actions Propres

Les actions propres Keyrus sont comptabiliséesaézurs mobilieres de placement, a leur codt
historique. Elles sont évaluées a la cléture deeleice sur la base de la moyenne des 20 derniers
cours de bourse. Une provision pour dépréciatiboaaptabilisée lorsque cette valeur est inférieure
au co0t historique.

2.6 Evaluation des créances

Les créances ont été évaluées a leur valeur noenihaur valeur d’inventaire fait I'objet d’'une
appréciation au cas par cas. Une provision pourédéion est pratiquée lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur nominale.

2.7 Créances et dettes en devises

Les créances et dettes libellées en monnaiesgétesiont été évaluées sur la base du cours dgechan
a la cléture de I'exercice. La différence résultdatcette évaluation est inscrite en écart de aeiore

actif et/ou passif.

Les charges ou produits en devises sont enregstigdeur contre-valeur a la date de l'opérati@s.
créances, disponibilités et dettes en devisesdiguweiu bilan pour leur contre-valeur au cours de fi
d'exercice.

Les pertes latentes résultant de la conversiorumsesont évaluées en tenant compte des couvertures
a terme et enregistrées en provision pour risquehdege.»

2.8 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont valoriséésur colt historique. Cependant, les moins-
values latentes, résultant de la comparaison déetirecolt historique et leur cours de cléture, font
I'objet d’'une provision pour dépréciation a la cl@ de l'exercice.

2.9 Indemnités de départ a la retraite

La société n'a pas comptabilisé le montant de sgagement en matiere de départ a la retraite.
Compte tenu de I'&ge moyen du personnel, la soc@#téidere que le montant de ses engagements a
ce titre n'est pas significatif.

2.10 Provision pour risques et charges

Elles sont destinées a couvrir des risques et dagges que des événements survenus ou en cours

rendent probables, nettement précisées quant olger mais dont la réalisation, I'échéance et le
montant sont incertains.

2.11 Chiffre d’'affaires
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Le chiffre d’affaires est composé a plus de 91,8dé6 prestations de services. Deux types de
prestations sont factureés :

* Prestations en mode projet : comptabilisation luiéfre d’affaires sur la base du nombre
de jours passeés.

« Prestations au forfait: le chiffre d'affaires esbmptabilisé selon la méthode de
I'avancement. En fin d’exercice, en fonction deséiacement, la société constate, soit des
factures a établir, soit des produits constatégatiee. Les éventuelles pertes a terminaison
sont comptabilisées en provisions pour risqueselgsdentification.

3. NOTES SUR LE BILAN

3.1 Immobilisations incorporelles et corporelles

Variation des valeurs brutes

RUBRIQUES 31/12/2008 Fusion Acquisitions Diminutions 31/12/2009

Immobilisations incorporelles * 11210 335 - 11 545
Immobilisations corporelles 4015 510 4 487
845

15 225 - 16 032

*dont 9.124 K€ de mali technique de fusion générél@s grands comptes.

Variation des amortissements

RUBRIQUES 31/12/2008 Fusion Dotation Reprise 31/12/2009

Immobilisations incorporelles 925 376 1301
Immobilisations corporelles 475 3332

4633

La dotation de I'exercice comprend K€ 133 de dota@xceptionnelle.
3.2 Immobilisations financieres

RUBRIQUES 31/12/2008 Fusion Augmentation Diminution 31/12/2009

Titres de participation
Dépots et cautions versés

Créances rattachées
Préts

Les variations des titres de participations s’asety comme suit :

- La création de la société Keyrus Biopharma Belgitm2009 dans laquelle la société Keyrus
SA aune participation de 75 %.

- La conversion des avances accordées aux sociétgsisKEspagne (ETICA Software) et
Keyrus Canada en avances conditionnées.
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- Création de la société Keyrus ISRAEL dans lagualkociété Keyrus SA a une participation
de 70%.

Les provisions a caractere financier sont détailtisns le paragraphe [3.6 Provisions].
3.3 Etat des créances et dettes

Etat des créances

RUBRIQUES Montantbrut 14N
au plus
Créances clients 15 610 15 610
Avances et acomptes versés 1 1
Personnel, organismes sociaux, Etat 8720 8720
Groupe et associés, divers 8 190 8 190
Autres 1267 1267
Charges constatées d'avance 1431 1431
TOTAL GENERAL 35 219 35219 -

Etat des dettes

RUBRIQUES Montant brut Atan Aplus
au plus d' 1an
Emprunts obligataires 13 000 2 600 10 400
Emprunts et dettes financiéres 3679 1679 2 000
Groupe et associés 166 166 -
Fournisseurs et comptes rattachés 8 675 8 675 -
Personnel, organismes sociaux, état 10 168 10 213 -
Autres dettes 619 619 -
Dettes sur immobilisations 2 304 1429 875
Produits constatés d'avance 3035 3035 -
TOTAL GENERAL 41 646 28 416 13 275

Les dettes sur immobilisations incluent les diféédé reglements et les compléments de prix des
acquisitions des sociétés, Universal Testing, $pe&ej Groupe Etica Software et Zeni Corporation.

Variation des dettes financieres

RUBRIQUES 31/12/2008 Impact fusion Augmentation Remboursement 31/12/2009

Emprunts obligataires 13 000 - 13 000
Emprunts auprés établissements de crédit 5 458 1779 3679
Comptes courants groupe et d'actionnaires 219 53 166

TOTAL GENERAL 1832 16 845

- L’emprunt obligataire (OBSAAR) d’un montant de 1B00K€ émis en 2008 a été conclu a un taux
d'intérét variables et expose Keyrus au risquewdguation des taux. Les intéréts sur la detteua ta

238



variable sont indexés sur I'Euribor 3 mois -1,26 @et emprunt obligataire a fait 'objet d’une
couverture de taux a hauteur de 8.800 K€
Les conditions financiéres de TOBSAAR sont prééestci-apres :

. Durée de I'emprunt : 6 ans

. Amortissement des obligations : 5 tranches anmuéli@les a partir du 12 aodt 2010
. Taux d'intérét EURIBOR 3 mois — 1,26%

. Ratios financiers :

- le rapport de son endettement financier net daéssur ses capitaux propres consolidés
demeure inférieur & 0&ur la durée des obligations

- le rapport de son endettement financier net datésesur 'EBITDA consolidé demeure
inférieur & 3,5 au 31 décembre 2009 puis inférdeBrsur la durée des obligations.

. EBITDA est a comprendre comme [I'EBITDA consolidé rrespondant au résultat
opérationnel courant augmenté des dotations éetés reprises) aux amortissements et
provisions et des impacts IFRS liés aux rémureatpayées en actions pour la partie des
charges ne donnant pas lieu a décaissement.

- Les emprunts bancaires a hauteur de 3 678 K€ E&nt58 K€ a fin 2008) sont conclus a des
taux d'intérét variables et exposent donc Keyrugsgjue de fluctuation des taux. Les intéréts esir |
dettes a taux variable sont indexés sur I'Euribordss.

Les découverts sont conclus a des taux variablegpatsent donc le Groupe au risque de fluctuation
de taux.

Keyrus a souscrit des emprunts bancaires donblagdittons financiéres sont présentées ci-apres :

. Tirage sur 5 ans sous forme de billet sur 6 moisiakimum
. Remboursement annuel correspondant a 1/5 de & dett
. Taux d'intéerét EURIBOR + 0,5%

. Commission de confirmation de 0,25%

. Ratios financiers :

- le rapport de son endettement financier net da&scur ses capitaux propres consolidés
demeure inférieur ou égal & &ir la durée du concours

- le rapport de son endettement financier net dafésesur I'excédent brut d’exploitation
consolidé demeure inférieur ou égal a 3 sur laaldtéconcours.

Produits a recevoir et charges a payer

Produits a recevoir 31/12/2009 31/12/2008

Factures a établir clients 2 622 1 306
Avoir a recevoir 245

TOTAL Produits a recevoir 2 867

Charges a payer 31/12/2009 31/12/2008

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 8
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

Autres dettes

TOTAL Charges a payer
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3.4 Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont consttdéeSICAV monétaires ainsi que les actions
propres et se détaillent comme suit :

Quantité au
BANQUE Nature Valeur
31/12/2009
CIC SICAV 71 603
Crédit Agricole SICAV 10 2 266
Société Générale SICAV 90 536
LCL SICAV 1 109
BNP Paribas SICAV 152 405
Crédit Du Nord SICAV 2 4
BRED 4 4
Actions Propres 466 310 437

Total valeurs mobiliéres de placement 4 364

Keyrus SA a récupéré 400 000 titres auto détenos ldacadre d’'un avenant signé en décembre 2009
avec la société d’animation de titres (CM CIC Seias).

Le montant de la plus value latente sur les SICA\Bh décembre 2009 s’éléeve a 400 £.

3.5 Charges et produits constatés d’avance

RUBRIQUES Charges Produits
Produits constaté d'avance 3035

Charges constatées d'avance 1430

Loyers et charges locatives 400
1030
1430

Les produits constatés concernent principalementelenus facturés d’avance sur des contrats et des
ventes de maintenance.
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3.6 Provisions

31/12/2009

. Reprise Reprise non
RUBRIQUES 31/12/2008 Dotation N N
utilisées utilisées

Provisions pour risques 3 666 4739 338 2 670
Autres provisions 642 312 428
Provisions pour risques et charges 4 308 5 051 766 2 670
Provisions sur comptes clients 654 266 136
Provision sur actions propres 464 464
Provision sur immobilisations financiéres 117
Provision pour dépréciation des VMP
Provisions pour dépréciation 1235 266 600 -

1366 2670

TOTAL GENERAL 5 543

5317

Reprise
utilisées

4266 3 659 3220
965 - 767
312 1658 47

5 543 5317 4034

Reprise non

RUBRIQUES e 2
utilisées

31/12/2008 Dotation

Provisions d'exploitation
Provisions financiéres

Provisions exceptionnelles

TOTAL GENERAL

Les provisions sont destinées a couvrir les risgides charges que des événements survenus ou en
cours rendent probables, nettement précisés guant abjet, mais dont la réalisation, I'échéanae o

le montant sont incertains.
Les provisions pour risques et charges sont caéstit essentiellement:

- Provisions pour risques clients, garantie et peterminaison projets :
- Provisions pour risques sociaux & prud’homaux :

- Provisions pour risques :

- Provision pour perte de change :

3.7 Variation des capitaux propres et composition deapital social

Affectation
RUBRIQUES 31/12/2008 Augmentation Diminution du résultat
n-1

Capital 4269
Prime d'émission 20942
Réserve légale 414
Réserve spéciale pour actions propres 1652 967
Report a nouveau 137 - 4070
Résultat -5 037 1233 5037
TOTAL CAPITAUX PROPRES 22 377 1233 - -

5397
526
5923

784

117

901

6 824

31/12/2009

2799 K€
864 K€
1010 K€
81 K€

31/12/2009

4269
20942
414
685
-3933
1233
23 610
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Le capital social est composé comme suit au 310082

Nombre Valeur nominale

Catégories de titres

Actions composant le capital social au début de lexercice 17 074 370 0,25 €
Actions émises pendant lexercice

Actions remboursées pendant lexercice -

Actions composant le capital social a la fin de lexercice 17 074 370 0,25 €

4. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

4.1

Chiffre d'affaires et autres produits d’exploitation

ACTIVITES 31/12/2009 31/12/2008
Vente de marchandises et de licences 3830 8,2% 4 044 8,9%
Prestations de services 43 044 91,8% 41 235 91,1%
TOTAL Chiffre d'affaires 46 874 100% 45 279 100%
ZONE GEOGRAPHIQUE 31/12/2009 31/12/2008
France 41 970 89,5% 43 590 96,3%
Export 4904 10,5% 1 689 3,7%
TOTAL Chiffre d'affaires 46 874 100% 45 279 100%

Le chiffre d'affaires est réalisé auprés d'unertide Grands Comptes.
Les autres produits d’exploitation sont essentiedlet constitués de transferts de charges

correspondant & la refacturation de prestationsedéice aux autres sociétés du groupe et au crédit
d’'impdt recherche comptabilisé au titre de 2009.
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4.2 Résultat financier

RUBRIQUES 31/12/2009 31/12/2008

Intéréts et autres produits financiers -

Reprises sur provisions financiéres 767 123
Produits de cessions des Titres - -

Gains de change 6 1
Autres produits financiers 523 411
Total produits financiers 1296 535
Intéréts et charges assimilées 530 904
Dotation aux provisions financiéres - 497
Charges de cession des titres 393 979
Perte de change 4 6
Autres charges financiéres 724 -

Total Charges financieres 1651 2 386
Total Résultat financier -355 -1 851

Un abandon de créance de 724 000 € a été acctadddéiété Keyrus Espafia au cours de I'exercice.

Cet abandon de créance est définitif.

4.3 Résultat exceptionnel

RUBRIQUES 31/12/2009 31/12/2008
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 34
Autres produits exceptionnels sur opérations en capital - -
Reprise sur provisions 47 77
Total produits exceptionnels 81 77
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 387 1270
Autres charges exceptionnelles sur opérations en capital - 15
Dotations aux amortissements & provisions 1691 133
Total Charges exceptionnelles 2 078 1417

Total Résultat exceptionnel

4.4 Impbts

Keyrus est téte de l'intégration fiscale composééadsociété Absys Cyborg depuis le 01/01/01. Dans
le cadre de cette intégration, les relations datrgociété et la société téte de groupe sont réges
une convention dont le principe général est leaiv

Toutes les dispositions de la présente conventioh pmur principe commun que, durant son
appartenance au groupe résultant du régime dédiation fiscale mis en place entre la sociétédéte
groupe et la filiale, celle-ci se trouve, dans ¢olat mesure du possible, dans une situation idsmga
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actif, passif, charges, produits, risques et prEtiegs a celle qui aurait été la sienne en I'absehc
groupe fiscal.

RUBRIQUES 31/12/2009 31/12/2008

IS
Economie d'IS liée a lintégration fiscale

Produit net d'imp6t sur les sociétés

Le montant des déficits reportables et des amertissats réputés différés s’éléve a M€ 13 au
31/12/09.

5. AUTRES INFORMATIONS

5.1 Effectifs

Effectifs 31/12/2009 31/12/2008
Cadres 418

Employés
Total effectif

5.2 Instruments dilutifs

5.2.1 Plan d’achat et de souscription d’actions

Options de souscriptions

d'achat 2000

Date de I’assemblée 13/04/2000
Date du conseil d’administration 27/11/2000
Nombre d'options autorisées 427 900
Nombre d'options attribuées 427 900
Nombre d'options caducs au 31/03/2010 364 900
Nombre d'options exercés au 31/03/2010 0
Nombre d'options exercables au 31/03/2010 63 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 63 000
Dont dirigeants 24 000
Nombre de personnes concernées 42
Dont dirigeants 2
Date d’exercice des options 27/11/2005
Date d’expiration des options 27/11/2010
Prix d’acquisition par option

Prix de souscription par action 5,01 €
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5.2.2 Bons de souscription de part de créateur d'eprise

BSPCE 2004
Date de |'assemblee 8/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 1 350 000
Nombre de bons attribués 1 350 000
Nombre de bons caducs au 27/07/2009 1 350 000
Nombre de bons exercés au 31/03/2010 0
Nombre de bons exercables au 31/03/2010 0
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 0
Dont dirigeants 0
Nombre de personnes concernées 4
Dont dirigeants 1
Date d’exercice des bons 28/07/2004
Date d’expiration des bons 27/07/2009
Prix d’acquisition par bon -
Prix de souscription par action 1,2088 €
5.2.3 Bons de souscription d’actions

BSA 2004
Date de I’assemblée 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 550 000
Nombre de bons attribués 550 000
Nombre de bons caducs au 31/07/2009 243 000
Nombre de bons exercés 307 000
Nombre de bons exercables au 31/03/10 0
Nombre total d’actions souscrites 307 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 0
Dont dirigeants 36 000
Nombre de personnes concernées 10
Dont dirigeants 4

Date d’exercice des bons

Date d’expiration des bons
Prix d’acquisition par bon
Prix de souscription par action

96% le 28/07/2004
2% le 31/12/2004
1% le 31/12/2005
1% le 31/12/2006
27/07/2009

1,2088 €
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5.2.4 Bons de Souscription et / Acquisition et dtisms Remboursables

BSAAR 2008
Date de l’assemblée 27/06/2008
Date du conseil d’administration 27/06/2008
Nombre de bons autorisés 5 486 000
Nombre de bons attribués 5415 104
Nombre de bons caducs au 31/03/2010 0
Nombre de bons exercés 0
Nombre de bons exercables au 31/03/2010 0
Nombre total d’actions souscrites 0
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 5 415 104
Dont dirigeants 4 867 981
Nombre de personnes concernées 59
Dont dirigeants 1

A tout moment a

partir du

Date d’exercice des bons 12/08/2010
jusqu'au

12/08/2014
Date d’expiration des bons 12/08/2014
Prix d’acquisition par bon 0,20 €
Prix de souscription par action 1,80 €

5.2.5 Actions gratuites

L'assemblée générale du 27 juin 2008 a donné uttgisation au Conseil d’administration d’émettre
des actions gratuites au profit des salariés ded#&té. Lors du Conseil d’administration du 30 snar
2009, deux plans d’actions ont été arrétés et porespectivement sur 107500 et 101000 actions
gratuites. Les bénéficiaires de ces deux planseddwont actionnaires de la société au terme d’'une
période d’'acquisition de deux ans, soit le 29 n2ardkl.

5.4 Rémunération des mandataires sociaux
La rémunération totale des mandataires sociauk&@egte a 807 K€. De plus il a été attribué une

somme brute globale de 5 K€ au titre des avantagesture résultant de l'utilisation a usage
personnel d’'un véhicule mis & disposition par leié&eé.

5.5 Engagement hors bilan

Montant au
31/12/2009

Aval, cautions & garanties

Engagements recus

Montant au

Engagements donnés
31/12/2009

Redevances de crédit bail non échus
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6. FILIALES ET PARTICIPATION

6.1 Tableau des filiales et participations

Chiffre Résultat
L. . Capital Autres  Quote Valeur comptable des d'affaire d'exploitation Dividendes
Exprimé en milliers d'€ A . . ) i
social capitaux part titres détenus [«[3 [«[3 encaissés
I'exercice l'exercice
brute nette
Principales Filiales détenues
a plus de 50%
Keyrus Canada 1454 -455 100% 985 985 6 237 260
Absys - Cyborg 1 000 3152 100% 9 667 9 667 35 470 2 401
Keyrus Suisse 101 38 100% 32 32 2017 |- 124
Keyrus Benelux 62 -233 100% 62 62 100 86
Keyrus Biopharma Belgium 100 -44 75% 75 75 5 |- 44
Keyrus Espagna (Etica Software) 29 -18 100% 3133 3133 2 671 - 393

La sommation du capital social et des autres aapiianne le montant de la situation nette sociale.

La société Keyrus Benelux est un holding qui détiss sociétés Keyrus Belgium et Keyrus
Luxembourg. Le chiffre d’affaires du sous-groupen8lex s’est élevé a 85M€ avec une perte
d’exploitation de 0,3 M£.

La société Keyrus est la société consolidante dups.
N/B : les sociétés Keyrus Mauritius, Keyrus Isr&Keyrus Biopharma Belgium, sont consolidées

dans les comptes du Groupe Keyrus sont des filddes leur activité n’est pas significative. Elies
figurent pas, dans cette raison, dans le tabledassus.
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6.2 Opérations avec les entreprises liées (en €)

Absys Keyrus
Keyrus Keyrus Keyrus Keyrus Keyrus . Keyrus Keyrus Keyrus Do
Adexys Keyrus Israel Cyborg Biopharma Ikos

[ ELEY Suisse Benelux Belgium Maurice . . Luxembourg Espagna Brazil
Tunisie Belgium

ACTIF

Immobilisations corporelles
Immobilisations financieres 9 666 941 984 521 31 564 61990 - 95 000 25 650 - - 75 000 4 400 100 3133 092
Provision des immobilisations fin. - - - - - - -25 650 - - -
Autres créances rattachées a des participations - 4 664 312 - - - - - - - - - - 417 500
Factures a établir - - - - - - - - - - - - -
Créances client TTC - 735 243 70 840 7 000 895 - 1 467 - - -
Compte courant - 62 260 - 6 295 891 - 31 803 - 45 000 11 437 - - - 512 773 650 000
Compte courant intégration fiscale - - - - -
Comptes de régularisations - - - - - - - - - - - - -

PASSIF
Dettes fournisseurs 23268 56 595 148 601 - 663 785 - - 84 458 - - - - - -
Compte courant - - 165 951 - 100 - - - - - R R R
Compte courant intégration fiscale - - - - - - - - - - - R R
Autres dettes - - - - - - - - - R R R R

CHARGES
Autres charges externes 297 148 17 371 295 582 - 1620 192 89 200 - 250 070 222 970 - - - - -
Frais de personnel - - - - - - - - - R R R R R
Frais Financiers - - - - - - - - - - R R R R
Charges financiéres exceptionnelles - - - - - - - - - - - - 724 000

PRODUITS
Chiffre daffaires 18 872 - 1 349 454 - 39 702 - - 1467 52 475 - - 1950 - -
Autres produits 60 000 - - - - - - - R R R R R
Transfert de charges d'exploitation 413 375 - 101 500 - 252 325 - - - - - - -
Produits financiers 44 100 62 260 - 242 130 - - - - - - - 5115 -
Produits exceptionnels - - - - - - - - R R R R R
IS intégration fiscale - - - - - - - - - - . _ _
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26.3 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES SOCIAUX
Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui hous a été configée/ptre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 déoe2009, sur :

- le contréle des comptes annuels de la sociétéREY, tels qu'ils sont joints au présent rapport;
- lajustification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiquesvurés par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le catiadihinistration. Il nous appartient, sur la base d
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

|._OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligenaesgbant d'obtenir 'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomaliesfis@givies. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de séletg®réléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuelscolhsiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativetemues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avongtéslleont suffisants et appropriés pour fonder

notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes régles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéleédultat des opérations de I'exercice écoulé ains
gue de la situation financiére et du patrimoinéadeociété a la fin de cet exercice.

[l. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

La crise financiere qui s’est progressivement aqamnée d’une crise économique emporte de
multiples conséquences pour les entreprises etmmoéat au plan de leur activité et de leur
financement. Le manque de visibilité sur le futtéeccette année des conditions spécifiques pour la
préparation des comptes, particulierement au redesdestimations comptables qui sont requises en
application des principes comptables. Ces condit®ont décrites dans la note 2. de I'annexe des
comptes.

C’est dans ce contexte que nous avons procédé propes appréciations que nous portons a votre
connaissance en application des dispositions dicl&al.823.9 du Code de commerce : les notes 2.2
et 2.4 de l'annexe exposent les régles et méthataesptables relatives aux immobilisations
incorporelles et aux titres de participation. Dénsadre de notre appréciation des regles et pesci
comptables suivis par votre société, nous avorié/é caractére approprié des méthodes comptables
visées ci-dessus et des informations fournies agxan

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble, et ont donc boitra la formation de notre opinion exprimée dans
la premiere partie de ce rapport.
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[ll. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues péuil

Nous n'avons pas d'observation a formuler sumiegsité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gedtiaonseil d'administration et dans les documents
adressés aux actionnaires sur la situation finemeieles comptes annuels.

Concernant les informations fournies en applicatlea dispositions de l'article L.225-102-1 du Code
de commerce sur les rémunérations et avantagedsvar mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avaifi Véur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi a I'établissement de captes et, le cas échéant, avec les éléments decuell
par votre société aupres des sociétés controldrdg gociété ou contrdlées par elle. Sur la bassede
travaux, nous attestons l'exactitude et la sireéetces informations.

En application de la loi, nous nous sommes asgrédes diverses informations relatives aux prises
de participation et de contrble et a l'identité désenteurs du capital et des droits de vote vaugte
communiquées dans le rapport de gestion.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 26 avril 2010
Les Commissaires aux Comptes

RBA Deloitte & Associés

Christine LENEVEU Robert BELLAICHE Jean-Luc BERREBI
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26.4 LISTES DES INFORMATIONS FINANCIERES PUBLIEES DU 01/01/200%uU 15/05/2010

Conformément a I'article 222-7 du reglement géndeal Autorité des Marchés Financiers, ci aprés la
liste des informations financiéres publiées :

Bulletin des Annonces Légales et Obligatoires et dmaux d’Annonces Légaux

Nature des documents ou informations Disponible sur le site
21- Avis de convocation a I'assemblée générale mixt@@ljuin | Affiches parisiennes et
22/05/2009 | 2009 Départementales
22/05/2009 A\,/is’de réunion_vglant avis de convocation a I'agsiée www.balo.journal-officiel.gouv.fr
générale du 26 juin 2009
Erratum a I'avis de réunion valant avis de conviocat www.balo.journal-officiel.gouv.fr

3/06/2009 | publié au Bulletin des Annonces Légales Obligatoire
(BALO) du 22/05/09, annonce n° 0903542,

08/07/2009 Nombre de droits de vote ,Afflches parisiennes et
Départementales
Approbation des comptes sociaux et consolidésdddtion | www.balo.journal-officiel.gouv.fr
05/08/09 . X e
du résultat / Attestation des commissaires aux ¢esnp
07/05/10 Avis de réunion valant convocation pour I'assemblée www.balo.journal-officiel.gouv.fr

générale mixte du 10 juin
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14/01/2009

Communiqués et documents mis en ligne

Nature des documents ou informations

Keyrus aide le Groupe Zannier a renforcer sa coithpt au
moyen d'un environnement décisionnel unifié

Disponible sur le site

www.keyrus.com

Keyrus aide la société Imerys Terre Cuite - Grouperys - a

www.keyrus.com

03/02/2009 | améliorer la performance globale de son environméme
décisionnel
10/02/2009 | Chiffre d’affaires annuel 2008 www.keyrus.com
17/02/2009 Keyrus, vi'a sa Digitale Agency Zeni, fait décolles réservationy www.keyrus.com
en ligne d'Aigle Azur
03/03/2009 | Keyrus rejoint le programme "360View™ reseller part www.keyrus.com
11/03/2009 Keyr_u§ accompagne Mutant Assurances dans le pdatagon | www.keyrus.com
activité commerciale
02/04/2009 | Résultats annuels 2008 www.keyrus.com
21/04/2009 Keyrus disti_ngué "Rookie partner of the year" péikTech lors | www.keyrus.com
de Qonnections 2009
30/04/2009 | Rapport financier 2008 www.keyrus.com
05/05/2009 | Chiffre d’affaires du 1 trimestre 2009 www.keyrus.com
12/05/2009 | Keyrus migre avec succes les solutions Bl de legBarPalatine | www.keyrus.com
14/05/2009 | Absys Cyborg, déja Microsoft Dynamics Nav 2009- éReh www.keyrus.com
27/05/2009 | Keyrus et Unica signent un accord de partenariat www.keyrus.com
09/06/2009 iﬁ)yergs assure le maintien des applications Bl dédgon Rhone-| www.keyrus.com
29/06/2009 Key_rus distir_lgué Best Performing Partner par SAP www.keyrus.com
BusinessObjects
29/07/2009 | Chiffre d’affaires du 2éme trimestre 2009 www.keyrus.com
16/09/2009 | Résultats semestriels 2009 www.keyrus.com
05/11/2009 | Chiffre d’affaires du 3éme trimestre 2009 www.keyrus.com
Keyrus accompagne CNP Assurances dans I'optimmsdé&o www.keyrus.com
19/11/2009 I‘u_tilisgtion de ses outi_ls S_AP BusinessObjectstger la
migration de ses applications vers la plate-forégsionnelle
SAP BusinessObjects XI 3.
24/11/2009 | Création et lancement de I'agence Spikly www.keyrus.com
01/12/2009 Keyrus annonce la npmination dg Laure Arnold augds www.keyrus.com
Directeur Général Adjoint de sa filiale Absys Cyipor
15/12/2009 Absys Cyborg dévoile « Dynamics KeySuite® », sorPER www.keyrus.com

Gestion d'Affaires, 100% Microsoft Dynamics NAV !
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