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1.1 Histérico do emissor

1.1 Histérico da Companhia

O Grupo Casas Bahia S.A., sociedade por a¢des de capital aberto, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda - CNPJ/MF sob o n°® 33.041.260/0652-90, com sede na cidade de S&o
Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida das Na¢des Unidas, n® 12.995, 2° ao 5° andar, Bloco 1, acesso pela
Rua Fldrida, n° 1.970, Brooklin Paulista, CEP 04578-911 (“Companhia” ou “Grupo Casas Bahia”), é resultado
da associagcdo das operacbes das Casas Bahia e do Pontofrio ocorrida em 2009, e acredita ser uma das

principais empresas brasileiras do varejo de eletroeletrénicos.

Casas Bahia (“CB” ou “Casas Bahia”)

A CB foi fundada em 1957, com a inauguragéo da primeira loja localizada em S&o Caetano do Sul, batizada
como “Casa Bahia”. Em 1960, com a abertura da segunda loja no mesmo municipio, a rede passou a se
chamar “Casas Bahia”. Dez anos apés a abertura de sua segunda loja, a Casas Babhia iniciou a venda de
eletrodomésticos.

Em 1970, a Casas Bahia adquiriu a financeira Intervest e a rede de lojas Piratininga. No ano de 1972,
expandiu-se para o litoral e para a capital do Estado de Sao Paulo. Em 1978, a Casas Bahia adquiriu as
fabricas de moveis Industria de Moveis Bartira Ltda. (“Bartira”). A Bartira, empresa controlada pela

Companhia, produz dormitérios, cozinhas, estantes e racks, entre outras pegas, superando a casa de 1,2
milhao de itens fabricados ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

No inicio dos anos 90, a Casas Bahia comegou a sua expansdo para os estados de Minas Gerais, Mato
Grosso do Sul, Parand, Santa Catarina e Rio de Janeiro.

Pontofrio

A Globex Importadora e Exportadora S.A. (“Globex”) foi fundada em 1946 e abriu, na década de 1950, a

primeira loja de varejo de eletrodomésticos da cidade do Rio de Janeiro sob a marca Pontofrio. Desde entdo, a
Globex expandiu-se para Brasilia e para os estados de Goias e Minas Gerais. Em 6 de setembro de 1957, teve
sua denominacéo social alterada para Globex Utilidades S.A.

Em 1981, a Globex obteve seu registro de companhia aberta e, em 1996, realizou sua oferta publica inicial de
acles, juntamente com seu programa de American Depositary Receipts de Nivel 1.

Na década de 1990, a Globex investiu na aquisicdo de empresas ja estabelecidas no mercado, como a Casas
Buri, J.H. Santos, Kit Eletro, bem como 81 pontos de venda da rede Disapel, fortalecendo a sua presenc¢a nos
estados de S&o Paulo, Minas Gerais e nos estados da regido Sul, passando a liderar o ranking do setor em

namero de lojas. Em 2000, inaugurou a primeira megastore de eletrénicos na cidade de Sao Paulo.

Em 2001, a Globex estabeleceu uma associagdo com o até entdo Unibanco para a formagéo do /Investcred. O
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1.1 Histérico do emissor

Investcred é um instrumento por meio do qual a Globex pode disponibilizar aos seus clientes, dentre outros, os
cartbes de crédito private label (para uso restrito nas lojas da Companhia), cartdes de crédito com bandeiras
de ampla aceitacao, crédito direto ao consumidor e empréstimo pessoal.

Em 2008, a Globex reestruturou seu canal eletrdnico de vendas, de forma que as operac¢des da pontofrio.com
foram reunidas em uma empresa independente e liderada por um grupo de executivos com ampla experiéncia
e historico de resultados no mercado virtual.

Em 2009, a Companhia Brasileira de Distribuicdo adquiriu o controle da Globex, por meio de sua subsidiaria
Mandala, posteriormente incorporada pela Globex. A operacdo de aquisicdo do controle de Globex estava
sujeita a aprovagédo das autoridades antitruste brasileiras, tendo sido aprovada sem restricdes pelo CADE em
abril de 2013. A operagédo de aquisi¢do do controle de Globex também estava sujeita a realizacédo de oferta
publica de aquisi¢éo, concluida pela Companhia em 2010.

Em 2021, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral a mudanca da marca Pontofrio
para Ponto e, em 2024, retomou a marca Pontofrio, valorizando seu valor histérico e conhecimento pelo
publico, com uma marca com 75 anos. Para a retomada da marca, a Companhia repaginou todas as lojas do
Brasil com a nova identidade visual, reformulando o interior das lojas e 0 material grafico com as novas cores.

Grupo Casas Bahia

Em 4 de dezembro de 2009, a Companhia Brasileira de Distribuicdo celebrou um acordo de associa¢do com a
Casas Bahia, com o intuito de unificar as operacdes das redes Casas Bahia e Pontofrio. Este acordo de
associacao foi, posteriormente, aditado em 1° de julho de 2010. A concluséo da transacao estava sujeita a
aprovacgéo das autoridades antitruste brasileiras, tendo sido aprovada pelo CADE, mediante a assinatura de
Termo de Compromisso de Desempenho, em abril de 2013.

Em 9 de novembro de 2010, a assembleia geral de acionistas da Globex aprovou todos 0s atos necessarios
para a implementacdo da associacdo com a Casas Bahia, por meio da incorporacdo de acdes da Nova Casa
Bahia S.A., sociedade titular de todos os ativos, passivos, direitos e obrigacdes referentes ao negécio de
varejo da Casas Bahia envolvidos na associagéo.

Como parte do processo de construcdo de uma nova imagem corporativa unificada, em 15 de fevereiro de
2012, foi realizada a assembleia geral de acionistas da Companhia que aprovou a mudanca da denominagéo
social de Globex Utilidades S.A. para Via Varejo S.A.

Em 12 de setembro de 2016, a assembleia geral de acionistas da Companhia aprovou a reorganizagao
societaria para integragdo dos negoécios de comércio eletrbnico desenvolvidos pela Cnova Comércio
Eletrénico S.A. (“Cnova”) (denominacéo social para a entidade do grupo que operava nesse setor) aos
negocios desenvolvidos pela Companhia. Em decorréncia disso, em 31 de outubro de 2016, a Chova passou
a ser subsidiaria integral da Companhia.
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1.1 Histérico do emissor

Em 12 de setembro de 2018, a Companhia firmou uma parceria estratégica com a CarrierEQ, Inc. d/b/a AirFox
e sua subsidiaria brasileira, AirFox Brasil, para desenvolver solu¢des de pagamentos moveis e banco digital.
Por meio de tal parceria, foi desenvolvida uma solucgéo tecnolégica mPOS (“Mobile Point of Sale”) que permite

aos clientes da Casas Bahia a autenticacéo e digitalizacao de faturas, além da realizagdo de pagamentos do
carné Casas Bahia diretamente pelo aplicativo mével, a qual foi langada em 2019 como “banQi”. Em 7 de
fevereiro de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o exercicio da opc¢do de compra e
formalizacdo, por meio de sua controlada, Lake Niassa Empreendimentos e Participacdes Ltda. (“Lake
Niassa”), de todas as providéncias para aquisicdo de 100% das acdes da CarrierEQ, Inc., tornando-se a
Companhia, dessa forma, controladora indireta da Bangi Instituicdo de Pagamento Ltda.

Em 26 de novembro de 2018, a Companhia concluiu 0 seu processo de migragdo ao segmento especial de
listagem Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), nivel méximo de governanca corporativa no
Brasil. Como consequéncia, houve a conversdo da totalidade das acdes preferenciais de emissdo da
Companhia em ag¢@es ordinarias, na proporcao de 1 (uma) acao preferencial para cada 1 (uma) acéo ordinaria
(1:1), bem como o encerramento do programa de Units da Companhia.

Em 1° de outubro de 2018, a E-Hub Consultoria, Participagfes e Comércio S.A. (“E-Hub”) e a Nova
Experiéncia Pontocom S.A. foram incorporadas pela Cnova, ocasido em que esta passou a atuar com as
atividades de comércio eletrdnico das bandeiras PontoFrio, Casas Bahia, Extra, Barateiro e E-Hub,
possibilitando grande sinergia na logistica e nas aquisi¢cdes envolvidas nas operacgdes dessas bandeiras.

Em 14 de junho de 2019, a Companhia Brasileira de Distribuicdo alienou a totalidade das a¢6es da Companhia
de sua titularidade em leil&o realizado em pregdo da B3, de modo que deixou de ser acionista controladora da
Companhia, promovendo a dispersao de seu controle acionario.

Em 1° de julho de 2019, a Cnova foi cindida parcialmente, transferindo a parcela de seu patriménio
correspondente as atividades e estabelecimentos de comércio eletrénico para a Companhia. Apés a cisao
parcial da Cnova, as atividades de comércio eletrdnico das bandeiras PontoFrio, Casas Bahia, Extra e E-Hub
passaram a ser concentradas e exercidas pela Companhia, incluindo as seguintes atividades anteriormente
exercidas pela Cnova: (i) comércio eletrdnico, incluindo marketplace, e (ii) fullcommerce que envolvam compra
de estoque.

Em 27 de abril de 2020, a Companhia, através de sua subsidiaria ASAPLog Logistica e Solucdes Ltda.,
anteriormente denominada “VVLog Logistica” (“ASAPLog Solu¢des”), adquiriu a totalidade das quotas da

ASAP Log Ltda. (“ASAPLog"), dando mais um passo importante na sua transformacao digital. A ASAPLog é
uma empresa de tecnologia e atua no setor de logistica, especializada em solu¢des para logistica urbana,
além de conectar transportadoras nas etapas de longas distancias, tornando o processo transacional (entre
vendedores, entregadores e clientes) muito mais eficiente. Nos ultimos anos, a ASAPLog vem transformando
0 cenario de entregas de pequenos varejistas de e-commerce, com uma plataforma de facil usabilidade,
privilegiando o “crowdshipping” como solugéo para a entrega de Ultima milha (“/last mile"), contando com uma
ampla rede de entregadores autbnomos.
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Essa aquisicdo contribuiu para o desenvolvimento acelerado em tecnologia logistica da Companhia e trouxe
forte apoio para explorar a integragcdo da sua malha logistica, inclusive controlando a gestédo dos Mini Hubs
(“shipping from store”), reduzindo drasticamente o custo logistico e o prazo de entrega. Adicionalmente, foi

importante para a melhoria de solu¢des para seus parceiros de Marketplace (“sellers™). A Companhia ja

contava com a melhor malha logistica do pais e com a ASAPLog adicionou solu¢do em escala nacional.

Em 29 de outubro de 2020, a Companhia, por meio de sua subsidiaria ASAPLog Solucdes, celebrou os
documentos definitivos relativos a aquisicéo de 100% das acdes de emissdo da empresa de tecnologia [9XP
Tecnologia e Participagfes S.A. (“I9XP"). A 1I9XP era uma empresa de tecnologia, situada em Séo Paulo, &
época com 155 colaboradores, sendo 120 desenvolvedores, especializada em desenvolvimento de solugdes
para e-commerce. Essa aquisicdo fez parte da estratégia de aceleracdo da transformacdo digital da
Companhia, desta vez focando na evolugdo de projetos especiais como marketplace e logistica. Em 30 de
novembro de 2020, foi concluido o fechamento da aquisi¢cdo de 100% das ac¢6es da I9XP. Em 31 de marco de
2023, foi aprovada a incorporacdo da I19XP pela Casas Bahia Tecnologia Ltda., anteriormente denominada
“Viahub Tecnologia em E-Commerce Ltda.”, subsidiaria da Companhia.

Em 9 de novembro de 2020, a Companhia anunciou a celebragdo, por meio de sua subsidiaria Cnova, de
documentos relativos & aquisicdo de participagdo acionaria de 16,67% do capital da Growth Partners
Investimentos e Participagcbes S.A. (atualmente denominada Distrito Tecnologia e Servicos S.A.), sociedade
gue detém o controle da startup Distrito. Fundada em 2014, a Distrito € um hub de inovagao que conta uma
plataforma completa para apoiar empresas em sua transformacdo através da tecnologia. Com o seu
ecossistema de inovagdo aberta, sustentado por dados e inteligéncia artificial, a Distrito conecta grandes
empresas, startups, investidores e académicos, para gerar novos modelos de negécios vencedores, mais
colaborativos, eficientes, transparentes e sustentaveis. Essa operacgéo representou um salto na estratégia de
aceleracdo da transformacéo digital, permitindo & Companhia estar conectada a um dos principais hubs
digitais do pais, acessar o universo de startups e viabilizar os projetos de transformagéo e aceleracao digital.
Em 2024, apés uma reestruturacdo, a Companhia passou a deter acbes preferenciais da Distrito
representativas de 11,5% do capital social total, sem qualquer participacdo no capital votante.

Em 25 de abril de 2021, a Companhia anunciou a celebra¢@o de documentos relativos a aquisi¢cdo de 100%
das quotas de emissdo da Celer Processamento Comércio e Servico LTDA. (“Celer”), por meio da Cnhova. A
Celer é uma fintech que nasceu como uma plataforma proprietaria de solucdes de pagamentos e hoje oferece
um pacote completo de Bank-as-a-Service (BaaS), permitindo que outras fintechs disponibilizem a seus
clientes uma conta digital completa integrada a servicos de pagamentos, compreendendo alternativas de
cash-in e cash-out, emissdo e processamento de cartdes, gestdo de cobranca e transferéncias, incluindo ao
tradicional portfélio o PIX.

A concluséo da operagédo e integragdo com a Celer permitiu a Companhia ampliar os servicos financeiros
disponibilizados aos sellers do seu Marketplace, tais como (i) adquiréncia e gateway para vendas fisicas e
online, (ii) ampliacdo conta digital Casas Bahia (banQi) completa e integrada ao PIX, (iii) plataforma de
antecipacao dos recebiveis e também (iv) uma gestdo completa da agenda financeira, além de viabilizar a
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jornada omnicanal da Companhia, facilitando (a) a interag&o financeira entre o seller do Marketplace e as lojas
fisicas da Companhia, e (b) parcerias com players relevantes do mercado para a concepcdo de mais
inovacdes no setor. Em dezembro de 2025, a Companhia alienou sua participagdo na Celer, deixando de
integrar seu capital social.

Em 5 de agosto de 2021, a Companhia anunciou aos seus acionistas e ao mercado em geral que foi aprovada
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada naquela data, entre outras matérias, a alteracdo da
denominacéo social para VIA S.A., em linha com a mudanca da marca comunicada ao mercado em 25 de abril
de 2021. Em decorréncia da alteracao da denominacéo social, as a¢des de emissédo da Companhia passaram
a ser negociadas no mercado de bolsa de valores administrado pela B3 sob novo cédigo de negociacéo
(ticker) “VIIA3", em substituicdo ao codigo antigo “VVAR3” e o nome de pregdo da Companhia passou a ser
apenas “Via” em substituicdo a “Via Varejo”. O novo posicionamento da marca institucional, nova assinatura
corporativa e a alteracdo do ticker para VIIA3 reforcaram a estratégia de ser reconhecida como “a melhor Via
de compras de todos os brasileiros, onde, quando e como eles quiserem” e ir muito além do varejo.

Em 8 de setembro de 2021, a Companhia, por meio da Cnova, realizou investimentos minoritarios nas startups
Byebnk Facilitadora de Pagamentos Internacionais Ltda., voltada a gestdo de investimentos com uso de
tokenizagéo de ativos e educacao financeira, e Mibolsillo Financial Technologies Inc., plataforma digital de
gestédo e educacdo financeira com atuacdo na América Latina e abordagem baseada em gamificagao.

Em 12 de janeiro de 2022, a Companhia comunicou aos acionistas e ao mercado em geral a compra de 100%
da CNT Soluc¢des em Negécios Digitais e Logistica Ltda. por meio da ASAPLog Solugdes. A CNT é uma
logtech especializada em ofertas completas para operagfes de e-commerce, multi-marketplace e plataformas
no modelo plug & play (ecossistema com interacao entre produtos e servi¢os). A CNT possui 11 anos atuando
na operacao de fulfillment e 4 anos na operacao de fullcommerce, além de amplo histérico de atuacéo no D2C
(direct to consumer), possui parceria com as principais transportadoras e conex@o com grandes marketplaces
através de solucdes proprias para integracdo HUB e ERP. A aquisicdo da CNT trouxe como principal
diferencial estratégico a oferta de um pacote Unico de solucdes de logistica para opera¢cdo de e-commerce e
proporcionou uma rapida e consistente melhora no nivel de servigo aos clientes e parceiros do marketplace da
Companhia, principalmente no que se refere a experiéncia de compra e velocidade de entrega de pedidos. Em
2024, o Grupo Casas Bahia integrou suas operacdes logisticas de fulfillment, transportes e de operador
logistico sob a nova marca CB full, juntando a CNT e a ASAPLog, com o objetivo de consolidar a lideranga no
mercado e potencializar a geragdo de resultados.

Em 2022, houve, ainda, o investimento minoritario em mais 5 startups — Hubii, Manfing, Yapoli, IDid e Ja
Vendeu — de Sociedade em Conta de Participagdo (SCP) com a Darwin Startups, juntamente com a realizacao
de um programa para acelerar o desenvolvimento dessas empresas e projetos de inovacdo da Companhia.

Em 12 de setembro de 2023, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, dentre outras matérias, a

alteracdo da denominacgédo social da Companhia para “Grupo Casas Bahia S.A.”, de modo a incorporar ao
nome empresarial da Companhia a principal marca e unidade de negocios do grupo, reforcando sua
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identidade corporativa perante investidores e demais stakeholders. Em decorréncia da alteracdo da
denominacéo social, as acdes de emissdo da Companhia passaram a ser negociadas no mercado de bolsa de
valores administrado pela B3 sob novo cddigo de negociacao (ticker) “BHIA3", em substituicdo ao codigo
antigo “VIIA3” e o nome de pregdo da Companhia passou a ser “Casas Bahia” em substituicdo ao “Via”.

Em outubro de 2025, a Companhia anunciou uma parceria estratégica de longo prazo com o Mercado Livre
para impulsionar o varejo digital no Brasil. A partir de novembro, os produtos das categorias core da Casas
Bahia — eletrodomésticos, eletrdnicos e méveis — passaram a estar disponiveis na plataforma do Mercado
Livre.

Em 8 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de a¢fes e outras avencas
visando a alienacgéo da totalidade das a¢bes detidas, direta ou indiretamente, na Financeira Itall CBD S.A. —
Crédito, Financiamento e Investimento (“EIC") e no Banco Investcred S.A. (“Investcred”) ao Ital Unibanco
S.A., diretamente ou por meio de suas afiliadas. A conclusdo da operacéo esta condicionada a verificagdo de
condig¢8es precedentes, incluindo a aprovacgéo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) e
pelo Banco Central do Brasil (BACEN), as quais, até a data de divulga¢c&o deste Formulario de Referéncia, ndo
foram implementadas.

Essa transacdo integra o pilar de monetizacdo de ativos do Plano de Transformagcdo da Companhia,
preservando a continuidade do uso dos cartbes de crédito co-branded (ltat/Pontofrio) nas lojas fisicas e
digitais da Companhia durante seus prazos de validade, ao mesmo tempo que permite que a Companhia
possa negociar a operacéo do balcdo de cartdes de crédito da bandeira Pontofrio com outros interessados.

Em 11 de marco de 2026, foi constituida a Casas Bahia Pay Corretora de Seguros Ltda., corretora do Grupo
Casas Bahia, com o intuito de ampliar a oferta de produtos e servicos financeiros, incluindo a intermediacéo de
seguros, bem como de fortalecer o ecossistema digital da Companhia.

Em 23 de margo de 2026, Companhia comunicou o inicio de uma parceria estratégica comercial com a
Amazon Servicos de Varejo do Brasil Ltda., por meio da qual produtos da Casas Bahia passaram a estar
disponiveis na plataforma Amazon (amazon.com.br), ampliando o alcance digital do Grupo e fortalecendo sua
estratégia omnichannel.

Recuperacdo Extrajudicial

Em 28 de abril de 2024, a Companhia comunicou ao mercado que distribuiu um pedido de Recuperacéo
Extrajudicial (“RE”") a fim de implementar o reperfilamento de dividas financeiras quirografarias da ordem de
R$ 4,1 bilhdes, decorrentes de suas 62, 72 e 82 emissdes de debéntures a mercado, e a 92 emissdo de
debéntures e certas CCBs emitidas junto a determinados credores, nos termos e condi¢c6es estabelecidos no

Plano de RE (“Plana”).

A Companhia esclarece que a RE é uma ferramenta legal inspirada no modelo “prepack” para implementacao
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de reperfilamentos de divida previamente acordados entre devedores e credores, de forma a vincular ao
acordo credores dissidentes ou ausentes titulares de créditos abrangidos pelo plano. O pedido de RE foi
aprovado a unanimidade pelo Conselho de Administracdo da Companhia e ratificado pela assembleia geral
extraordindria da Companhia, realizada em 6 de junho de 2024. O Plano foi homologado pelo juizo
competente em 19 de junho de 2024.

A RE teve escopo limitado e ndo impactou as demais dividas da Companhia, inclusive operacionais com
fornecedores e parceiros, as quais continuaram sendo honradas regular e tempestivamente nos seus
respectivos vencimentos, sem qualquer interrup¢do ou descontinuidade. A RE também n&o impactou
adversamente quaisquer outras obrigacdes da Companhia perante seus demais stakeholders, incluindo seus
clientes e colaboradores, que continuaram contando com todas as facilidades e ferramentas existentes nas
1.044 lojas fisicas e no e-commerce da Companhia, para aquisicéo dos produtos disponiveis nas redes Casas
Bahia e Pontofrio, com qualidade, celeridade e segurancga.

Evolucao do Plano de Transformacao da Estrutura de Capital

Em agosto de 2025, houve a conversédo das debéntures da 22 série, detidas pela Domus VII Participacbes
S.A., em agdes ordinérias, de forma que a Domus atingiu, & época, participacdo de 85,5% do capital social da
Companhia, reduzindo o saldo da 22 série em R$ 1,6 bilhdo. Além disso, o movimento incluiu a postergacéo do
pagamento de juros da 12 série das debéntures para novembro de 2027 e ajustes no cronograma de
amortizagdo, medidas que otimizaram o fluxo de caixa. Essa etapa marcou uma nova fase no
reposicionamento da Companhia, reforcando seu compromisso com a sustentabilidade financeira.

Adicionalmente, em 17 de dezembro de 2025, dando continuidade ao Plano de Transformacao da Estrutura de
Capital, foram aprovados pelos acionistas e debenturistas da Companhia o aumento do capital autorizado em
até R$ 13,25 bilhdes e o reperfilamento das debéntures da 102 emisséo

, por meio da 112 emissao de debéntures da Companhia. Tais delibera¢bes inserem-se no contexto da busca
pela melhora da estrutura de capital da Companhia por meio da redu¢éo de sua alavancagem.

No &mbito da 112 emissédo de debéntures, o Conselho de Administragcdo aprovou, dentro do limite do capital
autorizado, aumentos de capital social decorrentes da conversédo de debéntures em acdes ordinarias. Até a
data de divulgacgéo deste Formulario de Referéncia, foram convertidas, em conjunto, 321.986.387 debéntures
das 22 e 32 séries da 112 emisséo, conforme delibera¢des do Conselho de Administracéo realizadas em 31 de
dezembro de 2025, 11 de marco de 2026 e 13 de abril de 2026.

As referidas operacdes integram as medidas adotadas pela Companhia para fortalecimento do patrimdnio
liquido e reducéo de passivos financeiros, em observancia ao Plano.
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1.2 Atividades principais desenvolvidas pela Companhia e suas controladas

Visao geral da Companhia e principais vantagens competitivas

A Companhia tem como propdsito gerar valor aos clientes, acionistas, colaboradores e fornecedores, atuando
como plataforma de relacionamento e consumo no mercado brasileiro, por meio de canais fisicos e digitais. A
Companhia busca atender as diferentes demandas de consumo, considerando aspectos como conveniéncia,
diversidade de oferta e integracdo de canais, com foco na prestacdo de servigos e no atendimento ao cliente
ao longo das etapas de compra. Nesse contexto, a Companhia desenvolve e utiliza ferramentas tecnoldgicas
que viabilizam a gestao de relacionamento com clientes e a disponibilizacdo integrada de produtos, servicos,
solug@es financeiras e logistica.

Atuamos de forma omnicanal, por meio de marcas amplamente reconhecidas, oferecendo uma gama de
servicos e solucgdes financeiras que retroalimentam e impulsionam nosso ecossistema. Na atuacéo online,
atuamos em diversas categorias relevantes, como a linha branca (fogao, forno elétrico, freezer, micro-ondas e
demais aparelhos para tarefas domésticas) e a linha marrom (aparelho de som, televisdo, aparelhos celulares
e demais aparelhos destinados ao entretenimento). Contamos, ainda, com a ferramenta de vendas batizada
de “Me chama no Zap”, na qual contamos com vendedores que realizam o atendimento aos clientes com apoio
de solucdes de inteligéncia artificial.

Os parceiros do marketplace usufruem da nossa plataforma de servicos e estrutura logistica para
comercializar seus produtos. Com um sortimento de mercadorias complementar ao core, que séo as vendas
3P (third-party relationship), o marketplace complementa o portfélio da Companhia, contribuindo para a
ampliacdo da oferta de produtos e servigos.

Nossa operacao logistica esta integrada a estratégia omnicanal, com cobertura geogréafica abrangente. As
lojas fisicas também funcionam como pontos de retirada de produtos adquiridos online (“Retira Rapido”) e
como apoio logistico. Realizamos a entrega de produtos de diferentes dimens@es e caracteristicas em todo o
territdrio nacional.

As solucdes financeiras tém como objetivo ampliar o acesso ao crédito e promover a inclusdo do publico
consumidor através de uma oferta de crédito competitiva. O portfélio de solugbes financeiras esta em
constante evolucéo e, atualmente, conta com uma ampla oferta de servigcos voltados a pessoas fisicas e
juridicas.

De acordo com o ranking das 300 maiores empresas de varejo brasileiro, divulgado pela SBVC®. Estamos
entre os principais varejistas de eletroeletrénicos, eletrodomésticos, telefonia e méveis no Brasil. Operamos
por meio de nossa plataforma de venda omnicanal integrada por nossas operacdes de e-commerce com as
bandeiras “Casas Bahia”, “Pontofrio” e “Extra.com.br”. Além disso, oferecemos servigo de marketplace, onde
varejistas terceiros (sellers), mediante o pagamento de comissionamento, disponibilizam seus produtos nos

. Ranking disponivel em: https://sbvc.com.br/ranking-2024-cielo-sbvc/
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sites das Casas Bahia, Pontofrio e Extra. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a
operacao de marketplace da Companhia evoluiu para 175 mil em 31 de dezembro de 2025, e o nimero de
SKUs ofertados passou para 91 milhées em 31 de dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025, nossa rede era composta por 1.042 lojas fisicas, sendo 923 lojas “Casas Bahia”
e 119 lojas “Pontofrio”, localizadas em mais de 536 cidades e 23 estados mais o Distrito Federal, atuando
como um ponto de venda, de relacionamento com o cliente e como um hub logistico, ou seja, lojas que
funcionam como centros de envio de mercadorias para clientes (shipping from store) e como agéncia para o
banQi. Nessa mesma data, possuiamos 24 centros de distribuicao espalhados por todo Brasil e, atualmente,
contamos com o diferencial de ter a Bartira como controlada, 0 que nos permite verticalizar a producgéo de
moveis, garantindo o fornecimento desses produtos e maiores margens ao eliminar intermediarios.

Ainda em 31 de dezembro de 2025, nossas lojas representavam aproximadamente 26% do market share
nacional, e nosso e-commerce, 14% em 1P e 3P, segundo o relatdrio GFK Weekly Reports. Além disso, na
mesma data, atendiamos 116 milhdes de clientes, dos quais 29 milhdes eram ativos, com um Net Promoter
Score? ("NPS”) de 74.

A Companhia também possui um robusto ecossistema financeiro, através do qual (1) controla o banQi, que
oferece inovacgéo digital para pessoas fisicas e juridicas, incluindo a abertura de contas digitais, carteiras
digitais (e-wallets), concessdo de crédito (crediario digital), emissdo de cartdo pré-pago, servicos de
pagamentos como QRcode, PIX, além da integracdo com as lojas Casas Bahia, possibilitando saques e
depositos em qualquer das lojas da rede, dentre outros servicos — uma excelente ferramenta de verdadeira
inclusdo e bancarizacéo das classes C e D, trazendo recorréncia e rentabilidade para a Companhia, sendo
que, em 31 de dezembro de 2025, o banQi possuia 8,8 milhfes de contas, e (2) o Grupo Casas Bahia possui
parcerias com bancos tradicionais como Ital e Bradesco para oferta cartdo co- branded no Pontofrio e Casas
Bahia, respectivamente. Ja em relagdo ao crediario, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia contava com
contas a receber - Crediario Casas Bahia (circulante e ndo circulante), bruto dos juros a apropriar e da
provisdo para perdas estimadas em créditos de liquidacéo duvidosa de R$ 6,6 bilhdes.

A Companhia também opera sua logistica de maneira aberta, seja para sua propria opera¢do omnicanal, para
os sellers do marketplace, el/ou para terceiros. Com o objetivo de consolidar a lideranca no mercado e
potencializar a geragdo de resultados, a Companhia consolidou, em 2024, suas operacgfes logisticas de
fulfillment, transportes e de operador logistico sob a marca CB full.

O Grupo tem investido no desenvolvimento e aprimoramento de sistemas e processos com a finalidade de
fornecer servigos logisticos de exceléncia ao mercado. Adicionalmente, o CB full passou a ter em seu escopo
um novo servigco chamado Full Cross, que possibilita que o estoque dos fornecedores seja armazenado na
malha logistica da Companhia, antes da realiza¢éo do pedido de compra em canais do Grupo Casas Bahia ou
de outras plataformas, tendo como principais objetivos a redugédo no capital empregado antecipado nos

2 Métrica de lealdade e satisfacéo do cliente, apurada por meio de pesquisas de satisfacéo realizadas nas proprias lojas.
Um NPS excelente considera uma pontuacao de 75 a 100.
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estoques, reducdo na ruptura, oportunidades na ampliagdo de sortimento. Assim, 0 mecanismo garante o
abastecimento “just in time” com inteligéncia comercial e visibilidade em tempo real do estoque disponivel.

A Companhia salienta que mudancas no padrdo de consumo brasileiro, além de outros fatores
macroecondémicos como inflagdo, aumento da taxa de juros e nivel de ocupacao da populagdo, podem
impactar os negdcios mencionados acima, conforme descrito com maior detalhe na Sec¢éo 4 deste Formulario
de Referéncia.

Potencial de crescimento
1P e 3P

Com nossa plataforma digital robusta, em 31 de dezembro de 2025, 42% do nosso Gross Merchandise Value
(“GMV”) era proveniente dos canais digitais, com destaque para a grande concentracdo de 1P nas categorias
core com maior ticket médio, que, em conjunto com a abrangéncia nacional de nossas lojas, possibilita a
criacdo de uma barreira de entrada relevante para novos entrantes. Ao mesmo tempo, nosso 3P € orgéanico e
complementar ao Core, o0 que faz parte da nossa estratégia de nao entrar em competicdo com plataformas
generalistas, as quais oferecem uma ampla variedade de produtos, incluindo produtos de baixo valor
agregado, sem possuir um foco ou um nicho especifico.

Vendas entre canais (GMV Total, GMV Lojas fisicas e Online 1P e 3P

. Variacdo
R$ milhdes 2024
%

GMV Total Bruto 44.721 41.120 8,8%
GMV 1P 37.059 34.523 7,3%
GMV Lojas Fisicas 26.092 24506 6,5%
GMV 1P Online 10.967 10.016 9,5%
GMV 3P 7.662 6.597 16,1%
Total da Venda Online (1P + 3P) 18.629 16.614 12,1%

online 1P e 3P)

i Variacdo
R$ milhdes 2025 2024
%
Lojas Fisicas 23.519 22.296 5,5%
Online 11.278 10.118 11,5%
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1P 10.314 9.294 11,0%
3P 964 824 17,0%
Receita Bruta 34.797 32414 7,4%

Fonte: Resultados publicados pela Companhia, referentes ao periodo de 12 meses encerrado em 31 de
dezembro de 2025
Nota: Coluna de AH(%) refere-se a varia¢cdo dos saldos entre os periodos apresentados.

Varejo 1P Omnicanal

Contando com 2 marcas reconhecidas, quais sejam Casas Bahia e Pontofrio, e parcerias com empresas como
Mercado Livre, Amazon, C6 Bank, Inter, Nubank, Esfera, Banco do Brasil, entre outras, o Varejo 1P da
Companhia é o destino de escolha dos brasileiros nas 5 principais categorias de bens duraveis, sendo
responsavel por 83% do GMV total da Companhia e com mais de 19% do market share em 1P (online e
offline), em 31 de dezembro de 2025. A plataforma omnicanal da Companhia também permite que lojas atuem
como hubs de relacionamento com clientes, catalisando vendas online e atraindo clientes para o banQi.

Varejo omnicanal 1P

1P: Melhores momentos & FORTALEZAS

GMV Bruto 1P (# ) % do varejo amnicanal
(1P Online e Lojas fisicas, RS Bilhdes) Pontos Fortes
Overview: Mar/26 | sscsce ey o ws TR
ase 382 390 369 345 371 v CASAS pontofrio:  ©6° g
200 . o BAHIA : )
- 2marcas top of mind  ESfera- ‘“ ¢

1.089 018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 125 126 Nova parceria com Meli e oo @
Lojas Amazon =

GMV Bruto 1P Online e % sobre o GMV 1P total

\/ Destino de compras nas cinco maiores categorias

e n . . y ¢ y (agee Y Y ( ) (34% ) do mercado de bens durdveis
o demarket (50 (35%) (38% ) (34%) (30% ) (29% ) (30% ) (29%) (34%
share em — e
categorias core 1P | 15% CAGR ¥ |— ’ 1 Lojas omnicanal funcionam como um hub de
(On & Off) 13.7 16.8 152 12,9 100 110 J relacionamento para os clientes do Grupo Casas
49 . 25 3.2 Bzhia, impulsionando o online  atraindo clientes
banQi
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1725 1T26 00T
e 84% do GMV total . .. “ f"'n“ﬁ vendedores online para impulsionar as
GMV Bruto de Lojas Fisicas vendas das lojas
0% ¥ (L.6%) ‘l ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
[ B2B- aproveitando a expertise do Grupo Casas
255 238 239 245 26,1 Bahia para oferecer solucBes de varejo
- 29 24 . . ‘/ h
29 milhdes customizaveis para parceiros selecionados,
de clientes ativos 6,3 6.2 aumentando a participacdo de mercade com CAC

menor e novos clientes

2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 iT25 iT26

Fonte: Grupo Casas Bahia S.A.
3P (Marketplace)
Nés do Grupo Casas Bahia oferecemos experiéncia e nivel de servigo entre as plataformas 3P, com baixo

custo de entrega, alto NPS e rastreabilidade de pedidos. O 3P atua como um pilar para ativacdo de clientes e
aumento de recorréncia com a presen¢a da Companhia em compras complementares.
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Além disso, o 3P traz rentabilidade, ganhos de escala com diluicdo do custo de estoque e entrega,
alavancando a plataforma nacional de logistica da Companhia, anincios, a plataforma de crédito e outros
servigos, conforme demonstrado abaixo.

3P MARKETPLACE: PONTOS FORTES & FORTALEZAS
GCB desempenha um papel fundamental nas compras online gue s8o complementares dos clientes, ou seja, o 3P usufrui do fluxo quando destino

para categorias principais. Nosso ecossistema serve como uma alavanca estratégica para Andncios, Logistica, Crédito e Servigos.

Sellers 3P SKUs GMV Bruto 3P Evolugdo da Receita

RS M

11% CAGR

]— —l
{1,3%)

1125 iTze 1125 1126 2022 2023 2024 2025 1T25 1726 2022 2023 2024 2025 1T 25 1T26

GMV Bruto 3P Porcentagem do 3P GMV Evolugdo Take Rate

Como % of Online GMV Produtos core

+0,3 p.p
935 96% gao; 96% +6.1p.p | 1
% 41% 42% 1
40% 35% 7580 79%
11,3% 12,2% 125% 127% 12,7% 13.0%

31% g%
27% 26%
6,6% . . .

2021 2022 2023 2024 2025 172t 1726 20212022 2023 2024 2025 1725 1T26 2021 2022 2023 2024 2025 iT25 iT26

Fonts- Companhia. Nota: (1) Core considera as seguintes categorias- (i) Telefones & Calulares, (i) Mévsis, (i) Elstroportsteis, (iv) Eltrodomésticos, (v) TV & Vidzo.

Fonte: Grupo Casas Bahia S.A.

Take Rate: sdo as comissbes e servicos cobrados pela Companhia nas transacées realizadas por terceiros
através das plataformas da Companbhia.

Servicos financeiros

Oferecemos um leque de servicos financeiros focados no aumento da rentabilidade da Companhia. Entre os
principais servicos oferecidos estéo:

o Crediario: Somos um dos primeiros varejistas a oferecer parcelamentos através do CDC. Em 31
de dezembro de 2025, nossos niumeros eram:
o0 R$ 6,6 bilhdes de carteira ativa (contas a receber - Crediario Casas Bahia (circulante e ndo
circulante), bruto dos juros a apropriar e da provisdo para perdas estimadas em créditos de
liquidagdo duvidosa;
0 8,6% de taxa over 90; e
0 23,0% de participacdo na venda das lojas, 9% no 3P e 9% no 1P online.

4 Cartdo de crédito: Possuimos parcerias com o Bradesco, por meio das Casas Bahia, e com o
Ital, por meio do Pontofrio, para emissao de cartées co-branded:
0 5,9 milhdes de cartdes co-branded emitidos; e
0 R$5,6 bilhdes de Volume Total de Pagamentos (TPV — Total Payment Volume).

o banQIl: Banco digital da Companhia, oferecendo servicos como abertura de contas digitais,
carteiras digitais (e-wallets), concesséo de crédito (crediério digital), emisséo de cartdo pré-pago,
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servigos de pagamentos como QR Code, PIX, além da integracdo com as lojas Casas Bahia,
possibilitando saques e depdsitos em qualquer das lojas da rede, dentre outros servicos — uma
excelente ferramenta de verdadeira inclusdo / bancariza¢éo das classes C e D:

0 24,9 milhdes de downloads do aplicativo;

o 8,8 milhGes de contas ativas;

0 R$ 15,6 bilhdes de Volume Total de Pagamentos (TPV — Total Payment Volume); e

0o R$ 31,7 bilhdes transacionados no total.

Queremos refor¢ar a relevancia do produto crediario no modelo de negécios da Companhia. A taxa over 90 do
crediario foi de 8,6% em 31 de dezembro de 2025, dentro da média histérica, reforcando a qualidade da
carteira. O nivel de perda sobre a carteira ativa manteve-se dentro da média histérica, corroborando os demais
indicadores no crediario. Relativamente, estdo sendo apresentados indicadores abaixo do mercado, mas a
Companhia continua atenta ao ambiente econdmico e ao momento dos consumidores.

CREDIARIO (BUY NOW PAY LATER) - KPIS
Carteira Ativa Atraso acima de 90 dias e Perda Liguida (% do total da Carteira Ativa)
135%

626162625663 a5 sax
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10%8%

T T T T,
EEEENE R R RE R R R R TR R R T N N N R T
rl il = il vl g i v i vl i ) ) e g i MmeE . EEEEFREERRRERERERH EEEEEEREEEREE
R M E N R m T A A mMe R meT MM MM M E
= 70D (RS milhdes) ~—— PDD (3% do total da carteira)

—NIM —NIMAL

Fonte: Companhia. Notas: (1) Consiste na receita liguida do credidrio subtraida pelo custo de financiamento; (2) Contabiliza a POD & ndo considera o rateio dos custos de ocupacso, forga de vendas e outras despesas de analiss de crédito & cobranga.
Fonte: Grupo Casas Bahia S.A.

1- Considera taxa over como o percentual da carteira ativa de carnés, sem efeito dos juros a

incorrer, com atraso maior que 90 dias
A importancia do crediario também atinge o digital. A capilaridade do crediario digital € extensa, sendo
realizadas vendas de crediario em mais de 4.700 municipios sem presenca de lojas fisicas, reforcando que o

crediario nos canais digitais € uma alavanca de crescimento rentdvel baseada em uma fortaleza da
Companhia.

Municipios brasileiros com cobertura do crediario da Companhia
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Penetragdo do Crediario nos municipios do Brasil

vendas de
crédito Digital
em
+4.600
Municipios sem
lojas fisicas

,.;v ".?‘

Municipios sem COC

Fonte: Companhia

Fonte: Grupo Casas Bahia S.A.

Servicos logisticos

Através da integracéo das operacdes logisticas de fulfillment, transportes e de operador logistico sob a marca
CB full, o foco permanece no crescimento da receita da logistica as a service, reducéo do custo de servir e
melhora do nivel de servico (incluindo os sellers do marketplace e parceiros do Grupo).

A Companhia conta com uma rede logistica completa com capilaridade incomparavel, usufruindo de sua
omnicanalidade para garantir a qualidade do nivel de servico da entrega e garantir a rentabilidade da
operacao. Ao todo sdo 24 CDs, os quais estéo distribuidos em 20 estados, +1.600 estacdes de cross docking e
100% das lojas atuando como pontos de last mile, fulfiiment e Retira Rapido.

Com uma infraestrutura com 2,6 milhdes de metros quadrados de area total (considerando CDs e lojas), a
Companhia possui capacidade de armazenagem para desenvolver negécios sem a necessidade de capex
relevante, que permitem a adi¢cdo de novas fontes de receita, diluicdo de custo e rentabilidade.

Assim a Companhia oferece (i) um servico de fulfillment multimarketplace para entrega de produtos dos sellers
vendidos inclusive em outras plataformas, (ii) o servi¢co de transporte mar aberto para entregas de produtos
para clientes que ndo sao sellers, e (iii) full cross, que possibilita que o estoque dos nossos fornecedores seja
armazenado na malha logistica da Companhia, antes da realizacdo do pedido de compra em canais do Grupo
Casas Bahia ou de outras plataformas.

Plano de Transformacao
Em agosto de 2023, divulgamos ao mercado a revisdo do nosso planejamento estratégico com o intuito de

fortalecer ainda mais a Companhia. O objetivo é tornar a Companhia ainda mais resiliente, para que seja
capaz de lidar com cenérios desafiadores e apresente uma posi¢éo de liquidez sélida e sustentivel para os
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préximos anos. O Plano de Transformacéo visa a posicionar a Companhia para navegar o atual ambiente
macroecondmico.

Desde agosto de 2023, e nos anos seguintes, porém, tem sido efetuado um ajuste significativo na estratégia,
com o principal objetivo de gerar caixa e rentabilidade. Nesse sentido, foram refinados os calculos de Taxa
Interna de Retorno (TIR) por categoria, fornecedor, SKU e canal de vendas, e foi implementada uma alocagao
disciplinada de capital para maximizar a criacdo de valor. Tal estratégia possibilita a monetizacdo da
plataforma existente e, ao mesmo tempo, reduz significativamente os riscos de execu¢do, mantendo um
enfoque solido no nlcleo da empresa.

Com o Plano de Transformacédo, estabelecemos novas prioridades com foco na geracdo de caixa e
aprimoramento da rentabilidade:

. Garantir um fluxo de caixa livre adequado;
. Aprimorar o ROIC (Retorno sobre o Capital Investido) e tornar-se uma referéncia no setor em
relacdo & métrica de spread sobre custo de capital.

O EBITDA e o GMV resultam da mobilizacdo em torno dessas duas frentes principais:

. Margem EBITDA deve ser elevada em relacdo ao periodo de langamento do Plano de
Transformacéo (agosto de 2023);

. O GMV ir4 refletir os ajustes focalizados no retorno: reduc¢éo de categorias ndo essenciais no 1P
e concentragdo em oportunidades no nucleo, onde o valor é gerado.

Com essas prioridades estabelecidas, a Companhia delineou o Plano de Transformag&o composto por duas
grandes frentes: Alavancas Operacionais e Estrutura de Capital.

Comecando pela frente de Alavancas Operacionais, foram introduzidas novas métricas de margem e caixa
para orientar a gestdo da Companhia. Em vez de se concentrar apenas na margem bruta, a Companhia
passou a adotar uma abordagem mais criteriosa para a rentabilidade, considerando outras despesas diretas,
custos de manutencgéo de estoque e os encargos financeiros associados ao financiamento do consumidor.

Esse realinhamento de metas e as rotinas de gestao impulsionaram uma transformacao cultural em toda a
organizac¢do, dando enfoque na margem, no fluxo de caixa e no retorno sobre o capital investido, ao mesmo
tempo em que se cria um senso de urgéncia para resolver questbes de capital ocioso, como estoques
excessivos.

As principais acdes e seus respectivos impactos na demonstracdo do resultado sé&o os seguintes:

(i) Impacto na Receita:
a. Aumento da penetracao de servigos e do crediario (por meio de FIDC e seguros);
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b. Revisdo do modelo das operagfes de B2C, B2B e Marketplace;
C. Reavaliacéo da rentabilidade de cada produto para cada canal de venda e ajuste do mix entre 1P
e 3P;
d. Revisdo do modelo de precificagdo e promoc¢dao, incorporando sistema e modelagem matematica
para decisdo em todos os canais;
e. Crescimento na recorréncia dos clientes e CRM.
(i) Reducdo dos Custos Variaveis:
a. Reestruturagdo da agéncia de marketing com novo modelo de negécios, alavancando
inteligéncia artificial para agilidade e reducéo de custos de vendas, gerais e administrativos (SG&A),
além de trazer ganhos com rebate;
b. Realocacéo de investimentos através dos diferentes canais e categoria para maximizar margens.
Maior eficiéncia e menor custo na midia tradicional;
C. Renegociacado de contratos indiretos.
(iii) Reducdo dos Custos Fixos:
a Revisdo do quadro de pessoal, gerando economia anual;
b. Reviséo dos custos de TI;
c Reviséo do footprint de lojas;
d Aumento da produtividade nos centros de distribuicdo e ajustes na area locada, em linha com
reducéo dos estoques.
(iv) Impacto no Caixa e Custo de Capital
a. Revisdo da politica de pagamento, migrando itens do 1P para o 3P e reduzindo estoque
excedente.
Iniciativas implementadas
Como parte da reestruturacédo da equipe, a mudanca de foco e a busca por sinergias entre areas resultaram
em mais de 15 mil posic¢des reduzidas ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Numero de lojas
Parte do Plano de Transformagédo se da pelas iniciativas visando incrementar a eficiéncia no nimero de lojas.
Dentre essas iniciativas, destaca-se:
(a) Otimizacgdo das equipes de loja;
(b) Renegociacao de aluguéis;
(c) Reviséo do sortimento ideal das lojas;
(d) Sublocacéo de espaco ocioso nas lojas.
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Versédo : 5

16 de 357



Formulario de Referéncia - 2026 - Grupo Casas Bahia S.A. Verséo : 5

1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Atualmente, a Companhia conta com 1.042 lojas. Até 31 de dezembro de 2025, 91 lojas foram
descontinuadas, resultando nos seguintes impactos: (i) reducdo marginal no GMV (Volume Bruto de
Mercadoria); (i) aumento na margem de contribuigdo; e (iii) impacto positivo no LAIR (Lucro Antes do Imposto
de Renda).

Revisao do Mix de Sortimento e Categorias

Com foco na geracéo de valor, foi realizada uma revisdo do mix de sortimento e das categorias trabalhadas na
operacdo 1P (primeira parte). Categorias com margens negativas estdo sendo migradas do 1P para o 3P
(terceira parte), resultando em 23 categorias totalmente migradas e 3 categorias parcialmente migradas.

Reducdo de Estoque

Diversas iniciativas foram implementadas visando a reducéo do estoque antigo e de menor giro. Foram feitos
ajustes nos planos de compra, além da reducéo integral, que ocorreu apos o prazo de venda do estoque
excedente e foi finalizada em 2024.

Em 31 de dezembro de 2025, o nivel de estoque foi reduzido em R$ 702 milhdes em comparacéo a 31 de
junho de 2023, periodo de implementacdo do Plano de Transformacédo, passando de 98 para 90 dias de
estocagem. As variagdes posteriores correspondem aos periodos de sazonalidade e expectativa de venda,
porém com um estoque de maior qualidade e melhor giro.

Financiamento da Companhia

Historicamente, a Companhia tem utilizado divida bancaria e o mercado de capitais brasileiro como fontes de
financiamento.

Esse planejamento busca preparar a Companhia para acessar diferentes fontes de financiamento, que podem
oferecer prazos, volumes ou taxas mais competitivos, dado que a diversificacdo das fontes de liquidez é de
suma importancia para a empresa.

Além disso, o trabalho de liability management (processo continuo de aprimoramento do perfil da divida) da
Companhia é uma atividade constante, visando aprimorar o perfil do passivo. Nesse sentido, 0s objetivos da
gestédo da divida séo claros:

. Garantir a sustentabilidade financeira em todas as condi¢des de mercado, por meio da gestéo da
liquidez e endividamento;

. Proporcionar maior flexibilidade financeira para a execugéo das alavancas operacionais;

. Preparar o balan¢co para um crescimento mais substancial a partir do ano de 2025.

A Companhia também adota medidas de monetizacédo de ativos para suportar o caixa no curto prazo. Essas
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medidas incluem:

. A monetizag&o de créditos fiscais no valor de R$ 1.035 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025;

. Potencial de reducéo significativa dos estoques;

. O planejamento para o desinvestimento de algumas lojas com potencial de redu¢éo do quadro de
lojas.

Perfil dos empréstimos e das debéntures

Instrumentos Moeda Em 31/12/2025
(R$ milhdes) Taxa média a.a. % do Total
Repasse para instituicBes financeiras
. o RL 5.292 27,36% 84,0%
(CDCI) (circulante e néo circulante)
Empréstimos em moeda nacional e
BRL 1.006 CDI + 1,00% 16,0%

debéntures (circulante e ndo circulante)

Total Empréstimos e financiamentos 100,0%

(circulante e nao circulante)

Cronograma estratégico

Entre 2019 e 2022, a nossa estratégia era de player generalista e se deu por meio do foco no crescimento de
GMV, expanséo de lojas, novos canais e categorias.

ApOs a estruturacao do Plano de Transformacao da Estrutura de Capital (em andamento), o foco passa a ser a
geracdo de valor por melhoria do fluxo de caixa livre e foco no ROIC, a consolidagdo como uma Companhia
resiliente e desenvolver uma estrutura que possibilite a longevidade do negécio e monetizacédo dos ativos.

Iniciativas apresentadas em 2723 ) Resultados até 2025
- ~ ot +23% de crescimento da carteira de crediario vs 2023
ln, Aumentar Pengtra;aq&Rentabllldade © B o
©5 do credidrio e servios adicionais (@ +2,9 pp. de aumento na penetragéo do credidrio nas vendas vs 2023
Iniciativas @ +27% de crescimento na receita de servigos financeiros vs 2023

relacionadas @ +22% de crescimento na receita de servicos vs 2023

areceita (é Otimizar Investimentos @ 23 categorias migradas totalmente do 1P para o 3P
realocar investimentos entre canais e categorias para k- .
() maximizar margem e eficiéncia de marketing 5 +30% de crencimonto na racelte 3P ve 2023

@ +65% de crescimento no retail media vs 2024

Reduzir Custos & Redugdo de 1,8 p.p. de SG&A/receita ou RS 430 MM
renegociar com indiretos e revis3o do quadro corporativo o Redugdo em servigos terceirizados por meio da implantagdo de uma torre de
elojas ““ controle

Iniciativas © +15 mil posigbes reduzidas desde 2023

. Revisdo do Portfélio de Lojas @ Redesenho da estrutura organizacional (20% dos funciondrios / 40% da
relacionadas =] Fechamento de 50-100 lojas com margens baixas e revisdo dos ' lideranca)
| |
a custo it © 91 Iojas fechadas

Melhoria Logistica & 5CDs fechados e +10 CDs reajustados
Melhora da produtividade de CDs (centro de distribuigéo) (&) Redugdo de RS 634 MM ou 79% em despesas trabalhistas (DRE 2025 vs 2023)
e ajuste do footprint em linha com a reducao de estoque @ Redugdo de RS 765 MM ou 67% em despesas trabalhistas (Caixa 2025 vs 2023)
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Para atingimento desse objetivo, a Companhia destaca suas principais alavancas abaixo desde a
implementacédo do Plano de Transformag&o:

Etapa atual do Plano de Transformacao:

Apostas Seletivas - Momento de transicdo, conforme a posicdo de caixa da empresa se fortalece. Permite um
aumento em apostas consumidoras de caixa, se trouxerem retorno rapido e assertivo.

Etapa futura do Plano de Transformacao:

Aceleracdo e novo momento - Investimentos em crescimento; aumento da penetracdo do CDC, ganhar share
no online, novas geografias e formatos. Investimento em capacitagdes buscando resultados no médio prazo,
mesmo que resultado nao seja imediato

ASG

A agenda ASG da Companhia contou com evolug¢des importantes ao longo dos anos. O aspecto ambiental &
abordado em diversas frentes, incluindo a participacdo da Companhia no “Programa Brasileiro GHG Protocol”,
que visa dar transparéncia as emissfes de Gases do Efeito Estufa (GEE) por meio do inventario corporativo.
Além disso, a Companhia estabeleceu a meta que, até 2025, 90% da energia consumida fosse proveniente de
fontes renovaveis, resultado que foi superado alcangcando 94% em dezembro de 2025.

O Programa de Reciclagem existe desde 2008, atuando nas frentes de residuos reciclaveis e na logistica
reversa de eletroeletronicos. Desde 2015 o programa ganhou o nome de Reviva e vem sendo
operacionalizado por 11 cooperativas de reciclagem, gerando impacto socioambiental econdmico positivo
para 205 familias.

Os residuos reciclaveis gerados nos escritérios, lojas e CDs da Companhia, assim como as embalagens
devolvidas pelos clientes durante a entrega dos produtos, sdo encaminhados para a destinacdo final
ambientalmente correta. Em 2025, o Programa de Reciclagem destinou 2.700 toneladas de residuos para
reciclagem.

Os eletroeletrénicos descartados pelos clientes nas lojas da Companhia recebem tratamento especial e séo
recolhidos pela Green Eletron, entidade gestora do sistema de logistica reversa de eletroeletrdnicos no Brasil,
garantindo que eles retornem para a cadeia de produc¢éo da indUstria para reiniciar o ciclo da logistica reversa.
Além disso, pilhas e baterias também sdo aceitas para descarte adequado. A Companhia conta com 747
coletores para esse fim espalhados pelas lojas em 22 estados e no Distrito Federal, o que possibilitou a coleta
de mais de 3,84 toneladas de eletroeletrdnicos para descarte adequado e reciclagem em 2025.
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No 1° trimestre de 2026, 4.131 toneladas de mercadorias foram reaproveitadas por meio do nosso DAT,
fomentando a economia circular e 0 aumento do tempo de vida Util dos equipamentos eletrénicos.

A Companhia deu continuidade a parceria com o G10 Favelas e o Favela Express, o que possibilitou o
desenvolvimento de um novo método logistico para a Companhia. Essa solugéo viabiliza a entrega de pedidos
em locais de dificil acesso, permitindo que clientes que antes ndo conseguiam realizar compras agora possam
comprar e receber seus produtos diretamente em casa.

A diversidade também é uma prioridade para a Companhia, que alcangou, em 2025, 39% de pessoas negras
em cargos gerenciais e acima, e 35,8% de mulheres em cargos gerenciais e acima, superando a meta publica
de 35%. A meta de mulheres em posic¢des de lideranca esta diretamente atrelada a remuneragéo variavel dos
executivos.

A grande responsavel pela Companhia estar muito alinhada com todos estes direcionadores e valores
sustentaveis é a governanca, a qual mantém a Companhia no Novo Mercado da B3 e nos indices ICO2 (indice
Carbono Eficiente), Idiversa (indice de Diversidade) e IGPTW (indice Great Place to Work). A Companhia é
signataria do Pacto Global da ONU desde 2021, comprometendo-se com o0s dez principios universais de
direitos humanos, trabalho, meio ambiente e combate a corrup¢éo, além de contribuir com os ODS (Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel).Também, anualmente reporta os seus resultados sobre clima ao CDP
(Carbon Disclosure Project) e ao Programa Brasileiro GHG Protocol.

Para mais informacfes sobre os aspectos ambientais, sociais e de governanc¢a corporativa, veja o item 1.19.
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1.3 Informacdes sobre segmentos operacionais da Companhia
(a) produtos e servicos comercializados

A Companhia possui um Gnico segmento operacional, tendo em vista que todas as decisfes sdo tomadas com
base em relatérios consolidados e que todas as decisdes relativas a planejamento estratégico, financeiro, de
compras, de investimento e de aplicacdo de recursos séo efetuadas em bases consolidadas.

Esse segmento é composto pelas lojas fisicas (offline) e pela plataforma online de venda de produtos da
Companhia, cuja integragdo com as lojas fisicas é decorrente da reorganizagdo societaria ocorrida desde
2016, com a finalidade de implementar uma gestao operacional unificada para ambos os negécios, bem como
proporcionar maior competitividade e melhor posicionamento estratégico a Companhia.

A Companhia possui como principal atividade a comercializacao (em lojas fisicas, e-commerce e ferramentas
digitais) de eletroeletronicos, eletrodomeésticos, telefonia, eletroportateis, moéveis, entre outros, das principais
marcas de fornecedores, como Apple, Samsung, Motorola, LG, Whirlpool, Eletrolux, Bartira — controlada da
Companhia -, entre tantas outras.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a operacao de marketplace da Companhia evoluiu
para 175 mil em 31 de dezembro de 2025, e o numero de SKUs ofertados passou para 91 milhdes em 31 de
dezembro de 2025. Com isso, a Companhia expandiu o sortimento de produtos e de servigos. E possivel
observar aumento da frequéncia e dos gastos dos clientes da Companhia, além de alavancar seus ativos ja
existentes, como as marcas, ecossistema de vendas (lojas, e-commerce e vendedor online), servicos
financeiros e logistica. Em relagdo aos servicos financeiros, temos o financiamento ao consumidor através do
crediario (CDCI) e cartdes de crédito co-branded Pontofrio e Casas Bahia, e servigos tais como seguro
garantia estendida, seguro contra perda e roubo e servicos de instalacdo de equipamentos, oferecidos
principalmente pela parceria entre a Companhia e Zurich.

Ainda, desde 2019, contamos com um servico gratuito, confidvel e com a conveniéncia e confianca das Casas
Bahia, o banQi. Trata-se de uma conta digital que se integra com todas as funcionalidades de transacdes
financeiras, incluindo saques e depdésitos gratuitos nas lojas da Casas Bahia, pagamentos, crediario (CDCI),
cartdo de débito, banQi shop, oferta de gift cards, recarga de bilhete Unico, depdsito de saldo de celular,
seguros, entretenimento, conta PJ banQi, entre outros. Com o banQi, também é possivel fazer pagamentos e
transferéncias via QRcode em milhares de estabelecimentos ao redor do Brasil, além de estar habilitado para
fazer transacdes via PIX.

Através da integragdo das operag®es logisticas de fulfillment, transportes e de operador logistico sob a nova
marca CB full, o foco permanece no crescimento da receita da logistica as a service, reducdo do custo de

servir e melhora do nivel de servigo (incluindo os sellers do marketplace e parceiros do Grupo).

Abaixo, segue o0 menu de servi¢os do CB full, incluindo o modelo de Full Cross, lancado em 2024.
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FULFILLMENT

MULTIMARKETPLACE

Soluglo logistica completa
para sellers venderem em

Soluglio de operacio
logistica para clientes

1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Solugdo de armazenagem,
operaglo e regionalizagio
de estoque para

Solugio completa e
personalizada de e-
commerce, com vendas em

Servigo : }
¢ todos os canais do GCB, axpandiram suas vandas fornacedores amgliarem multimarketplace, criagio
com curadoria, onboarding, B2C/B2B em qualquer canal zortimento e de loja virtual, tecnologia,
operagdes e pos-venda de e-commerce complementariedade ao logistica, atendimento &
ecossisterna GCB pos-venda dedicada
. - Médios lojistas (core) - Inddistrias - Fornecedores CB e
Cliente 5 e TR - Inddistrias
- Grandes lojistas {core) - Distribuidores - Indistrias
- Complementariedade
. -Melhorar nivel de servige - Diluigle de custos sortimento 1P - DigitalizagBe da inddstria
Motivo - Ampl\aqif: de GMIV In.gl'sticns b - Complementariedade
e receita 3P - Sinergia de servicos de estoque (Capital de Giro) de calda
i -0 dor logisti -0 dor logisti
Formato - Operador logistico PREE S RTR e -Compra e venda

- Armazém geral

- Armazém geral

Versédo : 5

TRANSPORTE
MAR ABERTO

Solugdo de first, middle e
|last mile para pedidos B2C e
B2B, usufruindo da malha
do GCB, com competividade
de frete e prazo

- Lojistas (leves)
- Indstrias (core)

- Redugdo de custo
- Incremento de receita
- Ampliag8o de malha
propria

- First mile
- Last mile

A transformacéo digital permitiu, em pouco tempo, uma grande virada no nosso crescimento e na nossa

rentabilidade. Com a agilidade de uma startup, ganhamos participacdo de mercado em muitos segmentos e

em todos os canais e categorias. Fechamos o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 com um

GMV bruto de R$ 44,7 bilhdes.

A plataforma de vendas inovadora langada em 2020, conhecida como “Me chama no zap”, permite o

desenvolvimento de uma nova modalidade de venda assistida pela Companhia. A estratégia do vendedor

online, uma experiéncia Unica de e-commerce humanizada, foi considerada um dos maiores “cases de social

selling” do mundo pelo Facebook. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, essa

modalidade foi fundamental para impulsionar nossas vendas no 1P (venda direta para o consumidor final) e 3P

(marketplace). Atualmente, o vendedor online esta habilitado para realizar venda de produtos 1P e 3P, além de

oferecer a opcéo do pagamento via crediario digital e diversos outros servigos para alavancar suas vendas.

(b)

receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida da Companhia

A Companhia possui um Unico segmento operacional e as receitas obtidas pelas lojas fisicas e pela plataforma

online sdo acompanhadas de forma unificada, uma vez que toda a estrutura de custos e despesas passou por

um processo de transformacao digital. A tabela a seguir apresenta a receita de venda de mercadorias e

servigos do Unico segmento da Companhia:

Receita de venda de29.197

mercadorias e servicos

100,0% 19.225

100,0%

lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido da
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Companhia

A Companhia possui um Unico segmento operacional e o prejuizo obtido pelas lojas fisicas e pela plataforma
online é acompanhado de forma unificada, uma vez que toda a estrutura de custos e despesas passou por um

processo de transformacéo digital. A tabela a seguir apresenta o prejuizo do exercicio do Unico segmento da
Companhia:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

o % do total
(em R$ milhdes, exceto %) % do total

Prejuizo do2.988 100,0% (593) 100,0%
periodo/exercicio
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1.4 Informacdes sobre produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais
(a) caracteristicas do processo de producao

O comércio de mercadorias de eletrodomésticos e eletroeletrdnicos ndo apresenta processo de producao. Ja
no comércio de maéveis, temos a Bartira, nossa controlada que produz dormitérios, cozinhas, estantes e racks,
entre outras pegas, superando a casa de 1,2 milhdes de itens fabricados até 31 de dezembro de 2025.

Desde 1981, a Bartira produz méveis exclusivos para a Casas Bahia e, em 2013, quando passou a integrar a
Companhia, passou a produzir méveis também para as lojas Pontofrio. Em parceria com a Casas Bahia e o
Pontofrio, duas das principais redes de lojas de méveis e eletrodomésticos do pais, a Bartira adapta suas
producBes para atender diferentes perfis de consumidor, utilizando-se, em 31 de dezembro de 2025, dos
1.042 pontos fisicos e plataformas online de vendas das marcas para oferecer ao consumidor brasileiro a
melhor opcédo de compra em moéveis. Recentemente, a Bartira iniciou um novo canal de vendas, exportando
produtos aos EUA, Argentina e a Africa do Sul por meio de novos parceiros comerciais e produziu mais de 44
mil SKUs como white label, produzindo para outros fabricantes nacionais que operam em canais online.

(b) caracteristicas do processo de distribuicao

Para abastecer a nossa plataforma omnicanal, contavamos, em 31 de dezembro de 2025, com um sistema
logistico de 24 centros de distribuicdo (com area de armazenagem de aproximadamente 1,1 milhdo m2),
localizados nos estados do Alagoas, Amazonas, Bahia, Ceara, Espirito Santo, Goias, Maranhdo, Minas
Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Para, Pernambuco, Parana, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul,
Santa Catarina, Piaui, Rio Grande do Norte, Sergipe e Sdo Paulo, bem como mais de 1.000 mini hubs (lojas
gue atuam também na modalidade shipping from store), e outras 1.600 estacdes de transportadoras servindo
tanto as nossas lojas fisicas, quanto as vendas digitais.

A logistica de distribuicdo dos produtos que sao comercializados nas lojas fisicas e online é iniciada na
discussao do planejamento de vendas e operacdes (S&OP) entre a area comercial e de supply chain. A area
comercial, responsavel pela entrega de pedidos para os fornecedores, no ambito de fornecimento continuo ou
compras de oportunidade, com base na previsdo de vendas da Companhia. Os pedidos e a gestdo da entrega
dos produtos séo feitos pela geréncia de supply chain, cujo papel é avaliar os niveis de estoque da
Companhia, previsdo de vendas por loja, e outras variaveis, fazendo o agendamento da entrega nas
guantidades necessarias.

As entregas das mercadorias sdo realizadas para um dos centros de distribuicdo da Companhia, para
posterior abastecimento de seus entrepostos e lojas, ou para envio diretamente aos clientes.

O quadro abaixo ilustra o tipo de estabelecimento, a localizacao, titularidade e a area de armazenagem de
cada um dos centros de distribuicdo operante que utilizamos em 31 de dezembro de 2025.

Tipo UF Municipio Area de | Titularidade
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Armazenagem
CD SP Jundiai 253.661 Terceiro
CD RJ Duque de Caxias 212.481 Terceiro
CD MG Contagem 104.721 Terceiro
CD SP Sa0  Bernardo - do 93.550 Terceiro
Campo
CD BA Camacari 60.419 Terceiro
CD PR S J Pinhais 51.142 Terceiro
CD PE Cabo- santo 56.122 Terceiro
Agostinho
CD RJ Nova India 82.604 Terceiro
CD SP Ribeirdo Preto - Terceiro
CD RS Cachoeirinha 27.637 Terceiro
CD GO Hidrolandia 28.933 Terceiro
CD MG Extrema 25.924 Terceiro
CD PA Marituba 24.790 Terceiro
CD CE Maracanal 17.880 Terceiro
CD AM Manaus 15.879 Terceiro
Entreposto MT Cuiaba 6.300 Terceiro
CD MS Campo Grande 12.320 Terceiro
CD SC Itajai 10.595 Terceiro
Entreposto ES Serra 8.002 Terceiro
Entreposto RN Parnamirim 3.847 Terceiro
Entreposto AL Maceio 3.495 Terceiro
Entreposto MA Séo Luis 3.040 Terceiro
Entreposto SE N.S do Socorro 2.300 Terceiro
Entreposto Pl Teresina 1.681 Terceiro

Cada centro de distribuicdo conta com uma estrutura propria, liderada por um gerente responsavel pelo
recebimento, armazenagem, controle de estoques e expedi¢cdo dos produtos.

Como regra geral, o frete dos fornecedores ao centro de distribui¢do € pago pelos fornecedores e o frete do
centro de distribuicdo ou do entreposto as lojas € pago pela Companhia. O custo do frete de entregas para o
cliente é pago pela Companhia e uma tarifa de servico é cobrada do cliente.

O transporte de produtos da Companhia € realizado por transportadores contratados. A Companhia nao
possui frota propria. A logistica é coordenada pela geréncia de processos logisticos e transportes, cuja fungao

€ assegurar indicadores de desempenho dos prestadores de servigo conforme estabelecido nos contratos.

(c) caracteristicas dos mercados de atuacao
O setor de varejo nacional
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Atualmente, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE”"), acompanha o comércio varejista através

de pesquisas mensais segmentadas em: (i) Combustiveis e lubrificantes; (ii) Hipermercados, supermercados,
produtos alimenticios, bebidas e fumo, com a apuracdo segregada para (ii.a) Hipermercados e
supermercados; (iii) Tecidos, vestuario e calcados; (iv) Méveis e eletrodomésticos, com a apuracéo segregada
para (iv.a) Méveis e, (iv.b) Eletrodomésticos; (v) Artigos farmacéuticos, médicos, ortopédicos, de perfumaria e
cosmeéticos; (vi) Livros, jornais, revistas e papelaria; (vii) Equipamentos e materiais para escritério, informatica
e comunicacdo; e (viii) Outros artigos de uso pessoal e doméstico. Constituindo uma importante fonte de
dados sobre o setor, 0 agrupamento destas oito atividades é definido como “varejo restrito”.

Na ultima década, o setor varejista apresentou um perfil de forte crescimento, apoiado pela estabilizacao da
economia brasileira, pela reducéo dos niveis de desemprego e aumento real dos salarios. No ponto inverso, os
anos de 2015 e 2016 foram desafiadores para o setor, afetado por indices mais altos de desemprego, inflagao
e elevadas taxas de juros.

Medidas implementadas pelo Governo Federal a partir de 2017 contribuiram para a recuperacao gradual da
economia e do setor varejista. A liberacédo dos recursos do FGTS, a estabilizacao fiscal, o controle da inflagéo,
a reducdo das taxas de juros e do desemprego geraram incentivos de consumo, abrindo espaco para o
consumo impulsionado pelo crédito, o qual pode ser percebido nos anos de 2018 e 2019.

Em 2020, com a pandemia do COVID-19 e com as iniciativas do governo para injetar dinheiro na economia,
como o auxilio emergencial, percebemos um aumento no consumo durante o ano. Em 2021, observou-se um
aumento na inflacdo, influenciado principalmente pelos grupos de transportes, habitacdo e alimentacao e
bebidas, em paralelo com uma melhoria do nivel de emprego com o avango da vacinacdo e retomada da
atividade econémica. Por sua vez, em 2022, em termos de resultados anuais, o comércio varejista acumulou
crescimento de 1,0% em relacéo a 2021, menor resultado desde 2016. No exercicio social encerrado em 31
dezembro de 2023, o comércio varejista acumulou crescimento de 1,7% em relacdo a 2022. No exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o comércio varejista acumulou crescimento de 4.7% em relagao
a 2023. Por fim, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o comércio varejista cresceu 1,6%
sobre 2024.

Abaixo sdo apresentados os indices de variacdo no volume de vendas no varejo restrito apurados pelo IBGE
nos ultimos 10 anos:

Vendas Varejo Restrito

Ano 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

% -63% 2,1% 23% 18% 12% 14% 10% 1,7% 4.7% 16%

IBGE, Pesquisa Mensal do Comércio anualizada, Varejo Restrito em volume de vendas
fonte: https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=7230
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O IBGE acompanha também os segmentos de (ix) Veiculos, motocicletas, partes e pecas e, (X) Material de
construgdo, que em conjunto com os oito segmentos do varejo restrito constituem o “varejo ampliado”.

Sao apresentados abaixo os indices de variacdo no volume de vendas no varejo ampliado apurados pelo
IBGE nos ultimos 8 anos. Apés diminuigcdo de 0,6% em 2022, as vendas do varejo ampliado apresentaram

tendéncia de aumento com 2,3% em 2023 e 3,7% em 2024 e 0,1% em 2025.

Crescimento no volume de vendas por

categorias do varejo (%) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Méveis e eletrodomésticos (1,3%) 3,6% 10,6% (7,0%) (6,7%) 2,1% 4,1% 4,5%
Moveis (3,3%) 58% 11,9% (1,8%) (11,1%)(5,2%) 5,9% (4,3%)
Eletrodomésticos 02% 28% 10,0% (9,1%) (5,1%) 51% 3,7% 7,5%
Artigos farmacéuticos, médicos, ortopédicos, de

perfumaria e cosméticos 59% 68% 83% 98% 63% 46% 7,4% 45%
Hipermercados, supermercados, produtos

alimenticios, bebidas e fumo 38% 04% 48% (2,6%) 1,4% 3,7% 4,6% 0,8%
Hipermercados e supermercados 40% 0,6% 6,0 (2,4%) 1,5% 4,1% 52% 1,1%
Tecidos, vestuario e calgados (1,0%) 0,1% (22,5%)13,7% (0,5%) (4,6%) 2,9% 1,3%
Livros, jornais, revistas e papelaria (14,7%) (-20,7) (30,6%) (16,9%) 14,8% (4,6%) (7,7%) (0,9%)
Equipamentos e materiais para escritério,

informatica e comunicacgéo 0,1% 0,8% (16,2%)(2,0%) 1,7% 2,0% 0,7% 4,1%
Combustiveis e lubrificantes (5,0%) 0,6% (9,7%) 0,3% 16,6% 3,9% (1,5%) 0,6%
Outros artigos de uso pessoal e doméstico 76% 6,1% 25% 12,7% (8,4%) (10,8%)7,1% 2,2%

O mercado de moveis, eletrodomésticos e bens duraveis

O mercado de moveis, eletrodomeésticos e bens durdveis, um dos nossos principais segmentos de atuacgao, €
influenciado de forma relevante pelo desempenho econbémico brasileiro, principalmente, pela renda dos
consumidores e pela disponibilidade de crédito.

Apresentamos abaixo o desempenho histérico dos segmentos selecionados em que atuamos como
core business no 1P:

IBGE, Pesquisa Mensal do Comércio anualizada, em volume de vendas

Crescimento no volume de vendas por2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
categorias do varejo (%)

Moveis e eletrodomésticos (1,3%) 3,6% 10,6% (7,0%) (6,7%) 2,1% 4,1% 4,5%
Moveis (3,3%) 58% 11,9% (1,8%) (11,1%)(5,2%) 5,9% (4,3%)

PAGINA: 27 de 357



Formulario de Referéncia - 2026 - Grupo Casas Bahia S.A. Verséo : 5

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Eletrodomésticos 02% 28% 10,0% (9,1%) (5,1%) 51% 3,7% 7,5%
Fonte: IBGE - Pesquisa Mensal de Comércio
Emprego

De acordo com os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua - PNAD Continua, o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 apresentou uma taxa de desocupacdo de 5,1%,
comparada a 6,2% ao final de 2024 e 7,4% ao final de 2023, resultado da retomada da atividade econdmica do

pais.

Taxa de desocupacdo — PNAD Continua

Brasil

A evolucéo do varejo brasileiro

Nas ultimas décadas, o Brasil e o varejo brasileiro passaram por uma série de ciclos e transformacdes
estruturais, partindo de um mercado fechado com hiperinflagéo e taxas de juros elevadas, para uma posterior
abertura de mercado para produtos importados, até por fim atingir a estabilizacdo monetaria com o plano real
em 1994. CondigBes econdmicas mais positivas permitiram anos com crescimento de vendas e resultados
relevantes - porém, o acirramento da competi¢do, novos entrantes e novas tecnologias vém provocando uma
nova fase ao mercado, com a busca de equilibrio entre crescimento e rentabilidade.

Além de melhora operacional, o desenvolvimento e crescimento constantes do comércio eletrdnico permitem

a implementacao de iniciativas de integracéo de canais e modelos de negécio omnicanal. Em relacdo a novas
tecnologias, avanga a capacidade de interagir com clientes por meio da mobilidade nas lojas, enquanto a
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comunicacao e o relacionamento com os clientes se tornam mais precisos e customizados.
Acesso a internet no Brasil

A evolucéao tecnoldgica observada nos ultimos anos permitiu a reducdo substancial dos custos de aquisicdo de
smartphones e servigos de acesso a internet. Consequentemente, a populacéo brasileira com acesso a rede
de dados vem crescendo de forma constante, alcancando 83% dos domicilios, conforme o dltimo dado
disponibilizado.

Dormicilios com Acesso 3
Internet, por area (%) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Total 54 61 67 hl a3 82 &0 84 a3 86
Urbana 39 65 70 75 &6 83 &2 86 a5 87

Rura 28 34 44 51 65 71 68 T4 T4 81

CGl.br. (2025). Pesquisa sobre o uso das tecnologias de informacgéo e comunicac¢ao nos domicilios

A penetragao total é beneficiada pela maior penetracéo da populacéo urbana, onde este tipo de servico é mais
acessivel. Porém, de 2016 para 2025, observou-se um grande aumento (+453 p.p.) no percentual da
populacdo rural usuéria de internet, principalmente em razdo da facilidade de obter acesso por meio de
smartphones.

O dispositivo utilizado com maior frequéncia pelos usuérios brasileiros para acesso a internet é o smartphone.
Neste aspecto, a disponibiliza¢éo de aplicativos de empresas varejistas e a capacidade de manter uma base
relevante de usuarios ativos passam a ter especial importancia quanto a conquista da venda.

A evolucédo do publico com acesso a rede mundial traz mudancas significativas no mercado consumidor,
dando o poder ao cliente de pesquisar entre uma infinidade de varejistas por seu produto de interesse,
inclusive varejistas internacionais.

Mercado de E-commerce

Com a internet cada vez mais presente na vida dos brasileiros, 0 mercado de e-commerce ganhou espago na
rotina de consumo dos brasileiros e, no ano de 2025, participou com 14,5% de todas as vendas.

Beneficios fiscais e legislacdo especial
O setor varejista brasileiro € igualmente influenciado pelo arcabouco tributario e regulatério vigente, cujas
caracteristicas impactam diretamente a estrutura de custos, a competitividade e as decistes de expansao das

empresas do segmento.

Entre os principais aspectos fiscais e regulatérios que afetam o setor, destacam-se: (i) o regime de
substitui¢éo tributaria do ICMS, amplamente aplicado a produtos comercializados no varejo, que concentra a
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arrecadacédo do imposto nas etapas anteriores da cadeia e imp6&e desafios de gestéo de créditos tributarios; (i)
a complexidade do sistema tributario brasileiro, com a coexisténcia de tributos federais (PIS, COFINS, IPI),
estaduais (ICMS) e municipais (ISS), que demandam estruturas robustas de compliance fiscal; e (iii) as
discussdes em curso no ambito da Reforma Tributaria (Emenda Constitucional n°® 132/2023), que prevé a
substituicdo de tributos como ICMS, ISS, PIS e COFINS pelos novos tributos IBS, CBS e Imposto Seletivo,
com impacto relevante sobre o setor varejista no periodo de transicao.

A Companhia usufrui de beneficios fiscais de ICMS especificos ao varejo e a industria de mdéveis em 17
estados brasileiros. Trata-se de beneficios previstos nas préprias legislacées estaduais, dentre os quais
destacamos aqueles relativos a redugdo de base de célculo de ICMS e crédito presumido de ICMS nas vendas
do e-commerce.

Do ponto de vista regulatorio, o setor é regido, entre outras normas, pelo Cédigo de Defesa do Consumidor
(Lei n°® 8.078/1990) e pela Lei do E-commerce (Decreto n° 7.962/2013), que estabelecem obrigacdes
relacionadas a transparéncia, a politica de trocas e devolugfes e a seguranca nas relacdes de consumo,
influenciando diretamente as praticas comerciais e operacionais das varejistas.

(i) participacdo em cada um dos mercados

Acreditamos estar entre os lideres do varejo de eletroeletrbnicos, eletrodomésticos, telefonia e méveis no
Brasil, em termos de receita bruta.

(i) condi¢cbées de competicdo nos mercados

O comércio varejista apresenta uma acirrada competi¢do, uma vez que a maior parte dos produtos ndo possui
exclusividade e séo iguais entre os principais concorrentes. Mesmo em um cenario competitivo, temos
aumentado nossa participacdo de mercado nas categorias core, conforme comprovam os dados da
consultoria especializada GFK Nielsen (NIQ).

Quanto aos nossos principais concorrentes, devemos destacar a Magazine Luiza, Americanas, Fast Shop e
players regionais como Lojas Cem, Gazin e Bemoll.

Em 23 de outubro de 2025, a Companhia anunciou parceria estratégica de longo prazo com o Mercado Livre,
sendo que, a partir de novembro de 2025, os produtos das categorias core da Casas Bahia —
eletrodomésticos, eletrbnicos e méveis — ficaram disponiveis na plataforma do Mercado Livre.

Em 23 de mar¢o de 2026, a Companhia anunciou parceria também com a Amazon Brasil para disponibilizagédo
de seus produtos na plataforma parceira a partir de tal data. Tais iniciativas visam ampliar o alcance digital da

Companhia, fortalecendo sua estratégia omnichannel.

(d) eventual sazonalidade
As vendas da Companhia refletem a sazonalidade particularmente em certos momentos do ano: nos meses
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de maio (Dia das Méaes), agosto (Dia dos Pais) e dezembro (Natal). Esses meses sdo periodos de forte
elevacao nas vendas em razdo do aumento do consumo em geral.

Além disso, a Companhia criou em suas lojas eventos promocionais sazonais, tais como (i) a “Primeira Grande
Liguidacdo do Ano”, em janeiro de todos o0s anos, (ii) dia do consumidor em marc¢o, e (iii) a “Black Friday”, no
final do més de novembro, os quais também geram aumento nas vendas em relacdo a média de vendas nos
demais meses, excluidos os meses de maio, agosto e dezembro.

Por fim, em anos de Copa do Mundo, as vendas de determinados produtos também experimentam vendas
sazonais, especialmente os televisores.

(e) principais insumos e matérias primas

(i) descricdo das relacées mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a controle
ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgéos e da respectiva legislacao aplicavel

A Companhia mantém um bom relacionamento com seus fornecedores e conta com uma base amplamente
diversificada de produtos. Ndo ha um principal insumo ou matéria-prima que esteja relacionado a parcela
significativa dos produtos comercializados nas lojas da Companhia ou que gere grande impacto na sua
receita.

Os fornecedores da Companhia estdo localizados em todos os estados do Brasil e no Distrito Federal. Os
principais fornecedores diretos para a Companhia — com contrato permanente ou terceiros — séo divididos em
3 grupos. Séo eles:

. Lojas fisicas — Telefonia celular, méveis, eletrodomésticos e eletroeletrdnicos;

. Lojas online — Telefonia celular, moveis, eletrodomésticos e eletroeletrdnicos, itens
complementares e alguns itens de cauda longa no marketplace

. Outros fornecedores — transportadoras, consultorias de negécio e Tl, servicos em geral e
e-commerce.

Por conta da natureza das suas operacfes, a Bartira tem uma classificacdo diferente. Os parceiros séo

divididos em:
. Fornecedores de matéria-prima (chapas de MDF); e
. Fornecedores de acessorios (puxadores, dobradicas, colas, perfis, entre outros itens).

Todos os fornecedores da Companhia tém conhecimento do Codigo de Conduta Etica (conforme abaixo
definido) e se comprometem com o cumprimento de suas diretrizes ao assinar o contrato de compra com a
Companhia, inclusive os prestadores de servigos. Além disso, dependendo do tipo de produto ou servico que
oferecem, os fornecedores devem apresentar certificacbes socioambientais, de forma a garantir que eles
estejam em conformidade com todas as leis e regulamentacdes de seu setor, bem como com altos padrbes de
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gualidade. Também é feita uma avaliagdo prévia do histdrico reputacional de crimes ambientais dos
fornecedores, por meio da analise de noticias ou processos judiciais.

Os canais de relacionamento da Companhia com seus fornecedores séo os seguintes:

. Canal de denlncia, acessivel a todos os fornecedores e prestadores de servicos, por meio do
endereco;

. Plataforma de ressarcimento dos valores junto as transportadoras; e

. SAP Ariba, para processo de compras indiretas (cotacdo, negociagéo e aprovacao).

(ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores

A despeito de a Companhia possuir uma base amplamente diversificada de produtos, estes produtos séo
adquiridos de um pequeno grupo de fornecedores. Apesar disso, a Companhia ndo apresenta dependéncia
em relagdo a nenhum fornecedor isoladamente.

(iii) eventual volatilidade em seus pregcos

A Companhia conta com uma base amplamente diversificada de produtos. Como ndo ha um insumo ou
matéria-prima principal que esteja relacionado a parcela significativa dos produtos comercializados nas lojas
da Companhia ou que possa gerar grande impacto na sua receita, 0os precos de seus produtos nao
apresentam alta volatilidade. Uma parcela relevante de sua cadeia de fornecedores é baseada no Brasil,
especialmente para montagem, e, portanto, o efeito devido a exposi¢cao cambial é reduzido.
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1.5 Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da Companhia
(a) montante total de receitas provenientes do cliente

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui clientes responsaveis por mais de 10% da sua
receita liquida total no exercicio corrente e/ou nos Ultimos trés exercicios sociais.

(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui clientes responsaveis por mais de 10% da sua
receita liquida total no exercicio corrente e/ou nos Ultimos trés exercicios sociais.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades da Companhia

(a) necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico
de relagdo com a administra¢ao publica para obtencao de tais autorizacdes

As lojas da Companhia, seus centros de distribuicdo e fabrica de mdveis necessitam das seguintes
autorizagbes para funcionamento: (i) alvara de funcionamento expedido pela Prefeitura local; (ii) auto de
vistoria expedido pelo Corpo de Bombeiros local; (iii) auto de conclusao da edificacdo e respectivo projeto
aprovado, expedidos pela Prefeitura local; e (iv) licengas ambientais, conforme aplicavel, incluindo, quando
exigido pela atividade.

Em relagédo a todos os locais que ocupa para o exercicio de sua atividade, a Companhia deve obter e renovar
periodicamente as respectivas licengas e autorizacdes. Estabelecimentos que violem estes regulamentos,
que ndo obtenham ou renovem suas licencgas, ou que ndo cumpram com suas respectivas condi¢des, podem
estar sujeitos a sanc¢des administrativas ou criminais, tais como a imposi¢cdo de multas, cancelamento de
licencgas, suspensao de atividades, interdicdo do respectivo estabelecimento (hipétese em que a Companhia
ficard impedida de operar no respectivo imével até a devida regularizacéo),

O Ministério Publico e érgéos regulatérios poderao fiscalizar e instaurar procedimentos administrativos para
apuracao de eventuais irregularidades que possam ser atribuidas as atividades da Companhia. Nesses casos,
poderdo ser celebrados Termos de Ajustamento de Conduta (“TAC") ou Termos de Compromissos (“TC")
perante as respectivas autoridades, com assuncao de obrigagdes especificas. Por possuir natureza de titulo
executivo extrajudicial, se verificado o descumprimento, total ou parcial, dos termos convencionados em
referidos instrumentos de compromisso, a Companhia podera ficar sujeita a riscos e penalidades, tais como o
pagamento de multas, execucao do titulo e, ainda, judicializa¢do de desacordos perante o Poder Judiciario.

A Companhia mantém detalhado controle de documentos e licengas obrigatorias, avaliando as legislacdes
especificas federais, estaduais e municipais, € mantém relagdo harmoniosa com a administragéo publica no
ambito das referidas aprovacoes.

Envidamos todos os melhores esfor¢cos para obter, manter e renovar todas as licengas necessarias dentro do
prazo aplicavel. A falta de qualquer licenca ou o descumprimento, parcial ou total dos regulamentos, podem
acarretar um efeito adverso para nossas atividades, bem como na imposicdo de penalidades nas esferas
administrativa e criminal.

Especificamente, quanto ao licenciamento ambiental, quando aplicavel, esta € uma exigéncia estabelecida na
Politica Nacional do Meio Ambiente, (Lei Federal n°® 6.938/1981), que estabelece a estrutura de protecao
ambiental do pais, definindo, dentre outros, 6rgéos legisladores e executores da mesma. Estdo sujeitas a
estas exigéncias todas as atividades ou os empreendimentos efetiva ou potencialmente poluidores ou que,
sob qualquer forma, podem causar degradagéo ambiental.

A responsabilidade pela conducdo do licenciamento ambiental, de acordo com legislagdo especifica, &
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definida de acordo com as caracteristicas do empreendimento e as atividades nele exercidas, podendo ser de
ambito federal, estadual ou municipal ou inclusive serem dispensadas de licenciamento ambiental, por ndo
causarem significativo impacto ambiental.

As atividades exercidas pela Companhia sdo, quando cabiveis, licenciadas pelos 6rgaos federais, estaduais e
municipais.

Regulamentacao relativa a privacidade e protecao de dados

As leis sobre privacidade e protecéo de dados tém evoluido nos Ultimos anos, de modo a estabelecer regras
mais objetivas sobre como os dados pessoais (informacfes relacionadas a individuos identificados ou
identificaveis) podem ser utilizados pelas organizagées.

Os direitos a intimidade e a vida privada sao genericamente assegurados pela Constituicdo Federal Brasileira
(1988) e pelo Cadigo Civil (2002), mas, na auséncia de regras mais especificas sobre o tema, a legitimidade
das préticas envolvendo o uso de Dados Pessoais foi, historicamente, avaliada de forma casuistica pelo
judiciario. O Codigo de Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078/90) na década de 90 procurou trazer contornos
mais objetivos para a abertura de bancos de dados de consumidores e cadastro de maus pagadores. Com a
evolugdo da tecnologia de processamento de dados, a Lei n°® 12.414/11 (Lei do Cadastro Positivo), também
teve como objetivo estabelecer regras especificas para a criacdo de bancos de dados de bons pagadores. A
Lei do Cadastro Positivo foi recentemente alterada, em abril de 2019, para determinar a adesao automatica de
individuos aos bancos de dados do sistema do Cadastro Positivo, com opcao de solicitar sua excluséo. O
Marco Civil da Internet (Lei n°® 12.965/14), aprovado em 2014, também teve como objetivo regular o uso e
tratamento de dados coletados por meio da internet. Assim, até agosto de 2018, quando foi aprovada a Lei
Geral de Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/18 - “LGPD"), as praticas relacionadas ao uso de dados pessoais
eram reguladas por algumas normas esparsas e setoriais apenas.

A LGPD trouxe um sistema de regras novo com relacdo ao tratamento de dados pessoais, mais completo e de
aplicacédo transversal, afetando todos os setores da economia, incluindo, mas nao se limitando, as empresas
que tratam um maior volume de dados pessoais. Referida lei tem como objetivo criar um ambiente de maior
controle dos titulares sobre os seus dados e de maiores responsabilidades para as organizagcdes que tratam
tais informacdes, trazendo novas obrigacfes a serem observadas.

A LGPD tem uma ampla gama de aplicacdes e se estende a pessoas fisicas e entidades publicas e privadas,
independentemente do pais onde estdo sediadas ou onde os dados sdo hospedados, desde que (i) o
tratamento de dados ocorra no Brasil; (ii) a atividade de tratamento de dados destina-se a oferecer ou fornecer
bens ou servicos a ou tratar dados de titulares localizados no Brasil; ou (iii) os titulares dos dados estédo
localizados no Brasil no momento em que seus dados pessoais sdo coletados. A LGPD sera aplicada
independentemente da industria ou negécio ao lidar com dados pessoais e ndo esta restrita a atividades de
tratamento de dados pessoais realizadas através de midia digital e/ou na internet.

A Lei 13.853/2019 criou a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados, ou ANPD, érgéo responsavel pela
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aplicacéo, regulamentacéo e fiscalizacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados.

Mais recentemente, em setembro de 2025, a ANPD foi convertida em agéncia reguladora, passando a contar
com autonomia técnica, administrativa e financeira reforcadas. Suas atribuicbes englobam: (i) funcao
regulatéria, com a edicdo de normas, diretrizes e interpretacbes da LGPD; (i) funcdo fiscalizatéria e
sancionadora, conduzindo processos administrativos nos casos de descumprimento da legislacéo; e (iii)
funcao orientadora e educativa, promovendo boas praticas, disseminando informacdes, incentivando padrdes
e medidas de seguranca e desenvolvendo estudos sobre protecdo de dados e privacidade. Com essa nova
estrutura, a ANPD consolidou-se como autoridade nacional permanente e com maior capacidade de atuagéo
normativa e supervisao.

Regulamentacdo para funcionamento do Banco Investcred, Financeira Itad CBD S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento, banQIl IP, BNQI SCD e Casas Bahia Pay Corretora de Seguros

A Companhia possui subsidiarias e coligadas que realizam atividades sujeitas a regulamentacao do Banco
Central do Brasil (“‘BCB”) e do Conselho Monetario Nacional (“CMN"), sendo autorizadas a operar e
supervisionadas pelo BCB, conforme segue:

0] BANCO INVESTCRED UNIBANCO S.A. (“Investcred”) é autorizado a operar como banco
comercial pelo BCB;

(iii) FINANCEIRA ITAU CBD S.A. CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO (“FIC"), é
autorizada a operar como sociedade de crédito financiamento e investimento (“SCFI") pelo BCB;

(iv) BANQI INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA. (“banQi IP”) é autorizada a operar como
instituicdo de pagamento pelo BCB; e

(v) BNQI SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A. (“BNQI SCD”) é autorizada a operar como
sociedade de crédito direto pelo BCB;

(vi) CASAS BAHIA PAY CORRETORA DE SEGUROS LTDA (“Casas Bahia Pay Corretora”) é
autorizada a operar como sociedade corretora de seguros, nos termos da regulamentacéo aplicavel e sob

supervisdo da SUSEP.

Os investimentos da Companhia na Investcred e FIC, ambas instituicdes de financiamento de vendas que
atuam diretamente com os clientes da Companhia, resultam de uma associacdo do Itai Unibanco e da
Companhia (Investcred), e do Itad, da Companhia Brasileira de Distribuigdo (“CBD") e da Companhia (FIC).

Com relacdo a FIC e ao Investcred, em 8 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou contrato de compra e
venda de acbBes e outras avencas visando a alienacdo da totalidade das agbes detidas, direta ou
indiretamente, nessas entidades ao Ital Unibanco S.A., diretamente ou por meio de suas afiliadas. A
conclusédo da operacao esta condicionada a verificacéo de condi¢des precedentes, incluindo a aprovacgéo pelo
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Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) e pelo BCB.

De acordo com a Resolugédo CMN n° 4.970, de 25 de novembro de 2021, as instituigdes financeiras, como € o
caso da Investcred, BNQI SCD e FIC, devem obter aprovacdo do BCB antes de operar, bem como realizar
determinadas acfes previstas nas leis e regras aplicaveis, tais como nomeacéao de diretores e membros de
orgdos estatutarios (como o comité de auditoria e o conselho fiscal), aumentos de capital, mudancas de
acionistas controladores, fusdes, cisdes e outras operagdes societarias, entre outras.

O funcionamento das instituicbes de pagamento, como a banQi IP, estd amparado principalmente na Lei
12.865/13 e nas Resolu¢bes BCB n° 80 e 81, de 25 de marco de 2021, as quais determinam as condi¢cfes para
pedidos de autorizacdo e regras a serem observadas em suas operacdes.

Embora as instituic6es de pagamento estejam sujeitas a supervisado do BCB, cabe destacar que elas ndo sédo
instituicBes financeiras e ndo podem realizar atividades privativas de instituicdes financeiras nos termos das
leis e regulamentaces aplicaveis, tais como receber depésitos e conceder empréstimos.

A atividade de corretagem de seguros exercida pela Casas Bahia Pay Corretora esta sujeita a regulamentacéo
e supervisdo da SUSEP e do CNSP, nos termos da legislacédo e regulamentacdo aplicaveis as sociedades
corretoras de seguros, incluindo a Resolucdo CNSP n° 393, de 30 de outubro de 2020, e demais normas
aplicaveis.

Além disso, tanto instituigBes financeiras como de pagamento estdo sujeitas a requerimentos minimos de
capital social integralizado e patriménio liquido. Os procedimentos a serem observados na apuracao desses
limites minimos foram recentemente alterados pela Resolugdo Conjunta n° 14 e Resolugdo BCB n° 517,
ambas de 3 de novembro de 2025. O principal objetivo das novas regras € estabelecer valores minimos que
sejam proporcionais a natureza e a complexidade das atividades efetivamente desenvolvidas por cada
instituicdo, substituindo o modelo anterior que determinava o nivel de capital exigido unicamente com base no

tipo de licenga adotado por uma instituicdo regulada pelo BCB.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e regulatérias
ligadas a questdes ambientais e sociais pela Companhia

Responsabilidade Ambiental

No Direito brasileiro, a responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas: (i) civil; (i) administrativa; e
(i) criminal.

Na esfera civil, aquele que causar danos ao meio ambiente é responsavel por reparar ou indenizar o dano
causado, independentemente de culpa. Aplica-se a responsabilidade de forma objetiva e solidaria em relacao
a todas as partes, direta ou indiretamente, envolvidas na geracdo do dano. Ndo existe na legislagcao patria
qualquer previsao de teto ou limitacéo no valor a ser fixado a titulo de remediacéo ou indenizacdo pelo dano
ambiental na esfera civel. Tal valor sera fixado proporcionalmente ao dano causado.
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Como consequéncia, a Companhia ndo esta eximida da responsabilidade pelos danos ambientais causados
por terceiros contratados para realizar parte de suas operacdes, como o tratamento dos efluentes liquidos e
residuos solidos. De acordo com a teoria da responsabilidade solidaria, um dos agentes podera responder
pelo dano ambiental de forma integral, cabendo-lhe acdo de regresso contra os demais. A pretenséo
reparatéria do dano ambiental na esfera civil € imprescritivel, ndo se extinguindo por decurso de prazo. Para
mais, a lei ambiental permite a desconsideracdo da personalidade juridica quando essa for compreendida
como um obstéculo ao ressarcimento dos danos ambientais.

Na esfera administrativa, os 6rgdos ambientais tém a funcdo de autorizar e fiscalizar as atividades
potencialmente causadoras de danos ao meio ambiente, podendo impor multas e outras penalidades
administrativas sempre que houver violacao das regras de uso, protecdo e reparacao do meio ambiente.

O Decreto Federal n° 6.514/2008 dispbe sobre as infracfes e sancdes administrativas ao meio ambiente,
estabelecendo o processo administrativo federal para apuracao destas infracdes. As infrac6es administrativas
sdo punidas com as seguintes sangdes: | - adverténcia; Il - multa simples; lll - multa diaria; IV - apreensédo dos
animais, produtos e subprodutos da biodiversidade; V - apreensdo dos animais, produtos e subprodutos da
fauna e flora; VI - destruicao ou inutilizacdo do produto; VII - suspensao de venda e fabricacao do produto; VIl
- embargo de obra ou atividade e suas respectivas areas; IX - demolicdo de obra; X - suspenséo parcial ou total
das atividades; e Xl - restritiva de direitos. Além disso, o valor da multa administrativa pode variar entre o
minimo de R$ 50,00 e o méximo de R$ 50.000.000,00. Ressalte-se que tais san¢bes serdo aplicadas
independentemente da obrigacdo de reparar a degradacédo causada ao meio ambiente e a terceiros afetados.

Na esfera criminal, a responsabilidade por danos causados ao meio ambiente no Brasil tem como preceito
fundamental a Lei Federal n°® 9.605/98 (“Lei de Crimes Ambientais”). Referida lei, além das condutas e

atividades lesivas ao meio ambiente e das respectivas sancdes, prevé regras e circunstancias especificas de
aplicacdo das penas por danos ambientais, adaptando as regras de direito penal as exigéncias que a protecao
ao meio ambiente exige.

A violacédo a Lei de Crimes Ambientais pode caracterizar crime ambiental, atingindo as pessoas fisicas na
figura dos administradores, diretores, membros do conselho de administracéo e de 6rgaos técnicos, auditores,
gerentes, prepostos ou mandatarios e a propria pessoa juridica.

A Lei de Crimes Ambientais elege como responsaveis pelas condutas caracterizadas como criminosas todos
aqueles que, de qualquer forma, concorrem para sua pratica, sendo cada qual penalizado na medida de sua
culpabilidade. Prevé, ainda, a responsabilidade da pessoa juridica, a qual resta caracterizada se a infracéo for
cometida (i) por decisdo de seu representante legal ou contratual, ou de seu érgéo colegiado, (ii) no interesse
ou beneficio da pessoa juridica que representa. Vale ressaltar que a responsabilidade da pessoa juridica ndo
exclui a das pessoas fisicas, autoras, coautoras ou participes, 0 que acaba muitas vezes por estender a
responsabilidade de tais atos aos membros das pessoas juridicas que tenham participado de tais decis6es ou
tenham se omitido, quando poderiam evitar os prejuizos delas advindos. Dessa forma, verifica-se ser
abrangente a responsabilizacdo criminal por danos ambientais, havendo a possibilidade de, pela préatica de
uma Unica conduta prevista como criminosa, serem responsabilizados diversos sujeitos, inclusive os
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administradores.

Ressalte-se, por fim, que a responsabilidade penal por crimes ambientais € subjetiva, o que significa que a
imputacgdo de penalidades criminais estard condicionada a caracterizagdo de culpa, a partir da comprovacéo
de autoria e materialidade do crime ambiental. Sob este prisma, as pessoas fisicas estardo sujeitas a penas
restritivas de direito e/ou privativas de liberdade na medida da sua contribuicdo ou omisséo para ocorréncia do
crime. Por sua vez, a pessoa juridica estara sujeita as penalidades de multa, prestacdo de servigos a
comunidade, suspenséo parcial ou total de atividades, interdicdo temporaria de estabelecimento, proibicdo de
contratar com poder publico.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (“INPI"), érgdo responséavel pelo registro de marcas e patentes, sendo
assegurado ao ftitular seu uso exclusivo, da marca registrada, em todo o territério nacional por um prazo
determinado de dez anos, passivel de sucessivas renovacdes, mediante o uso da marca por seu titular e o
pagamento das taxas aplicaveis.

Durante o processo de registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de propriedade das
marcas depositadas aplicadas para a identificagdo de seus produtos ou servigos. Essa expectativa pode vir a
nao se concretizar em direito nas hipoteses de: (i) falta de pagamento das taxas e retribui¢cdes cabiveis dentro
dos prazos legais; (ii) indeferimento pelo érgao responsavel pelo registro; e (iii) ndo contestacdo ou nao
cumprimento de exigéncia formulada pelo 6rgéo responsavel pelo registro.

As patentes também séo adquiridas mediante registro concedido pelo INPI. Para obter protecao patentaria,
um inventor ou detentor de uma inovacdo deve submeter um pedido de patente ao INPI, detalhando a
descrigdo técnica da invencao, seu funcionamento e aplicabilidade. O processo de exame inclui a analise da
novidade, atividade inventiva e aplicacdo industrial da inovacdo. Caso a invencdo atenda aos critérios
estabelecidos, é concedida a patente, garantindo ao titular o direito exclusivo de explorar comercialmente a
invencao por um periodo determinado, geralmente 20 anos a partir da data do pedido.

Atualmente, a Companhia é titular das suas marcas, nomes de dominio e licencas relevantes para o
desenvolvimento de suas atividades, incluindo, em especial, as marcas Casas Bahia, Ponto Frio, Bartira,
Casas Bahia Pay e CB Full, e possui dependéncia de licenca com relacdo ao uso da marca “Extra” e do nome
de dominio “extra.com.br”, exclusivamente para comércio eletrénico.

(d) contribuicdes financeiras, com indicacao dos respectivos valores,
efetuadas diretamente ou por meio de terceiros:

(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
(i) em favor de partidos politicos
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(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisées de politicas publicas,
notadamente no contelido de atos normativos

Na&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao realiza contribui¢des financeiras, diretamente ou por meio

de terceiros, em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos, em favor de partidos politicos ou para
custear o exercicio de atividade de influéncia em decisfes de politicas publicas.
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1.7 Paises dos quais a Companhia obtém receitas relevantes

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais-sede da Companhia e sua participacao
na receita liquida total da Companhia

Na&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui operacdes em paises estrangeiros e, portanto, nao
aufere receitas relevantes no exterior.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na
receita liquida total da Companhia

Na&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui opera¢des em paises estrangeiros e, portanto, nao
aufere receitas relevantes no exterior.
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1.8 Impactos relevantes decorrentes da regulacao de paises estrangeiros nos negécios da
Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo esté sujeita a nenhuma regulagao estrangeira em suas
atividades.
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1.9 Informacdes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG)

(a) se a Companhia divulga informacées ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

A Companhia divulga um Relatério Anual Integrado que reporta seu desempenho financeiro, de transparéncia
fiscal, social e ambiental (“Relatério Anual”). O Relatério Anual de 2025 seré divulgado no 2° trimestre de 2026
e estara disponivel no site de RI e no site Institucional da Companhia. As informac®es constantes neste item
se referem ao Relatério Anual de 2024, conforme divulgado em 2025.

(b) a metodologia ou padrao seguidos na elaboracao desse relatério ou documento

Em linha com as melhores préticas de sustentabilidade, o Relat6rio Anual é elaborado com base nas diretrizes
da Global Reporting Initiative (GRI), em sua versdo GRI Standards a mais recente e utilizada no mundo todo
para o reporte de informacdes ASG (ambientais, sociais e de governanga). Também é adotado o SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) que define padr6es para a divulgacéo de riscos e oportunidades
em questdes ambientais, sociais e de governanca que podem impactar no desempenho financeiro da
Companhia. Por fim, adota o International Integrated Reporting Council (IIRC), de forma que o framework de
capitais e geracdo de valor compartilhado da Companhia segue o padréo proposto pela entidade, conforme a
Orientacdo CPC 09 — Orientacbes da CPC 09 Relato Integrado (que tem correlacdo com a Estrutura
Conceitual Bésica do Relato Integrado).

A Companhia também realizou a integracdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs)
identificando aqueles que estdo diretamente conectados com a estratégia e a dupla materialidade da
companhia e seus respectivos temas materiais.

(c) se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

As informagdes nédo financeiras constantes no Relatério Anual 2024 da Companhia foram objeto de
asseguracdo limitada por parte da KPMG Auditores Independentes Ltda. A asseguracdo limitada foi
conduzida de acordo com o Comunicado Técnico CTO 07/2022 emitido pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), e com base na NBC TO 3000 Trabalhos de Asseguracdo Diferente de Auditoria e
Revisdo, também emitida pelo CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE 3000 Assurance
engagements other than audits or reviews of historical financial information, emitida pelo International Auditing
and Assurance Standards Board (IAASB).

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

O Relatério Anual pode ser encontrado no site de RI da Companhia, por meio do link:
https://ri.grupocasasbahia.com.br/a-companhia/relatorios-de-sustentabilidade/ e por meio do site da CVM
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pelo link: https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivolPEExterno.aspx?ID=1418871

(e) se o0 relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais para a

Companhia

O Relatério Anual produzido pela Companhia considera uma matriz de materialidade, composta por oito temas
materiais, que serviu de base para a estruturacdo do Relatério, conforme abaixo:

e =
i af

Tema
material

i

0

* PRESER yac iy BT

Tz, b [omee | e

S gl |G

Alavancas estratégicas ESG Temas Materiais
Pessoas Gestdo de Pessoas e Diversidade, Equidade e
Inclusédo
Pessoas Saude e Bem-estar dos Colaboradores
Crédito Responsavel Acessibilidade Financeira
Circularidade Economia Circular
Circularidade Mudancas Climaticas
Uso e Transicao de IA Inovagédo e Tecnologia
Uso e Transicéo de 1A Ciberseguranca e Privacidade de Dados
Etica e Compliance Etica, Integridade
(f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(“ODS”) estabelecidos pela Organizacao das Na¢bes Unidas e quais sdao os ODS materiais para o

negocio da Companhia
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O Relatorio Anual produzido pela Companhia leva em consideracéo os ODS estabelecidos pela Organizagéo
das Nacbes Unidas. Os ODS materiais para o negécio da Companhia estao relacionados na matriz de
materialidade indicada no item 1.9 (e) acima e levam em considerag&o os temas abaixo:

ODS prioritarios para o Grupo Casas Bahia

= § oo | 40 Smcns,
| G

(9) se o relatério ou documento considera as recomendacées da Forca-Tarefa para

Divulgacdes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (“TCFD”) ou recomendacdes de
divulgacdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes
climaticas

O Relatorio Anual produzido pela Companhia ndo considera as recomendaces da TCDF ou recomendactes
de divulgacbes financeiras de outras entidades reconhecidas quanto as questdes climéaticas. No entanto, a
Companhia participa e reporta informacdes ao Carbon Disclosure Project (CDP), organizacdo que apoia as
empresas no combate as mudancas climaticas, por meio do mapeamento e do levantamento dos riscos
climéticos. Além disso, a Companhia realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, conforme
descrito no item abaixo e metodologia do Programa Brasileiro do GHG Protocol.

(h) se a Companhia realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for
0 caso, o0 escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde
informac¢des adicionais podem ser encontradas

Na Companhia, a gestdo das emissdes atmosféricas é realizada visando monitorar e mitigar as emissées de
Gases do Efeito Estufa (GEE) das operacdes do grupo, considerando as oportunidades e riscos de cada
negacio frente aos impactos potenciais das mudancas climéticas. Nesse sentido, desde 2019, elaboramos o
inventario de GEE de toda a nossa operac¢éo no Brasil.

O inventario é elaborado de acordo com o Programa Brasileiro do GHG Protocol, que adota uma metodologia
internacionalmente reconhecida para quantificar as emissées das companhias. Desde 2020, recebemos o
selo ouro do GHG Protocol, que estabelece como condi¢Ges a realizacdo de um inventario de emissdes
completo considerando os 3 escopos e a asseguracao por terceira parte independente. O inventario de
emissdes da Companhia pode ser encontrado por meio do link:
https://registropublicodeemissoes.fgv.br/participantes

(i) explicacdo da Companhia sobre as seguintes condutas, se for o caso:

(i) a nédo divulgacéo de informacées ASG
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N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia divulga informagdes ASG em relatério especifico.
(ii) a ndo adocéo de matriz de materialidade

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia adota matriz de dupla materialidade.

(iii) a ndo adocéo de indicadores-chave de desempenho ASG

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia adota indicadores-chave de desempenho ASG.
(iv) a ndo realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informacées ASG divulgadas

N&o aplicavel, tendo em vista que o relatorio € objeto de asseguracgéo limitada efetuada pela
KPMG Auditores Independentes Ltda.

(v) a nado consideracdo dos ODS ou a ndo adocdo das recomendacdes relacionadas a
questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informacdes ASG
divulgadas

A Companhia considera os ODS materiais para seus negdécios nas informacées ASG divulgadas, conforme
indicado no item (f) acima. Nao obstante, o Relatério Anual produzido pela Companhia ndo considera, até a
data deste Formulario de Referéncia, as recomendagfes da TCFD ou recomendacgbes de divulgagbes de
aspectos financeiros de outras entidades reconhecidas quanto as questdes climaticas.

A Companbhia participa e reporta informag6es ao Carbon Disclosure Project (CDP), organizacdo que apoia as
empresas no combate as mudancas climaticas, por meio do mapeamento e do levantamento dos riscos
climaticos. Além disso, divulga anualmente o seu inventéario de Gases do Efeito Estuda no Programa Brasileiro
GHG Protocol com o reconhecimento do selo ouro por incluir os 3 escopos e passar por asseguracao externa.

(vi) a ndo realizacdo de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia realiza inventarios de emisséo de gases do efeito estufa.
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1.10 Sociedade de economia mista

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicao ou alienacdo de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operacao
normal nos negoécios da Companhia

Em 8 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de a¢fes e outras avencas
visando a alienacgéo da totalidade das a¢bes detidas, direta ou indiretamente, na Financeira Itall CBD S.A. —
Crédito, Financiamento e Investimento (“FIC”) e no Banco Investcred S.A. (“Investcred”) ao Itad Unibanco
S.A., diretamente ou por meio de suas afiliadas. O preco da transacao foi fixado em R$ 266.113.514,52
(duzentos e sessenta e seis milhfes, cento e treze mil, quinhentos e quatorze reais e cinquenta e dois
centavos), a ser pago a vista na data do fechamento, sujeito a ajustes usuais. A conclusdo da operacéo esta
condicionada a verificacdo de condi¢Bes precedentes, incluindo a aprovacédo pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econémica (CADE) e pelo Banco Central do Brasil (BACEN).
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1.12 Operacdes de fusao, cisdo, incorporacdo, incorporacdo de acdes, aumento ou reducéo de
capital envolvendo a Companhia e os documentos em que informagdes mais detalhadas possam ser
encontradas

Operacoes Societarias

N&o houve, no Ultimo exercicio social e no exercicio social corrente, operacdes societarias envolvendo a
Companhia.

Aumentos de Capital

Em reunido realizada em 06 de agosto de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento do capital
social da Companhia no valor de R$ 1.648 milhdes, mediante a emissdo de 558.791.401 novas acdes
ordinarias, totalmente subscritas e integralizadas pela Domus VII Participac@es S.A. no contexto da conversao
em acdes de parcela da 22 série da 102 emissdo de Debéntures da Companhia, observados os termos e
condig8es previstos na Escritura da 102 emissédo de Debéntures. Para mais informagdes, vide a ata da reuniao
divulgada pela Companhia nos sites da CVM e de rela¢cdes com investidores da Companhia.

Em reunido realizada em 30 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento do
capital social da Companhia no valor de R$ 1.031.892.588,44 (um bilh&o, trinta e um milh&es, oitocentos e
noventa e dois mil, quinhentos e oitenta e oito reais e quarenta e quatro centavos), mediante a emissdo de
278.138.164 (duzentas e setenta e oito milhdes, cento e trinta e oito mil, cento e sessenta e quatro) novas
acles ordinarias, totalmente subscritas e integralizadas, em razéo da conversdo de 278.138.164 (duzentas e
setenta e oito milhdes, cento e trinta e oito mil, cento e sessenta e quatro) debéntures da 3?2 série,
facultativamente conversiveis em agdes, da 112 emissao de debéntures da Companhia.

Em reunido realizada em 11 de marco de 2026, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento do capital
social da Companhia no valor de R$ 69.261.664,57 (sessenta e nove milhdes, duzentos e sessenta e um mil,
seiscentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e sete centavos), mediante a emissao de 18.611.483 (dezoito
milhdes, seiscentas e onze mil, quatrocentas e oitenta e trés) novas acdes ordinarias, totalmente subscritas e
integralizadas, em raz&o da converséo de 18.611.483 (dezoito milhdes, seiscentas e onze mil, quatrocentas e
oitenta e trés) debéntures da 32 série, facultativamente conversiveis em acdes, da 112 emissao de debéntures
da Companhia.

Em reunido realizada em 13 de abril de 2026, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento do capital
social da Companhia no valor de R$ 93.628.305,40 (noventa e trés milhdes, seiscentos e vinte e oito mil,
trezentos e cinco reais e quarenta centavos), mediante a emissdo de 25.236.740 (vinte e cinco milhdes,
duzentas e trinta e seis mil setecentas e quarenta) novas acdes ordinarias, totalmente subscritas e
integralizadas, em raz&o da conversdo de 25.236.740 (vinte e cinco milh8es, duzentas e trinta e seis mil,
setecentas e quarenta) debéntures da 22 série, mandatoriamente conversiveis em agdes, da 112 emisséo de
debéntures da Companhia.
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Reducéo de Capital

Nao houve, no ultimo exercicio social e no exercicio social corrente, reducéo do capital social da Companhia.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 Celebracao, extingdo ou modificacado de acordos de acionistas e os documentos em que
informacdes mais detalhadas possam ser encontradas

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha acordo de acionistas.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14 Alteracdes significativas na forma de conducao dos negécios da Companhia

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve, no ultimo exercicio social, altera¢des significativas na forma de
conducéo dos negdcios da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 Contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas ndo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

N&o aplicavel, tendo em vista que, no ultimo exercicio social, nenhum contrato relevante foi celebrado pela
Companhia e por suas controladas sem relacdo com suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Politica Corporativa Ambiental

A Companhia segue as diretrizes de sua Politica Corporativa Ambiental e seus procedimentos internos. A
Politica Corporativa Ambiental esta disponivel em Nnosso site de RI
(https:/Iri.grupocasasbahia.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-regimentos/).
Diretrizes Gerais

A Companhia, ciente de seu papel no mercado brasileiro, procura ser um agente transformador da sociedade,

buscando sempre adotar as melhores praticas em seus negdcios, visando a melhoria continua de nossa
gestdo e o desempenho ambiental. Para orientar nossas a¢oes, estabelecemos 3 compromissos principais:

€) Aumento progressivo no uso de energia renovavel nas operacgoes;

(b) Aumento da adesdo ao Programa Reviva (Programa de coleta de Residuos Reciclaveis da
Companhia);

(c) Gestao das emissdes de Gases de Efeito Estufa com foco na mitigacdo das emissdes oriundas

da operacao.

Diretrizes Especificas

Para implementacao da Politica de Gestdo Ambiental nos seus negoécios, a Companhia estabelece as
seguintes diretrizes:

€)) Compromisso com a Sustentabilidade;

(b) Eficiéncia Energética e Uso de Fontes Renovaveis;

(©) Gestado de Residuos e Fomento a Economia Circular;
(d) Gestéo das Emissfes de Gases de Efeito Estufa (GEE);
(e) Mapeamento e Gestao de Impactos Ambientais;

4] Planos de Acdo e Melhoria Continua; e

(9) Conscientizacdo e Comunicacao.

Economia Circular

Desde 2019, a Companhia segue os conceitos da economia circular de forma estratégica nas suas operacgoes.
A economia circular prop6e uma reducdo na producdo de residuos até o ponto em que eles sejam
completamente reintroduzidos no ciclo de producdo e consumo. Isso deve ser feito diminuindo também as
emissdes dos processos de producéo, distribuicdo e reciclagem e aumentando o uso de energia de fontes
renovaveis.

Ela se baseia em 3 principios:
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@) Eliminar residuos e poluicdo desde o principio;
(b) Manter produtos e materiais em uso; e
(c) Regenerar sistemas naturais.

A gestéo dos aspectos ambientais mais criticos na operacao da Companhia esta diretamente ligada a esses
principios. Os aspectos sao: reducéo no consumo de energia pela organizacao, reciclagem de embalagens,
aumento da recuperacgdo de mercadorias devolvidas promovendo a economia circular.

Residuos, Reciclagem e logistica reversa

Para dar a melhor destinacdo aos residuos gerados por suas operacdes, h4d mais de uma década a
Companhia mantém o REVIVA, um dos maiores programas de reciclagem do varejo no Brasil. Os residuos
reciclaveis gerados nos escritorios, lojas e centros de distribuicdo, bem como as embalagens devolvidas pelos
clientes durante a entrega dos produtos (logistica reversa), beneficiam em torno de 205 familias ligadas as 11
cooperativas parceiras que promovem a reciclagem desses materiais e se beneficiam da receita adquirida de
pela valorizac¢é@o dos residuos. Assim, a Companhia reduz os impactos ambientais das suas operagdes e, ao
mesmo tempo, contribui para a geracao de trabalho, renda e a inclusdo social dos cooperados.

Em 2025, o Programa REVIVA fez o gerenciamento de 2,7 mil toneladas de residuos para reciclagem,
reduzindo assim a quantidade de residuos destinados a aterros, contribuindo para a reutilizacdo de materiais
e fomentando o trabalho das cooperativas parceiras que atuam no processo. No 1° trimestre de 2026, 595,5
toneladas de residuos foram destinadas para reciclagem e reaproveitamento.

A Companhia mantém iniciativas relacionadas a logistica reversa e a destinagdo ambientalmente adequada
de residuos eletroeletronicos, conforme descrito no item 1.1 deste Formulario de Referéncia.

Em 2025, a Companhia aperfeicoou os esforcos do Departamento de Assisténcia Técnica (DAT) para
melhorar o servi¢go ao consumidor e para reduzir a quantidade de produtos enviados para descarte. Os seus
clientes recebem assisténcia em casa por meio de equipes especializadas para os consertos, com o objetivo
de evitar 0 maximo possivel as trocas, tanto de itens eletroeletrénicos quanto de mdveis. Produtos tratados no
pés-venda, ou seja, passaram por avaliacdo, manutencdo e testes de qualidade antes de serem
comercializados em nossas lojas com valores mais baixos e com a indicagdo clara de sua situacdo para o
consumidor.

Ao longo do ano de 2025, 13.275 toneladas de mercadorias foram comercializadas em nossas lojas de saldo
el/ou através da revenda a parceiros homologados para reaproveitamento de componentes, aumentando o
tempo de vida util dos itens, diminuindo a geracgédo de residuos, e, por consequéncia, a extracdo de materiais
para a producdo de novos produtos. No 1° trimestre de 2026, 4.131 toneladas de mercadorias foram
reaproveitadas por meio do nosso DAT, fomentando a economia circular e 0 aumento do tempo de vida Gtil dos
equipamentos eletrénicos.
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A Companhia utiliza, ainda, desde 2019, critérios de ecoeficiéncia ha construcdo de novas lojas, considerando
espacos dedicados ao REVIVA, aparelhos de ar-condicionado com gases ecolégicos, iluminacdo de LED,
eficiéncia nos acionamentos hidraulicos e acessibilidade.

Energia

Além do desenvolvimento continuo de acdes para promover e ampliar a eficiéncia energética, nosso
planejamento estratégico estabelece como compromisso o aumento de energia renovavel em nossas
operacgdes, alcancando em torno de 94% de abastecimento por fontes renovaveis no ano de 2025, 4% acima
da meta publica de 90%. Para alcancar esse objetivo, nas lojas com consumo de baixa tensdo, adquirimos
energia solar, proveniente de geracao distribuida e de usinas solares. Ja nas lojas e unidades de média e alta
tensdo, adquirimos energia incentivada renovavel e de fontes de baixo impacto, como usinas edlicas, de
biomassa, solares e pequenas centrais hidrelétricas (PCHSs), por meio do Mercado Livre de Energia.

Emissoes

A gestao das emissdes atmosféricas € realizada visando monitorar e mitigar as emissdes de Gases do Efeito
Estufa (“GEE") das operag¢des do grupo, considerando as oportunidades e riscos de cada negdcio frente aos
impactos potenciais das mudangas climaticas. Nesse sentido, desde 2019, elaboramos o inventario de GEE
de toda a nossa operacao no Pais. O objetivo do inventario € quantificar nosso impacto em relagédo as
mudancas climaticas e apoiar na elaboracéo de estratégias para mitigar esse impacto adverso. O inventério é
elaborado de acordo com o Programa Brasileiro do GHG Protocol, que adota uma metodologia
internacionalmente reconhecida para quantificar as emissdes das companhias.

Desde 2020, recebemos o selo ouro do GHG Protocol, que estabelece como condi¢es a realizacdo de um
inventario de emissdes completo e a asseguracao por terceira parte independente.

Por meio do inventario, voltamos a participar e reportar nossas informagdes ao Carbon Disclosure Project
(“CDP™), organizacdo que apoia as empresas no combate as mudancgas climaticas, por meio do mapeamento
e do levantamento dos riscos climéticos.

A divulgacao das informacdes sobre emissées ao CDP é pré-requisito para 0 nosso ingresso na carteira do
indice de Sustentabilidade Empresarial (“ISE”) da B3.

Ao longo dos (ltimos anos, a transformagao em nosso processo de logistica apoiou a reducao das emissdes
de nossa operacao. Ao descentralizar as entregas dos CDs para os hubs e utilizar a CBfull, nosso ecossistema
logistico, para a entrega da ultima milha, diminuimos o uso de caminhdes pesados, quer foram substituidos
por veiculos mais leves que consomem menos combustivel e emitem menos CO2. Além disso, oferecemos o
Retira Rapido em nossas lojas fisicas Casas Bahia e Pontofrio, para que os clientes possam retirar
gratuitamente suas compras online na loja mais proxima.

Eficiéncia e mudancas operacionais na nossa logistica tém contribuido para a reducéo das emissées de gases
do efeito estuda conforme relatado em nosso Relatério Anual.
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Para saber mais, consulte o] Relatorio Anual no link a seguir:
https://ri.grupocasasbahia.com.br/a-companhia/relatorios-de-sustentabilidade/.
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2. Comentarios dos diretores
2.1 Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

As informacBes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.10 sdo derivadas das demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e
2024, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis IFRS").

Os comentarios dos diretores incluidos neste item 2.1, exceto quando expressamente ressalvado, devem ser
lidos em conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, referentes aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (“Demonstracdes Financeiras”), as quais foram

arquivadas na CVM e podem ser consultadas no website: https://ri.grupocasasbahia.com.br/.

A andlise efetuada pelos Diretores esclarecendo os resultados apurados e os comentarios acerca das
flutuacdes registradas nos valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os
impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstracdes financeiras da Companhia. Cabe ainda
destacar que a Administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira e/ou os resultados
obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Andlise Horizontal”
e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara saldos, indices ou outros itens constantes
das demonstracdes financeiras da Companhia ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o
percentual (%) ou outros itens de uma linha em relacéo as receitas de venda de mercadorias e servigos
guando se analisa os saldos registrados nas demonstra¢8es de resultado correspondentes aos exercicios em
andlise.

(a) Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores consideram que, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava fundamentos
financeiros e patrimoniais capazes de suportar a execugdo de seus planos de expanséo e investimento, bem
como o cumprimento de seus compromissos financeiros. Ressaltam, contudo, que a manutencao dessas
condigBes depende de fatores externos alheios ao controle da Companhia, como a estabilidade e o
crescimento da economia brasileira e outros elementos macroecondmicos que influenciam diretamente seu
desempenho.

Em agosto de 2023, a Companhia apresentou ao mercado e aos seus acionistas, por meio de fato relevante
datado de 10 de agosto de 2023, seu Plano de Transformacgédo, que estabeleceu diretrizes estratégicas
voltadas a estabilizacdo da operacéo, ao fortalecimento da geragéo de caixa e ao aumento da rentabilidade

(“Plano de Transformac&o” ou “Plano”). O Plano tem como propdsito tornar a Companhia mais resiliente e
preparada para enfrentar cenarios adversos, assegurando uma posicao de liquidez sélida e sustentavel ao
longo dos anos seguintes.
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Entre 2023 e 2025, a Companhia executou as iniciativas previstas no Plano, obtendo reducdes de custos e
despesas, ganhos de eficiéncia operacional e a reconfiguracdo bem-sucedida de sua estrutura de capital,
incluindo o reperfilamento da divida. Com a conclusdo dessa etapa inicial em 2025, o Plano de Transformagéo
alcancou seus objetivos estratégicos, permitindo que a Companhia avangcasse para uma hova fase,
direcionada ao crescimento continuo e sustentavel de sua rentabilidade.

Nesse mesmo periodo, a Companhia também seguiu avancando na implementacdo de medidas estruturais
que aprimoraram sua operacido e seu posicionamento competitivo. Em 2025, consolidou os resultados
decorrentes de mudancas estratégicas implementadas ao longo dos ciclos anteriores, incluindo a otimizagéo
de portfélio, o fortalecimento de sua malha logistica, iniciativas de digitalizacdo e avancos relevantes em
governanca, impulsionados pela reestruturagdo societaria e pela conversao de dividas em capital. Esses
movimentos contribuiram para a melhora de margens, para o fortalecimento da geracdo de caixa e para a
criacdo das condi¢cdes necesséarias para uma atuacdo mais sustentvel nos anos seguintes, reforcando a
preparacdo da Companhia para operar em um ambiente ainda desafiador e altamente competitivo.

Em relacéo ao endividamento, especialmente sobre o indice de Divida Liquida Ajustada sobre Patriménio
Liquido e indice de Divida Liquida Ajustada sobre o EBITDA Ajustado, conforme abaixo:

Em / ou no exercicio social
encerrado em

(Em milhées de reais, exceto indices) 31.12.2025 31.12.2024
Divida Liquida Ajustada ™ (112) (1.525)
Patrimdnio Liquido 2.774 2.477
indice Divida Liquida Ajustada sobre Patrimdnio Liquido (0,04) (0,62)
EBITDA Ajustado @ 2.555 1.970
indice Divida Liquida Ajustada sobre EBITDA Ajustado (0,04) (0,77)

(1) A Divida Liquida Ajustada da Companhia ndo considera os saldos de passivo de arrendamento (circulante e nédo circulante) no
montante de R$3.217 milhées em 31 de dezembro de 2025 e R$ 3.350 milhdes em 31 de dezembro de 2024, pois, no entendimento da
Companhia, o passivo de arrendamento se enquadra no conceito de contrato executorio, logo, a obrigagdo de pagamento esta
subordinada ao exercicio efetivo do direito de uso durante todo o prazo do arrendamento. Adicionalmente, a Companhia ndo considera
como divida os saldos relativos a obrigagdes com risco sacado (portal) e obrigagcdes com risco sacado (convénio) no montante de R$
2.462 em 31 de dezembro de 2025 e R$ 2.571 milhdes em 31 de dezembro de 2024. A Divida Liguida Ajustada ndo é uma medida de
desempenho financeiro, liquidez ou endividamento definida pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais
de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB) (atualmente denominadas pela Fundacéo IFRS como “normas contabeis IFRS”), ndo possui um significado padréo e, desta forma,
pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. Para a reconciliacéo da Divida Liquida
Ajustada, vide secéo 2.5 deste Formulario de Referéncia.

(2) O EBITDA Ajustado ndao é uma medida de lucratividade, desempenho financeiro ou liquidez definida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil, nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB. O EBITDA Ajustado néo representa os fluxos de caixa dos periodos/exercicios
apresentados e ndo deve ser considerado como base para distribui¢cédo de dividendos, como substituto para o lucro liquido (prejuizo) do

periodo/exercicio ou como indicador de desempenho operacional ou de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui um significado padrédo e

PAGINA: 59 de 357



Formulario de Referéncia - 2026 - Grupo Casas Bahia S.A. Verséo : 5

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

pode néo ser comparavel as medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. Para a reconciliagao do prejuizo do

periodo/exercicio para o EBITDA Ajustado, vide se¢do 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2025, a Divida Liquida Ajustada da Companhia era de R$ 112 milh&es, representando
uma reducéo de R$ 1.413 milhdes ou 93% em relacéo a Divida Liquida Ajustada em 31 de dezembro de 2024,
gue era de R$ 1.525 milhdes. Esta diminui¢cdo deve-se, principalmente: (i) & conversdo da 22 série da 102
emissdo de debéntures realizada no montante de R$ 1.648 milhdes e (ii) a emissdo da 112 emissdo de
debéntures, operagéo que envolveu a substituicdo substancial das condi¢des originalmente pactuadas com
desconto de R$ 610 milhdes em relacéo ao saldo anterior e reconhecimento. O EBITDA Ajustado em 31 de
dezembro de 2024 foi impactado pelo prejuizo registrado no exercicio, o que resultou na reducdo do
patrimdnio liquido da Companhia e, consequentemente, na piora do indice de Divida Liquida Ajustada sobre
Patrimdnio Liguido naquele ano. J4 em 31 de dezembro de 2025, com 0s avangos decorrentes da execugéo
do Plano e a melhoria do desempenho operacional ao longo do exercicio, a Companhia apresentou uma
evolugdo favoravel tanto na Divida Liquida Ajustada quanto no indice de Divida Liquida Ajustada sobre
Patrimdnio Liquido, refletindo o processo de recomposi¢cdo do patriménio liquido e o fortalecimento da
estrutura financeira no exercicio.

(b) Estrutura de capital

Na estrutura de capital da Companhia (consolidada) em 31 de dezembro de 2025, 91,80% do capital era de
terceiros e 8,20% de capital proprio.

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhGes, exceto %) 2025 AV (%) 2024 AV (%)

Capital de terceiros (passivo circulante e passivo néo
30.864 91,80% 31.412 92,70%

circulante)
Capital préprio (total do patriménio liquido) 2.774 8,20% 2.477 7,30%
Total capital de terceiros e capital préprio 33.638 100,00% 33.889 100,00%

Na avaliagdo dos Diretores da Companhia, a atual estrutura de capital da Companhia apresenta um nivel de
alavancagem considerado aquém do adequado. Ao avaliar as principais mutacdes do patrimdnio liquido,
podemos destacar os efeitos do resultado acumulado da Companhia.

A carteira de crediario da Companhia era financiada exclusivamente por bancos e operacdes de CDCI
(Crédito Direto ao Consumidor com Interveniéncia), de forma que as institui¢cdes financeiras antecipam o fluxo
de pagamentos do crédito feito ao consumidor final. Esse modelo tem como consequéncia a utilizagdo do
limite de crédito da Companhia com as institui¢des financeiras, por esse motivo a Companhia passou a buscar
outras formas de financiamento, principalmente, no mercado de capitais, de forma direta e segregada, por
meio da constituicdo de fundo de investimento em direitos creditérios (FIDC) e cessao da carteira de crediario
ao FIDC. Tal medida possibilitou a abertura de outras linhas de crédito para a Companhia e com isso tem
conseguido aumentar a penetracdo e rentabilizacdo do produto de crediario da Companhia.

Os Diretores esclarecem que a Companhia ndo possui acdes resgataveis emitidas.
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(c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia avaliam que os fluxos de caixa gerados pelas operagfes, combinados com os
recursos disponiveis, continuaram indicando condi¢des adequadas para o cumprimento de suas obrigacdes
financeiras de curto e longo prazos. A administracdo permaneceu comprometida com iniciativas voltadas ao
reforco da liquidez e & preservacdo da capacidade de pagamento da Companhia, mantendo rigor no
acompanhamento da estrutura financeira e na execucéo das medidas previstas no Plano de Transformacao.

A Companhia ressalta que seguiu implementando as iniciativas do Plano de Transformacéo ao longo de 2025,
voltadas a estabilizagdo operacional, a priorizacdo da geracdo de caixa e a melhoria da rentabilidade. A
execucdo dessas iniciativas ocorreu conforme o esperado, contribuindo para maior eficiéncia operacional,
melhor alocacdo de recursos e fortalecimento da capacidade de geragéo de caixa.

A Administragcdo entende que ndo ha incertezas significativas relacionadas a capacidade da Companhia de
fazer frente as obrigacbes de curto prazo. Essa avaliacdo considera tanto as condigbes operacionais e
financeiras observadas no ano de 2024 quanto os avangos estruturais registrados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, decorrentes da execucgdo das medidas estratégicas adotadas.

Nesse contexto, destacam-se aspectos relevantes da gestdo da estrutura de capital da Companhia:

. Em 26 de julho de 2024, a Companhia concluiu a 102 emissédo de debéntures, no montante total
de R$ 4.080 milhdes, em 3 (trés) séries, destinada a substituicdo das dividas financeiras quirografarias
sujeitas ao Plano de Recuperacgéo Extrajudicial. Essa operacdo permitiu reorganizar o perfil de vencimentos,
reduzir incertezas e fortalecer a posicao de liquidez.

. Em 22 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a 112 emissdo de debéntures, em 4 (quatro)
séries, no valor total de R$ 2.409 milhGes, estruturada de forma a aprimorar o perfil da divida e ampliar sua
flexibilidade financeira. Nessa emissao, foi facultado aos debenturistas da 10® emisséo trocar seus titulos
pelos novos instrumentos, o que resultou em reducéo significativa do saldo remanescente da 10 emisséo e
contribuiu para o aprimoramento da estrutura de capital e do cronograma de amortizacdo.

Além das operagfes mencionadas, a Companhia permaneceu empenhada em refor¢ar sua liquidez por meio
de medidas como:

0] reducdo continua de custos e despesas operacionais;
(i) maior eficiéncia na alocagéo de recursos financeiros em ativos estratégicos; e
(i) ampliacdo de linhas de receita, incluindo o Crediario Casas Bahia, que desempenhou papel

relevante na diversificacé@o e fortalecimento da geracéo de caixa.
Em 31 de dezembro de 2024, os indicadores de endividamento refletiam os efeitos do prejuizo registrado no

exercicio, que impactou o patrimonio liquido e pressionou os indices de alavancagem. Contudo, a Companhia
mantinha condi¢cdes adequadas para honrar seus compromissos, considerando o caixa disponivel, o
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escalonamento dos vencimentos das dividas e as medidas de gestao financeira em andamento.

Ja em 31 de dezembro de 2025, os efeitos combinados da execuc¢do continua do Plano resultaram em
melhora da posi¢do de liquidez e em evolucéo favoravel dos indicadores de Divida Liquida Ajustada e
capacidade de pagamento, refletindo o fortalecimento da estrutura financeira e a recomposi¢do gradual do
patrimonio liquido.

Por fim, a Companhia refor¢a seu entendimento de que administra sua estrutura de capital de forma diligente,
monitorando constantemente as condi¢cdes econbmicas e seus impactos sobre a posicdo financeira. A
Companhia ndo esta sujeita a requerimentos regulatérios especificos sobre capital, possuindo flexibilidade
para ajustar seu nivel de endividamento e manter o cumprimento de suas obrigacdes.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

As fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram: (a) geracao de caixa através de sua
operacdo; (b) contratos financeiros que representam financiamentos denominados em moeda nacional e
debéntures; e (c) antecipacéo de recebiveis. Cabe ainda mencionar que a Companhia nao captou recursos
em moeda estrangeira no periodo analisado.

Os empréstimos e financiamentos da Companhia em aberto em 31 de dezembro de 2025 estdo detalhados
abaixo no item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na opinido dos Diretores da Companhia, as fontes de financiamento utilizadas nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 continuardo a ser utilizadas pela Companhia como fontes de
financiamento, se necessario.

Apesar de essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, € possivel que, no futuro, caso os
Diretores da Companhia julguem pertinente, a Companhia utilize outras fontes de financiamento (como o
acesso ao mercado de capitais) ou contrate financiamentos com instituicdes financeiras com as quais tem
relacionamento, ndo sé para financiar eventuais aquisi¢des ou investimentos em ativos ndo circulantes, mas
também para financiar sua necessidade de capital de giro no curto prazo.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

A tabela abaixo apresenta os empréstimos e financiamentos e FIDC's (cotas seniores) da Companhia em 31
de dezembro de 2025 e 2024:
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Em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes) 2025 2024
Repasse para instituigdes financeiras — CDCI 5.292 5.377
Empréstimos em moeda nacional e debéntures 1.006 2.682
Debéntures 102 emissao (22 série) - 1.387
Total empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) 6.298 9.446
FIDC’s (cotas seniores) 1.742 269

Total empréstimos e financiamentos e FIDC’s (cotas seniores)
. . 8.040 9.715
(circulante e ndo circulante)

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os contratos de empréstimos e financiamentos considerados relevantes pelos Diretores da Companhia estao
descritos abaixo:

Repasse para instituicoes financeiras (“CDCI")

As operacdes de repasse para instituigdes financeiras correspondem ao financiamento das vendas realizadas
na modalidade crediario, por meio de linhas de crédito contratadas com instituicdes financeiras. Os
financiamentos podem ter prazo de até 24 meses, com prazo médio historico de aproximadamente 14 meses.

Nas operac¢fes de CDCI, a Companhia retém substancialmente os riscos e beneficios associados aos créditos
cedidos, permanecendo responséavel pela liquidacao final e oferecendo seus direitos creditérios em garantia.

Os encargos financeiros praticados nas operag¢fes ativas em 31 de dezembro de 2025 eram, em média, de
27,36% a.a. (19,23% a.a. em 31 de dezembro de 2024). Os saldos registrados nessas operac¢des totalizavam
R$5.292 milhdes em 31 de dezembro de 2025, abrangendo passivos circulantes e néo circulantes, contra R$
5.377 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Empréstimos em moeda nacional e debéntures

Os empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia sédo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo, liquidos dos custos diretamente atribuiveis a transacdo, e posteriormente mensurados ao custo
amortizado pelo método dos juros efetivos, exceto a 22 série da 10* emissao de debéntures, a qual é
mensurada ao valor justo por meio do resultado, em conjunto com a opgao de conversao (fair value option).

A 102 emissao de debéntures, concluida em 26 de julho de 2024, foi realizada no valor total de R$ 4.080
milhdes, com garantia real, distribuida em trés séries, sendo a 12 e a 32 séries simples e ndo conversiveis e a
22 série conversivel em agdes. O saldo das debéntures da 10% emisséo, considerando montantes circulantes e
ndo circulantes, era de R$ nill milhGes em 31 de dezembro de 2025 e R$ 3.711 milhdes em 31 de dezembro de
2024.
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Em 22 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu a 112 emissdo de debéntures simples, no montante total
de R$ 2.409 milhdes. Nessa operacao, foi facultada aos debenturistas da 102 emisséo a troca voluntéria de
seus titulos pelos instrumentos da nova emissao, o que resultou em reduc¢édo adicional da divida remanescente
da 102 emissdo, reforcando o esforco de reconfiguracdo da estrutura de capital iniciado nos exercicios

anteriores.
Valor nominal Saldo em
. Quantidad  unitario 31.12.2025
Remuneracao
e (na data de (R$ em
emissdo — R$) milhares)
102 emisséo — 12 série CDI + 1,50% 1.500 1.000,00 -
102 emissédo — 22 série ® CDI + 1,00% 1.407 1.000,00 -
102 emissé&o — 32 série @ CDI + 1,00% 1.173 1.000,00 -
112 emissédo — 12 série CDI + 1,00% 222 1.000,00 216
112 emisséo — 22 série Participacdo nos lucros 938 1.000,00 796
112 emisséo — 32 série TR (atualizagéo 1103 1.000,00 945
Monetaria)
112 emissédo — 42 série 100% do CDI 146 1.000,00 146

(1) A 22 série foi disponibilizada para credores que (i) mantivessem as condi¢des de eventuais linhas nédo
sujeitas a Recuperacgéo Extrajudicial e/ou (ii) disponibilizassem novos recursos.
(® A 32 série foi disponibilizada para os credores que n&o aceitaram as condicGes da 22 série.

Conversao da 22 série da 10® emissao de debéntures

Em 30 de junho de 2025, foi aprovado, em assembleia de debenturistas, o adiantamento do prazo de
conversdo da 22 série das debéntures, originalmente previsto para ocorrer entre novembro de 2025 e maio de
2027. Em 6 de agosto de 2025, a Companhia realizou conversao antecipada parcial dessa série no valor de R$
1.648 milh&es, a um preco por acdo equivalente a 80% do pre¢co médio ponderado por volume (VWAP) dos 90
dias anteriores a solicitagdo de conversdo, resultando em R$ 2,95 por acdo. As acgdes emitidas foram
subscritas pela Domus VIl Participa¢des S.A., subsidiaria da Mapa Capital Participa¢des (“Domus”).

Conversao da 32 série da 11* emissao de debéntures

Em 30 de dezembro de 2025, foi aprovada a conversdo antecipada parcial da 32 série no valor de R$ 1.032
milhdes. A entrega das a¢bes ocorreu em janeiro de 2026, a um preco por acéo equivalente a 80% do preco
médio ponderado por volume (VWAP) dos 90 dias anteriores & data de emissdo das debéntures, resultando
em R$ 3,71 por agdo. As acbes emitidas foram subscritas pela Domus.

Em 10 de marc¢o de 2025, foi aprovada a Companhia a conversdo uma nova conversdo antecipada parcial

dessa série no valor de R$ 69,3 milhdes, a um preco por agéo equivalente a 80% do prego médio ponderado
por volume (VWAP) dos 90 dias anteriores a data de emisséo das debéntures atualizado pela TR até a data da
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efetiva entrega das acdes aos debenturistas, resultando em R$ 3,72 por acdo. As a¢Ges emitidas foram
subscritas pelos respectivos debenturistas que realizaram a solicitacdo de conversdo, de acordo com 0s
procedimentos adotados pela B3 e pelo escriturador das a¢des da Companhia.

Liquidacao da 42 série da 11* emissao de debéntures

Em 15 de janeiro de 2026, a Companhia efetuou o pagamento integral da 42 série da 112 emissao de
debéntures, no montante aproximado de R$ 146 milh&es, conforme condi¢des estabelecidas na respectiva
escritura de emisséo.

Com a liquidac&o dessa obrigacdo, o passivo financeiro correspondente foi integralmente extinto.

Cronograma de amortizacdo dos empréstimos e financiamentos (exceto repasse para instituicoes financeiras
— CDCI) em 31 de dezembro de 2025 (Em milhdes de reais)

3.384

Caixa e Equivalente de caixa e Titulos de Valores Mobilidrios -
Contas a Receber de Administradoras de Cartdes de Crédito -

1.530 Contas a receber B2B e Qutras Contas a Receber

Empréstimos e Financiamentos, exceto Repasses para Instituigdes Financeiras

391

735

32 65 108 : ) : 66

Posicio 2026 2027 2028 2029 2030 2040 2050 2060
caixa 4725

Fonte: Grupo Casas Bahia S.A.

Posicao caixa 4T25 se refere ao somatério dos saldos de caixa e equivalentes de caixa no montante de R$
1.225 milhdes, titulos e valores mobiliarios — titulos publicos (circulante) no montante de R$ 314 milhdes,
contas a receber com administradoras de cartdes de crédito no montante de R$ 391 milhdes, contas a receber
— B2B no montante de R$ 746 milhdes e outras contas a receber no montante de R$ 708 milhdes em 31 de
dezembro de 2025.

FIDCs

A Companhia passou a operar com Fundos de Investimento em Direitos Creditorios - FIDC’s com o objetivo de
antecipar recebiveis e alavancar seus investimentos, além de diversificar riscos. Ao negociar seus recebiveis
com um FIDC, a Companhia obtém liquidez imediata, captando recursos para capital de giro ou outros fins, e
0s riscos séo distribuidos entre os investidores do fundo.

A Companhia consolida os respectivos FIDC'’s, tendo em vista que exerce controle sobre as principais
decisbes operacionais e detém os riscos e beneficios significativos do fundo, no contexto da consolidacéo,
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correspondendo ao valor devido aos cotistas seniores do fundo, os quais tém preferéncia no recebimento dos
recursos originados pela carteira de direitos creditorios adquiridos pelos FIDC's. Essas cotas representam
uma obrigacgdo para a Companhia e o seu saldo é apresentado no passivo nédo circulante na rubrica “FIDC’s
(cotas seniores)” das demonstracdes financeiras consolidadas e/ou informagdes financeiras intermediarias.
Em 30 de dezembro de 2025, o saldo registrado na rubrica “FIDC’s (cotas seniores)” totalizava R$ 1.742
milhdes (R$ 269 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

Todos os fundos listados a seguir se enquadram na categoria de fundo de investimento em direitos creditdrios,
conforme o Anexo Normativo Il & Resolu¢cdo CVM 175.

Quantidade de | Participacdo

FIDC’s Operacao cotas no Patrimonio 31.12.2025

(Em unidades) | liquido

FIDC IBCB Risco sacado  366.669 51,75% 2.126 780
FIDC CBSB Risco sacado  33.089 49,62% 2.299 76
FIDC FEEDER CDC 21.119 99,97% 2.063 43
FIDC RED ASSET CDC 1.500 100,00% 1 1
FIDC RIZA Risco sacado 113.500 21,51% 1.075 122
FIDC JIVE CDC 63.579 19,57% 1.033 66
FIDC IBCB BS CDC 1.992 100,00% 997 2
601.448 1.090
o FIDC IBCB

O FIDC IBCB foi constituido sob a forma de condominio de natureza especial fechado, com prazo de duragéo
indeterminado, nos termos da regulamentacéo aplicavel da CVM.

O Fundo tem por objetivo a aquisicéo e gestdo de direitos creditorios originados no &mbito das operacdes do
Grupo, especialmente aqueles decorrentes de vendas a prazo e operacdes de financiamento ao consumidor,
observados os critérios de elegibilidade definidos em regulamento.

A estrutura contempla emisséo de cotas seniores e subordinadas, sendo as cotas subordinadas responsaveis
pela absorc¢éo inicial de perdas da carteira. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha 51,75% do
patriménio liquido do Fundo por meio de cotas subordinadas.

o FIDC CBSB

O FIDC CBSB foi constituido sob a forma de condominio aberto, com prazo de duracdo indeterminado,
prevendo amortizagdes periddicas de cotas conforme regulamento.

O Fundo tem por objetivo a aquisicdo de direitos creditérios vinculados as operag6es do Grupo, observando
critérios de elegibilidade e concentracéo definidos em regulamento. Sua estrutura contempla classes de cotas
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com diferentes niveis de subordinacéo.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha 49,62% do patriménio liquido do Fundo por meio de cotas
subordinadas.

o FEEDER CDC

O Feeder foi constituido sob a forma de condominio de natureza especial fechado, com prazo indeterminado.
Sua politica de investimento consiste preponderantemente na aquisicdo de cotas de outros fundos de
investimento em direitos creditérios vinculados as operacdes de crédito do Grupo, estando sua exposi¢ao
econbmica associada, de forma indireta, as carteiras de direitos creditdrios subjacentes.

A Companhia detém 99,97% do patrimdnio liquido do Fundo.

L RED ASSET CDC

O Red Asset foi constituido sob a forma de condominio de natureza especial fechado, estruturado sob regime
de responsabilidade limitada, com prazo de duracéo indeterminado.

O Fundo tem por objetivo a aquisicdo de direitos creditérios vinculados as operagdes de crediario do Grupo.
Sua estrutura contempla classes de cotas com subordinagdo econbémica.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha 100% das cotas subordinadas.
. FIDC RIZA

O FIDC RIZA foi constituido sob a forma de condominio de natureza especial fechado, estruturado sob regime
de responsabilidade limitada, com prazo de duracéo indeterminado.

O Fundo tem por objetivo a aquisicdo de direitos creditérios comerciais relacionados as opera¢des com
fornecedores do Grupo, conforme politica de investimento estabelecida em regulamento.

A administragdo fiduciéria e a gestdo da carteira sdo exercidas por instituicées independentes, cabendo ao
gestor a conducéo das atividades relevantes do Fundo.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha 21,51% do patriménio liquido por meio de cotas
subordinadas.

. FIDC JIVE

O FIDC JIVE foi constituido sob a forma de condominio de natureza especial fechado, estruturado sob regime
de responsabilidade limitada, com prazo indeterminado.
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O Fundo possui estrutura multicarteira, podendo investir em diferentes carteiras de direitos creditorios,
observadas as diretrizes previstas em regulamento. Sua estrutura contempla classes de cotas com diferentes
niveis de subordinacéo.

A administrac@o e a gestdo s@o exercidas por instituicdes independentes, sendo as decisdes relativas as
atividades relevantes conduzidas pelo gestor, conforme regulamento.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha 19,57% do patriménio liquido por meio de cotas
subordinadas.

. FIDC IBCB BS

O IBCB BS CDC foi constituido com o objetivo de adquirir direitos creditérios vinculados as operacdes de
crediario do Grupo.

O IBCB BS CDC foi constituido sob a forma de condominio de natureza especial fechado, estruturado sob
regime de responsabilidade limitada, com prazo de durag&o indeterminado.

O Fundo tem por objetivo a aquisi¢cdo de direitos creditérios vinculados as operagdes de crediario do Grupo,
observados os critérios definidos em regulamento.

A estrutura contempla classes de cotas com diferentes niveis de subordinacdo. Em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia detinha 100% das cotas subordinadas.

(ii) Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Os Diretores informam que, exceto por determinadas participacdes em companhias que tenham instituicdes
financeiras como acionistas em conjunto com a Companhia, ndo existem relacdes de longo prazo entre a
Companhia e institui¢cdes financeiras nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
além daquelas j& descritas no item 2.1(f)(i) do Formulario de Referéncia.

(iii) Grau de subordinacdo entre as dividas

Alguns de nossos contratos de endividamento séo garantidos por cesséo fiduciaria de direitos creditérios e/ou
alienacao fiduciaria de bens.

As operacdes garantidas por cessao fiduciaria de direitos creditorios e/ou por alienagéo fiduciaria de bens séo
classificadas como sendo de garantia real e estariam excluidas de concurso de credores. As demais

obrigacdes séo classificadas como garantia quirografaria e ndo ha subordinacéo entre elas.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacdo entre as obrigagdes registradas no passivo
exigivel estara sujeita a classificacdo e ao tratamento previstos na legislacdo aplicavel, notadamente a Lei n°
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11.101/2005.

(iv) Eventuais restricbes impostas a Companhia, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdo de ativos, a
emissao de novos valores mobiliarios e a aliena¢ao de controle societario, bem como se a Companhia
vem cumprindo essas restricdoes

Em 31 de dezembro de 2025, as escrituras das 102 e 112 emissfes de debéntures representam os Unicos
contratos financeiros da Companhia que possuem clausula de vencimento antecipado cruzado (cross default)
aplicavel a Companhia e suas controladas (conforme definido na respectiva escritura de emisséo), sendo que
referidas emissdes representam, em tal data, 100% do endividamento financeiro da Companhia.

Adicionalmente, a manutencdo do vencimento contratual das referidas emissdes em seu prazo original esta
condicionada ao cumprimento de clausulas contratuais restritivas (“covenants”) tipicas de operacdes dessa
natureza, tais como protestos, cisdo, fusdo ou incorporagdo (inclusive incorporacdo de agbes),
descumprimento de obrigac¢des e distribui¢cdo de dividendos acima do minimo legal caso esteja em mora. Em
31 de dezembro de 2025, a Companhia estava em cumprimento com os referidos covenants.

O principal covenant/indicador das debéntures da 102 e da 112 emissdo da Companhia é a rela¢éo entre divida
liguida consolidada e o EBTIDA consolidado ajustado, menor ou igual a 3,00, conforme definido na respectiva
escritura de emisséao.

(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia faz uso de empréstimos de capital de giro como sua principal fonte de recursos, notadamente os
empréstimos CDCI, os descontos de recebiveis de cartdes de crédito e financiamentos em moeda nacional. O
Conselho de Administracdo da Companhia aprova semestralmente os limites de contratacdo de empréstimos
CDCI, enquanto os demais empréstimos sdo submetidos a anélise do Comité de Financas.

(h) Alteracdes significativas em itens das demonstracées de resultado e de fluxo de caixa

ANALISE COMPARATIVA DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO REFERENTES AOS EXERCICIOS
SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Exercicio Exercicio
social social
(em R$ milhdes, exceto %) encerrado AV (%) encerrado AV (%) AH (%)
em em
31.12.2025 31.12.2024
Receita de venda de mercadorias e servicos 29.197 100,0% 27.206 100,0% 7,3%
Custo de mercadorias e servi¢cos vendidos (20.288) -69,5% (18.829) -69,2% 7,7%
Lucro bruto 8.909 30,5% 8.377 30,8% 6,4%

PAGINA: 69 de 357



Formulario de Referéncia - 2026 - Grupo Casas Bahia S.A.

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Despesas com vendas (5.509) -18,9% (5.486) -20,2% 0,4%
Despesas gerais e administrativas (1.124) -3,8% (1.195) -4,4% -5,9%
Deprecia¢bes e amortizacdes (824) -2,8% (864) -3,2% -4,6%
Outras despesas operacionais, liquidas (175) -0,6% (388) -1,4% -54,9%
Lucro antes do resultado financeiro e

. . ] 1.277 44% 444 1,6% 187,6%
equivaléncia patrimonial
Resultado financeiro, liquido (3.687) -12,6% (2.187) -8,0% 68,6%
Resultado de equivaléncia patrimonial 66 0,2% 66 0,2% 0,0%
Prejuizo antes do imposto de renda e

o . (2.344) -8,0% (1.677) -6,2% 39,8%

contribuicdo social
Imposto de renda e contribuicéo social (644) -22% 632 2,3% -201,9%
Prejuizo liquido do exercicio (2.988) -10,2% (1.045) -3,8% 185,9%

Outras despesas operacionais, liquidas

As outras despesas operacionais, liquidas, passaram de R$ 388 milh&es no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 para R$ 175 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, uma
reducéo de R$ 213 milhdes ou 54,9%. Essa varia¢do esta relacionada, principalmente, a ajustes na condugéo
das demandas judiciais, com maior priorizacdo de medidas que resultaram na postergacdo de pagamentos.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro, liqguido da Companhia passou de uma despesa financeira liquida de R$ 2.187 milhes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para uma despesa financeira liquida de R$ 3.867
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, um aumento de R$ 1.500 milhdes ou
68,6%.

A variacao ocorreu principalmente devido ao aumento nas despesas com juros reconhecidos das operacdes
de CDCI, juros fornecedores convénio e no custo com venda de desconto de recebiveis que foram impactados
pela alta de juros do exercicio de 2025 e pela ampliagdo das operagbes com FIDC's, 0 que gerou uma
variacao de R$ 324 milh&es na despesa com FIDC's (cotas seniores).

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social

Em decorréncia dos fatores acima, o prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social passou de R$
1.677 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$ 2.344 milh&es no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, um aumento de R$ 667 milhdes ou 39,8%.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e contribuicdo social da Companhia passou de um crédito de R$ 632 milh6es no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para uma despesa de R$ 644 milh6es no exercicio social
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encerrado em 31 de dezembro de 2025. A reducado ocorreu em fungéo de uma provisdo de R$ 1.450 milhdes
para os ativos fiscais diferidos reconhecidos da Companhia.

As andlises realizadas pela Companhia apontam que, considerando as premissas utilizadas para fins
contabeis, ha suporte para a manutencao dos ativos fiscais diferidos reconhecidos. Em decorréncia do cenario
macroecondmico desafiador observado no periodo, caracterizado, entre outros fatores, por niveis elevados de
taxas de juros, pressdes inflacionarias e instabilidades geopoliticas, a Administracdo realizou analises
adicionais de sensibilidade e testes de estresse e, com base nos resultados dessas analises, reconheceu a
proviséo.

Prejuizo liquido do exercicio

Em decorréncia dos fatores acima, o prejuizo liquido do exercicio passou de R$ 1.045 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 2.988 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, uma variacédo de 185,9%.
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2.2 Resultado operacional e financeiro
(a) Resultados das operacdes da Companhia
(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia comercializa produtos eletroeletrdnicos, eletrodomésticos, méveis e outros itens domésticos.
Adicionalmente, também oferece servigos, tais como intermediacdo na venda de garantias estendidas,
servigos de instalagdo de equipamentos, marketplace e financeira operacional como crediario e cartdes de
crédito co-branded. As receitas obtidas na manufatura de méveis através da controlada Bartira e nos servicos
de transportes através da Asap Logistica sdo substancialmente destinadas as operagbes da Companhia e,
consequentemente, eliminadas no processo de consolidacdo das demonstragées financeiras.

As receitas resultantes da venda de produtos s@o reconhecidas pelo seu valor justo quando existe a
transferéncia de controle para o comprador. As receitas ndo sédo reconhecidas se a sua realizacéo for incerta.

Para as operacdes de intermediac@o na venda de seguros ou garantia estendida, a Companhia ndo retém os
riscos atrelados aos sinistros ocorridos e ndo € a responsavel priméaria pelo atendimento as obriga¢des das
apolices vendidas. As receitas de comissao resultantes da remuneracéo da Companhia pela intermediagéo na
venda de apolices de seguros ou garantia estendida sédo reconhecidas no resultado quando os servigos de
intermediacéo séo prestados.

As operacdes de marketplace referem-se a uma plataforma Gnica para compras, de maneira que um lojista
independente oferte produtos para que os clientes tenham acesso aos produtos dentro de um site da
Companhia. A receita de servigos € gerada através de um percentual por cada negociagcéo fechada (fee)
dentro do site utilizado.

Como a atividade de financiamento ao consumidor é fundamental para a conducdo dos negécios da
Companhia, a receita financeira dessa operagédo é contabilizada como receita operacional ao longo do prazo
determinado para cada transacgéo realizada, utilizando-se a taxa efetiva de juros.

Todas as receitas estdo sujeitas a contribuicdo para o Programa de Integracao Social (“PIS”) e a Contribuicao
para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), conforme a aliquota atribuida a cada operacgédo. As
receitas de mercadorias estdo sujeitas ao Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (“ICMS”) e as
receitas de servicos ao Imposto Sobre Servigos (“ISS”), tributos estes calculados com base nas aliquotas
vigentes em cada Estado e municipio, respectivamente.

A receita bruta de vendas liquidas de devolugBes e cancelamentos no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$ 34.798 milhGes, e se comparado ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, houve um aumento de 7,4%. O aumento é explicado pelo crescimento da receita bruta de
vendas liquidas de devolugdes e cancelamentos de todos os canais. Destacamos a performance do canal
online +11,5%, tendo o 1P +11,0% e 3P (marketplace) +17,0%. Ja as lojas fisicas apresentaram crescimento
de 5,5%.
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A Companhia oferece aos sellers servigcos que incluem desde capacitacdo até o aumento da visibilidade das
lojas virtuais, utilizando as ferramentas de publicidade. Dessa forma, a Companhia desenvolve uma
plataforma que recebe e da condi¢cdes para que esses sellers crescam e ampliem o relacionamento da
Companhia com clientes em todos os pontos de contato.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

De acordo com os Diretores da Companhia, os fatores que afetaram materialmente seus resultados
operacionais podem ser assim resumidos:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

O exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi marcado por diversos fatores, dentre os quais
destacamos 0s seguintes:

Em 06 de agosto de 2025, foi realizada a conversdo antecipada parcial da 22 série da 102 emisséo de
debéntures da Companhia no valor de R$1.648 milhdes. O preco por agéo foi calculado com base em 80% do
preco médio ponderado por volume (VWAP) das ac¢des nos 90 dias anteriores & solicitacdo de converséo, o
gue resultou no preco por acdo de R$ 2,95.

Além disso, a Companhia progrediu com a estruturacao de FIDC para a carteira do Crediario Casas Bahia e
FIDC para as obrigacdes com risco sacado, convénio e portal.

Em decorréncia do cenario macroecondmico desafiador observado no periodo, caracterizado, entre outros
fatores, por niveis elevados de taxas de juros, pressdes inflacionarias e instabilidades geopoliticas, a
Administracao realizou analises adicionais de sensibilidade e testes de estresse e com base nos resultados
dessas analises, a Companhia reconheceu no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 uma
provisao nos ativos fiscais diferidos no montante de R$ 1.450 milhdes.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

O exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi marcado pela evolugéo na alteragao no perfil da
divida da Companhia. A 10 emissao de debéntures simples alongou a divida da Companhia no valor de
R$4.080 milhdes para uma caréncia de 24 meses (2 anos) para pagamento de juros e de 30 meses (2,5 anos)
para pagamento de principal, e prazo total de amortizacdo de 78 meses (6,5 anos), com remunerac¢do de CDI
+ 1,0% a 1,5%, dos quais R$ 1.648 milhGes foram capitalizados no contexto da conversdo da 22 série da
referida emisséo.

(b) Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducédo de novos produtos e servicos,
alteracdes de volumes e modificagcGes de precos, taxas de cambio e inflagdo

Para informacg®es acerca das variacdes das receitas, vide item 2.1 (h) do Formulario de Referéncia.
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(c) Impactos relevantes da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos em moeda nacional junto as principais instituicbes
financeiras, com taxas pré e poOs-fixadas, dentre as quais o Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI"), de

forma que a Companhia esti exposta ao risco de varia¢édo de juros pelas dividas contraidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram captacdes de empréstimos em
moeda estrangeira e, consequentemente, ndo ocorreram contratagcdes de operacdes de swap cambial.
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2.3 Mudancas nas praticas contabeis/ Opinides modificadas e énfases

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o houve alteracdo nas préticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos nas
Demonstrac¢des Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Em 31 de dezembro de 2025, os auditores independentes apresentaram uma énfase em seu relatorio de
auditoria sobre as demonstra¢@es financeiras no que diz respeito a recuperabilidade do imposto de renda e

contribui¢do social diferidos ativos e reapresentacdo de dados correspondentes, conforme abaixo.

Recuperabilidade do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos

Os auditores independentes chamaram a atencdo para a nota explicativa n°® 19.d as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, que descreve a projecdo de realizacdo do imposto de renda e da
contribui¢éo social diferidos ativos, reconhecidos até 31 de dezembro de 2025, com base em prejuizos fiscais
e bases negativas de contribuicao social, e também sobre as diferencas temporarias, antes de provisao para
realizacdo, no montante total de R$6.669 milhdes, na controladora, e, R$7.121 milhdes, no consolidado. A
realizacdo destes tributos diferidos ativos depende da geracao futura de lucros tributaveis suficientes para que
0s prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias possam ser utilizados. Ha uma incerteza
relacionada ao prazo de realizag&o dos lucros tributéveis futuros e consequentemente ao prazo de realiza¢éo
deste ativo. A opinido dos auditiores independentes ndo esté ressalvada em relagédo a esse assunto.

Na opinido dos Diretores da Companhia, as Demonstra¢des Financeiras refletem adequadamente os créditos
tributarios diferidos registrados, conforme descrito na Nota Explicativa 19(d) as Demonstracdes Financeiras
da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Em decorréncia do
cenario macroecondmico desafiador observado no periodo, caracterizado, entre outros fatores, por niveis
elevados de taxas de juros, pressdes inflacionéarias e instabilidades geopoliticas, a Administragéo realizou
andlises adicionais de sensibilidade e testes de estresse e, com base nos resultados dessas analises, a
Companhia reconheceu no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 uma provisdo no montante
de R$ 1.450 milhdes. A Companhia, no entanto, continuara monitorando periodicamente tais premissas,
revisitando proje¢Bes e premissas econdmicas sempre que necessario, assegurando que os saldos
registrados reflitam, de forma adequada e consistente, as melhores estimativas disponiveis.
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2.4 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nhas demonstracdes financeiras

(a) Introducdo ou alienacdo de segmento operacional

N&o aplicavel, tendo em vista que nédo houve a introdugédo ou alienacéo de qualquer segmento operacional da
Companhia no Ultimo exercicio social.

(b) Constituicao, aquisicdo ou alienacgao de participacao societaria

Em 8 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de a¢fes e outras avencas
visando a alienacéo da totalidade das a¢Ges detidas, direta ou indiretamente, na Financeira Itad CBD S.A. —
Crédito, Financiamento e Investimento (“FIC”) e no Banco Investcred S.A. (“Investcred”) ao Itad Unibanco
S.A., diretamente ou por meio de suas afiliadas. O preco da transacao foi fixado em R$ 266.113.514,52
(duzentos e sessenta e seis milhfes, cento e treze mil, quinhentos e quatorze reais e cinquenta e dois
centavos), a ser pago a vista na data do fechamento, sujeito a ajustes usuais. A conclusdo da operacéo esta
condicionada a verificagcdo de condi¢Bes precedentes, incluindo a aprovacéo pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econémica (CADE) e pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Essa transacgéo integra o pilar de monetizagdo de ativos do Plano, preservando a continuidade do uso dos
cartbes de crédito co-branded (Itat/Ponto Frio) nas lojas fisicas e digitais da Companhia durante seus prazos
de validade.

Adicionalmente, no decorrer de 2025, a Companhia ampliou a utiliza¢éo de FIDC’s com o objetivo de antecipar
recebiveis e alavancar seus investimentos, além de diversificar riscos. Ao negociar seus recebiveis com um
FIDC, a Companhia obtém liquidez imediata, captando recursos para capital de giro ou outros fins, e 0s riscos
sdo distribuidos entre os cotistas do fundo.

Abaixo apresentamos o saldo dos titulos e valores mobiliarios (n&o circulante) relativos aos FIDC’s operados
pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Valor das Saldo em

= Quantidade de cotas Participacao cotas 31.12.2025
(Em unidades) no Patriménio liquido (Reais por (R$

cota) milhdes)
IBCB 366.669 51,75% 2.126 780
CBSB 33.089 49,62% 2.299 76
FEEDER CDC 21.119 99,97% 2.063 43
RED ASSET CDC 1.500 100,00% 1 1
RIZA 113.500 21,51% 1.075 122
JIVE 63.579 19,57% 1.033 66
IBCB BS 1.992 100,00% 997 2
Total - Titulos e Valores 601.448 9.594 1.090

Mobiliarios - FIDC’s
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(nao circulante)

(c) Eventos ou operacdes ndo usuais

Alguns efeitos ndo recorrentes que impactaram as demonstra¢des financeiras da Companhia foram:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Estrutura de Capital: Em 30 de junho de 2025, foi aprovada em Assembleias Gerais de Debenturistas a
antecipacao do prazo para converséo da 22 série da 102 emissao de debéntures da Companhia, inicialmente
programada para ser convertida entre novembro de 2025 até maio de 2027.

Em 06 de agosto de 2025, foi realizada a conversao antecipada parcial da 22 série da 102 emissdo de
debéntures da Companhia no valor de R$1.648 milhdes. O preco por acao foi calculado com base em 80% do
preco médio ponderado por volume (VWAP) das acdes nos 90 dias anteriores a solicitacdo de converséo, o
que resultou no preco por acdo de R$ 2,95.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia emitiu a 112 emissédo de debénture.
Essa operacéo envolveu a substituicdo substancial das condi¢des originalmente pactuadas na 102 emisséo de
debéntures da Companhia. Em decorréncia da magnitude das alteracdes contratuais e da introducdo de
instrumentos com liquidacdo patrimonial, a Companhia concluiu que a operacdo configurou modificagdo
substancial, resultando na extingado contabil da 102 emisséo e no reconhecimento da 112 emissdo como novos
instrumentos financeiros.

Em decorréncia das solicitacdes de converséo facultativa recebidas pela Companhia no &mbito da 32 série da
112 emisséo de debéntures, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento de capital social mediante a
emissdo de novas acdes ordinarias decorrentes da conversdo das debéntures. Como resultado desse
processo, foram efetivamente entregues:

e 278.138.164 ac¢bes ordinarias em 02 de janeiro de 2026, em decorréncia da conversdo de debéntures da 32
série da 112 emisséo; e

e 18.611.483 acdes ordinarias entre 02 e 06 de marco de 2026, relacionadas a solicitacdes adicionais de
conversao.

Dessa forma, a partir da efetiva emisséo das acoes, os saldos anteriormente registrados no patrimonio liquido
como instrumentos patrimoniais a emitir passardo a compor o capital social e reservas de capital da

Companhia, sem impacto adicional no resultado.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Estrutura de Capital: Em 26 de julho de 2024, em substituicao as dividas financeiras quirografarias sujeitas
ao Plano, no valor de R$4.080 milhdes, a Companhia realizou a 10 emissao de debéntures simples, da
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espécie com garantia real em 3 (trés) séries, sendo a 12 (primeira) e a 32 (terceira) séries simples, ndo
conversiveis em acdes e a 22 (segunda) série conversivel em agdes. O alongamento incluiu uma caréncia de
24 meses (2 anos) para pagamento de juros e de 30 meses (2,5 anos) para pagamento de principal, e prazo
total de amortizagcéo de 78 meses (6,5 anos), com remuneragdo de CDI + 1,0% a 1,5%.

Revisdo de vida util do imobilizado: Durante o exercicio de 2024, foi realizada uma analise técnica
detalhada dos ativos imobilizados, considerando o desempenho operacional, o plano de manutencado e as
condi¢Bes econdmicas e tecnoldgicas atuais. Como resultado dessa analise, a Companhia identificou a
necessidade de alterar a vida util estimada de determinados ativos, a fim de refletir de forma mais fiel sua
expectativa de uso futuro.
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2.5 Medicdes ndo contabeis
(a) Informar o valor das medi¢des ndo contabeis
A Companhia divulgou, nos exercicios abaixo indicados, as seguintes medi¢cdes ndo contabeis:

Em / ou no exercicio social encerrado

em
Indicadores financeiros

, , ) 31.12.2025 31.12.2024
(em milhdes de reais, exceto indice)
EBITDA 2.380 1.582
Margem EBITDA 8,2% 5,8%
EBITDA Ajustado 2.555 1.970
Margem EBITDA Ajustada 8,8% 7,2%
Divida Liquida Ajustada (112) (1.525)
indice Divida Liquida Ajustada sobre EBITDA Ajustado (0,04) (0,77)

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) € uma medi¢do nao contabil
elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolu¢gdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022
(“Resolucdo CVM 156"), conciliada com suas informacdes financeiras intermediarias consolidadas e/ou com

suas demonstragfes financeiras consolidadas, e consiste no prejuizo do periodo/exercicio ajustado pelo
resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social e pelos custos e despesas de
depreciacdo e amortizacao.

A Margem EBITDA é uma medi¢&o ndo contabil e consiste no quociente da divisdo do EBITDA pela receita de
venda de mercadorias e servicos.

O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA supracitado ajustado por outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas, que correspondem a transac¢des nao incluidas nas atividades principais da Companhia, relacionadas,
principalmente, com gastos com readequacéo logistica, rescisdo contratual trabalhista e demandas judiciais
trabalhistas, decorrentes da implementacdo de medidas para adequar a estrutura de despesas da
Companhia, tanto das areas operacionais quanto das administrativas.

A Margem EBITDA Ajustado € calculada pelo EBITDA Ajustado dividido pela receita de venda de mercadorias
€ servicos.

A Divida Liquida Ajustada é uma medi¢&o ndo contabil e consiste no somatorio dos saldos de empréstimos e
financiamentos (circulante e ndo circulante) e FIDC's (cotas seniores), deduzido do saldo de caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios - titulos publicos (circulante), contas a receber de
administradoras de cartes de crédito, contas a receber crediario Casas Bahia, liquido de juros a apropriar
(circulante e ndo circulante), contas a receber - B2B e outras contas a receber.

O indice Divida Liquida Ajustada sobre EBITDA Ajustado é uma medicdo n&o contabil que consiste no
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quociente da divisdo da Divida Liquida Ajustada pelo EBITDA Ajustado.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado, a Divida Liquida Ajustada e
o indice Divida Liquida Ajustada sobre EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de lucratividade, desempenho
operacional, liquidez ou endividamento definidas pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”)
nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — Internacional Financial Reporting Standards
(“IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IASB"), ndo representam o fluxo de caixa
para os periodos/exercicios apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido
(prejuizo) do exercicio ou do periodo, como indicadores do desempenho operacional, como indicador de
liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. Ndo possuem um significado padrdo e podem nao
ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

(b) Fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes
financeiras auditadas

No exercicio social encerrado em

Reconciliacdo EBITDA

) , 31.12.2025 31.12.2024
(Em milhdes de reais, exceto %)
Prejuizo do exercicio (2.988) (1.045)
Resultado financeiro, liquido 3.687 2.187
Imposto de renda e contribui¢cdo social 644  (632)
Depreciacdes e amortizacdes 1.037 1.072
EBITDA 2.380 1.582
Receita de venda de mercadorias e servigos 29.197 27.206
Margem EBITDA 8,2% 5,8%

No exercicio social encerrado em

Reconciliacdo EBITDA Ajustado

(Em milhGes de reais, exceto %) 31.12.2025 31.12.2024
EBITDA 2.380 1.582
Outras despesas operacionais, liquidas @ 175 388
EBITDA Ajustado 2555 1.970
Receita de venda de mercadorias e servigos 29.197 27.206
Margem EBITDA Ajustado 8,8% 7,2%

(1) A composigdo da rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais liquidas” encontra-se divulgada nas notas explicativas as
respectivas informacgGes financeiras intermediarias e demonstragdes financeiras da Companhia e demonstram receitas (despesas)
decorrentes de transagbes nao incluidas nas atividades principais ou acessorias que constituam o objeto social da Companhia,
relacionadas principalmente, por gastos com readequacéo logistica, resciséo contratual trabalhista e demandas judiciais trabalhistas,
decorrentes da implementacédo de medidas para adequar a estrutura de despesas da Companhia, tanto das areas operacionais quanto

das administrativas.
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Em / ou no exercicio social
encerrado em

Reconciliacao Divida Liquida Ajustada
o , 31.12.2025 31.12.2024
(Em milhdes de reais, exceto %)

Caixa e equivalentes de caixa 1.225 2.131
Titulos e valores mobiliarios - titulos publicos (circulante) 314 283
Contas a receber de administradoras de cartdes de crédito @ 391 532
Contas a receber crediario Casas Babhia, liquido de juros a apropriar @ 4.544 4.198
Contas a receber — B2B © 746 313
Outras contas a receber @ 708 733
Empréstimos e financiamentos (6.298) (9.446)
FIDC’s (cotas seniores) (1.742) (269)
Divida Liquida Ajustada ® (112) (1.525)
EBITDA Ajustado 2.555 1.970
indice Divida Liquida Ajustada sobre EBITDA

. (0,04) (0,77)
Ajustado

(1) Contas a receber de administradoras de cartdes de crédito trata-se de recebiveis que sdo prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

(2) Refere-se ao contas a receber de financiamento ao consumidor — CDCI (“Crediario Casas Bahia”) liquido dos juros a transcorrer / a
apropriar em exercicios futuros, que, por sua vez, trata-se do lastro do repasse para instituicdes financeiras — CDCI contido nos saldos de
empréstimos e financiamentos.

(3) Contas a receber - B2B trata-se de recebiveis efetuados através da plataforma de parceiros onde os clientes efetuam compras
através de pontos que possuem junto a essas plataformas e esses, por sua vez, quando utilizados, se tornam caixa de maneira imediata,
sem a existéncia de qualquer risco adicional relacionado.

(4) Outras contas a receber referentes, principalmente, a garantias a receber que podem ser exercidas a qualquer momento sem que
haja a existéncia de risco significativo de mudanca do valor que sera convertido.

(5) A Divida Liquida Ajustada da Companhia ndo considera os saldos de passivo de arrendamento (circulante e n&do circulante) no
montante de R$ 3.217 milhdes em 31 de dezembro de 2025 e R$ 3.350 milhdes em 31 de dezembro de 2024, pois, no entendimento da
Companhia, o passivo de arrendamento se enquadra no conceito de contrato executorio, logo, a obrigagdo de pagamento esta
subordinada ao exercicio efetivo do direito de uso durante todo o prazo do arrendamento. Adicionalmente, a Companhia néo considera
como divida os saldos relativos a obrigacSes com risco sacado (portal) e obrigagdes com risco sacado (convénio) (corresponde as
rubricas fornecedores portal e fornecedores risco sacado (convénio) nas demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de
2025 e 2024) no montante de R$ 2.462 milhdes em 31 de dezembro de 2025 e R$ 2.571 milhdes em 31 de dezembro de 2024. A Divida
Liguida Ajustada ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento definida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacé@o IFRS como “normas contébeis IFRS”), ndo
possui um significado padrédo e, desta forma, pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras

companhias.

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagdes
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A Companhia entende que as medidas EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA
Ajustado, Divida Liquida Ajustada e indice Divida Liquida Ajustada sobre EBITDA Ajustado s&o utilizadas pelo
mercado como informacdes adicionais as demonstracdes financeiras e/ou informagbes financeiras
intermediarias e ndo devem ser utilizadas em substituicdo as informacdes apresentadas em suas
demonstragdes financeiras e/ou informacdes financeiras intermediarias. Desta forma, estas medidas sao
informacdes adicionais utilizadas com o objetivo de medir o desempenho da Companhia, j& que estas medidas
sdo comumente utilizadas pelo mercado financeiro e de capitais, permitindo assim maior comparabilidade de
negocios semelhantes aos da Companhia.

EBITDA

A Administracdo da Companhia entende que o EBITDA é um indicador importante para a analise do
desempenho econdmico operacional da Companhia por néo ser afetado por (i) flutuagdes nas taxas de juros,
(ii) alteragbes da carga tributaria do imposto de renda e da contribuigdo social, bem como, pelos niveis de
depreciagdo e amortizacé@o, sendo normalmente utilizado por investidores e analistas de mercado.

Margem EBITDA

A Companhia entende que a Margem EBITDA é uma medi¢&o gerencial apropriada para acompanhamento de
sua margem e do resultado de suas operacdes. Demonstra, em termos relativos, o desempenho das
atividades ligadas ao negdcio e permite a comparabilidade entre periodos diversos.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia apresenta o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado como forma de avaliagdo do seu
desempenho, pois € uma medida ndo contabil de resultado que elimina efeitos considerados néo recorrentes
pela Companhia, além de ndo ser impactado pelas flutuagdes nas taxas de juros, pelas altera¢fes na carga
tributaria do imposto de renda e da contribuicdo social, bem como, pelos niveis de depreciacdo e amortizagao.
Desta forma, no entendimento da Companhia, esta métrica expurga os efeitos que ndo fazem parte da rotina
de negdcio e/ou que foram pontuais ao resultado da Companhia.

Divida Liguida Ajustada e indice Divida Liquida Ajustada sobre EBITDA Ajustado

A Companhia utiliza a Divida Liquida Ajustada e indice de Divida Liquida Ajustada sobre EBITDA Ajustado
para auxiliar na avaliagdo do grau de alavancagem financeira da Companhia, endividamento, assim como
auxiliar em decisdes gerenciais relacionadas a gestéo de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de
capital. A Companhia entende que essas medidas funcionam como uma ferramenta importante para
comparar, periodicamente, a posicéo financeira da Companhia.
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2.6 Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social
(a) Conversao de debéntures da 32 série da 11* emissao em acoes

Em decorréncia das solicitagfes de conversao facultativa recebidas pela Companhia no ambito da 32 série da
112 emisséo de debéntures, o Conselho de Administracéo aprovou o aumento de capital social mediante a
emissdo de novas acges ordinarias decorrentes da conversdo das debéntures.

Como resultado desse processo, foram efetivamente entregues:

. 278.138.164 acdes ordinarias em 02 de janeiro de 2026, em decorréncia da conversédo de
debéntures da 32 série da 112 emisséo; e

. 18.611.483 ac¢bes ordinarias entre 02 e 06 de marco de 2026, relacionadas a solicitacBes
adicionais de conversao.

Dessa forma, a partir da efetiva emisséo das a¢bes, 0s saldos anteriormente registrados no patriménio liquido
como instrumentos patrimoniais a emitir passardo a compor o capital social e reservas de capital da
Companhia, sem impacto adicional no resultado.

(b) Liquidacao da 4 série da 112 emissao de debéntures

Em 15 de janeiro de 2026, a Companhia efetuou o pagamento integral da 42 série da 112 emissao de
debéntures, no montante aproximado de R$ 146, conforme condi¢6es estabelecidas na respectiva escritura
de emissao.

Com a liquidac&o dessa obrigacdo, o passivo financeiro correspondente foi integralmente extinto.

(c) Contratacado de Cédula de Crédito Bancario (“CCB”) ou Nota Comercial

Em 11 de marco de 2026, a Companhia recebeu o compromisso firme de emisséo de Cédula de Crédito
Bancério (“CCB") ou Nota Comercial pela instituicdo financeira parceira, no montante de R$ 1.426.

A operacao possui prazo de 2 anos, com remunerac¢ao correspondente a CDI acrescido de 4,00% ao ano. Os

juros serdo pagos semestralmente e o principal seré liquidado integralmente no vencimento da operacao
(amortizagéo bullet).
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2.7 Politica de destinacao dos resultados

31.12.2025

a. Regras sobre

retencao de lucros

Nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des e do Estatuto Social da
Companhia, apds a manifestacdo do Conselho de Administragcdo, a
Diretoria devera apresentar proposta para aprovacao a assembleia geral
sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio que remanescer depois
de realizadas as seguintes dedugdes ou acréscimos, decrescentemente €
nessa ordem:

(@) 5% (cinco por cento) para a formacdo da reserva legal, que ndo
excedera 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da reserva
legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo da mesma,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por|
cento) do capital social;
(b)
reversdo das formadas em exercicios anteriores;

Montante destinado a formacéo de reservas para contingéncias e

(c) Lucros a realizar e reversdo dos lucros anteriormente registrados
nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio;
(d)

obrigatorio; e

25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo

(e) A parcela remanescente do lucro liquido serd destinada: (i) a reserval
para investimento e expanséo, sem prejuizo de retencdo de lucros nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des; e (ii) ao reforco de
capital de giro; podendo ainda (iii) ser utilizada em operacdes de resgate,
reembolso ou aquisicdo de a¢bes do capital da Companhia, podendo a
Assembleia Geral deliberar sua dispensa na hipétese de pagamento de
dividendos adicionais ao dividendo obrigatdrio.

a.i Valores das retencdes de
lucros

N&o aplicavel, uma vez que o resultado da Companhia no exercicio de
2025 foi prejuizo.

a.ii. Percentuais em relacdo aos
lucros totais declarados

Nao aplicavel, uma vez que o resultado da Companhia no exercicio de
2025 foi prejuizo.

b. Regras sobre

distribuicdo de dividendos

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, e observado o disposto na|
alinea “e” do item anterior, 25% do lucro liquido do exercicio devera ser|
destinado ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. Os dividendos
atribuidos serdo pagos aos acionistas da Companhia nos prazos da lei, e,
se ndo reclamados dentro de 3 anos contados da publicacdo do ato que
autorizou sua distribui¢éo, prescreverao em favor da Companhia.
Eventuais distribuicdes de juros sobre capital préprio deverdo ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatério.

C. Periodicidade das

distribuicées de dividendos

Anual. Conforme autorizado na forma da Lei das Sociedades por A¢des €
previsto no paragrafo Unico, do artigo 31 e no artigo 34 do Estatuto Social
da Companhia, a Companhia podera levantar balancos intermediarios,

observando as disposicdes legais aplicaveis, e, por deliberacdo do
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Conselho de Administragdo, podera declarar dividendos intermediarios &
conta de (i) lucros apurados nos balangos intermediarios, (ii) lucros
acumulados ou (iii) reserva de lucros.

O Conselho de Administracdo podera ainda determinar o pagamento de
juros sobre capital proprio, na forma e limite da legislagdo aplicavel, os
quais serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério anual.

d. Eventuais restricoes|

Alguns dos contratos financeiros dos quais a Companhia é parte impdem

a distribuicido de dividendos

impostas por legislacdo ou

regulamentacao especial

aplicavel a Companhia, assim

a restricdo de pagamento de dividendos em montante superior aos 25%
do lucro liquido ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes. Salvo pelo disposto em tais contratos e o disposto na Lei das
Sociedades por A¢Bes, a Companhia ndo esta sujeita a quaisquer outras

como contratos, decisdesfrestricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou
judiciais, administrativas ouregulamentacdo, contratos, decisGes judiciais, administrativas ou
arbitrais arbitrais.

e. Se a Companhia

possui uma politica de

destinacdo de resultados

formalmente aprovada,N&o aplicavel, visto que a Companhia ndo possui uma politica de

informando 6rgado responsavel

pela aprovacdo, data da

destinacdo de resultados formalmente aprovada. As regras que norteiam
a destinacdo dos resultados da Companhia encontram-se no Estatuto

aprovacao e, caso a CompanhiaSocial da Companhia e na legislagéo e/ou regulamentacdo competentes.

divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o

documento pode ser consultado

PAGINA:

85 de 357



Formulario de Referéncia - 2026 - Grupo Casas Bahia S.A. Verséo : 5

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 Descricao dos itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndao aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade mantenha riscos e responsabilidades nédo evidenciados nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou
servicos ndo evidenciados nas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas, referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(ii) Contratos de construcdo ndo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha constru¢do ndo terminada ndo evidenciada nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

(iii) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo héa contratos de recebimentos futuros de financiamentos néo
evidenciados nas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas, referentes aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Os Diretores informam que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragfes financeiras individuais e

consolidadas, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 que possam
impactar a Companhia.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 Comentéarios dos diretores sobre itens ndo evidenciados has demonstra¢des financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da Companhia

(b) Natureza e o propdsito da operacao

(c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacao

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas da Companhia, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e
2024 que possam impactar a Companhia.
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2.10 Planos de negécios

2.10 Plano de negécios

(a) Investimentos, incluindo descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

R$ milhdes 2025 2024 AH AV
Logistica 28 18 154,5%  8,0%
Novas Lojas 15 15 50,0% 4,3%
Reforma de Lojas 57 37 470,0%  16,3%
Tecnologia 230 167 45,6% 65,9%
Outros 19 17 850,0% 5,4%
Total 349 254 82,7% 100,0%

Investimentos realizados

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os investimentos em Tecnologia tiveram como objetivo
central assegurar a continuidade do neg6cio em escala, melhorar a experiéncia do cliente e preparar a
Companhia para sustentar crescimento futuro sem aumento proporcional de risco ou custo. As entregas mais
relevantes do exercicio foram:

. Digital e E-commerce: melhoria objetiva de performance e estabilidade das jornadas criticas (busca,
produto, checkout e pagamento), com reducéo de falhas operacionais e uso inicial de IA para personalizacao.
Esses avancos resultaram em aumento de converséo e impacto direto em GMV.

. Marketplace (3P): recategorizacdo e enriquecimento do catdlogo 3P, fortalecimento do controle
antifraude, evolugéo do retail media, melhor gestdo do ciclo de vida dos sellers e maior previsibilidade
logistica, permitindo crescimento de volume com menor risco € maior monetizacgao.

. Experiéncia Omnicanal: integragdo mais fluida entre digital, lojas fisicas e vendedor assistido,
reduzindo fricgdes no processo de venda, aumentando ticket médio e viabilizando modelos de maior valor
agregado, como atacado e B2B.

. Logistica e Abastecimento: ampliagdo de modalidades de frete, aumento da visibilidade do pedido
ao cliente e uso de modelos analiticos para decisbes operacionais. Expansdo do uso de estoque
regionalizado, permitindo a disponibilizacdo do estoque das lojas nos diferentes canais de venda. Implantacéo
de um TMS proprietério, viabilizando a expansédo da CBFull e a personalizacdo de processos. Todas essas
acdes geraram ganhos de eficiéncia e reducao de custos

. Solugdes Financeiras e Pagamentos: modernizacdo da plataforma de CDC, ampliagdo do
financiamento digital, novos meios de pagamento e refor¢o relevante de seguranca, com melhora direta nas
taxas de aprovacao.

. Base Tecnolégica, Dados e Automacao: primeira etapa do Programa de DR, migracao relevante
para cloud, inicio do desligamento de tecnologias obsoletas, democratizacdo do uso de dados, garantia da
resiliéncia com aumento de produtividade, automacgéo de processos criticos e primeiros casos de uso de IA,
com impacto em produtividade e custo operacional.
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Investimentos previstos

Para o exercicio de 2026, a Companhia vislumbra realizar o investimento de R$ 157 milh6es em projetos.
Sendo as principais frentes de investimento e entregas previstas:

. Digital, Online e Clientes: avanco significativo no uso de IA para personaliza¢do, recomendagéo e
eficiéncia de midia, com reducéo estrutural de AdCost. Expansdo do marketplace (In e Out) e evolugdo do
CRM com impacto direto em converséo, retencdo e monetizacao.

. Logistica e Operac¢des: consolidar a CBFull como nossa plataforma de transporte, com ganhos de
eficiéncia por meio da utilizacdo de TACs, reducdo de prazos e melhoria da qualidade de servi¢o. Implantar
uma Torre de Controle preditiva para antecipar riscos operacionais, aprimorar a comunicagdo e garantir o
cumprimento dos prazos de entrega aos nossos clientes. Expandir o Ship From Store para a categoria de
pesados e automatizar os processos de logistica reversa e assisténcia técnica, com integracéo as aplicacdes
de fornecedores responsaveis pela emissao de laudos de vistoria. Modernizar as estruturas de mainframe
relacionadas ao estoque e abastecimento, integrando-as aos fornecedores por meio de APIls. Evoluir a
logistica das lojas com a implementacdo de aplicativos de inventdrio e abastecimento, aumentando a
eficiéncia operacional e a acuracidade dos processos.

. Experiéncia Omnicanal: consolidagdo da Jornada E2E de Loja, reduzindo tempo de venda,
aumentando a produtividade do vendedor e ampliando a monetizagdo de servicos e meios de pagamento
digitais.

. Solucdes Financeiras e Servigos: expansédo consistente da carteira de CDC, maior participagéo dos
canais digitais na originagdo de crédito e crescimento das receitas recorrentes de S&S através de venda e
agendamento de servicos com agente conversacional no whastapp.

. Base Tecnoldgica, Dados e Automacao: continuidade do plano de DR com ativac¢édo da 22 zona no
RJ, diversificacédo de fornecedores cloud com a GCP, migracdo de 100% ambiente on-premises e aumento da
maturidade em cloud, aceleragdo do desligamento de legados, e ampliacdo do uso de automacéo e IA em
processos operacionais, prevencao de riscos, monitoramento e suporte a decisdo executiva.

. Atendimento Cliente: entregar uma nova e aprimorada experiéncia do cliente no atendimento pos-
venda, como novo ecossistema unificado de CSM, com uso de IA na resolucdo de problemas, atendimento
proativo e personalizacdo para reduzir o esfor¢o do cliente através de um autoatendimento;

Fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores esclarecem que os investimentos serdo financiados, principalmente, pela geracdo de caixa
decorrente das opera¢es da Companhia.

N&o obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, no futuro, caso os Diretores
julguem pertinente, a Companhia podera utilizar outras fontes de financiamento como o mercado de capitais
ou contratar financiamentos com instituicdes financeiras com as quais tem relacionamento para financiar
eventuais investimentos.

Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
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N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Os Diretores informam que ndo h& previsdo de aquisi¢cbes de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia no exercicio social
corrente.

(c) Novos produtos e servi¢os, indicando:

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha planos, no momento, de serem oferecidos novos produtos e/ou
servicos

(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha pesquisas de novos produtos e servicos em andamento.

(ii) Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha pesquisas de novos produtos e servicos em andamento.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o ha, na data deste Formulario de Referéncia, previséo de investimentos significativos em novos produtos e
servigos no exercicio social corrente.

(iv) Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

N&o ha, na data deste Formulario de Referéncia, previséo de investimentos significativos em novos produtos e
servigos no exercicio social corrente.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a questdes
ASG

A Companhia possui diversas iniciativas relacionadas as questdes ASG em seu plano de negdcios, que sao
detalhadamente apresentadas no relatério anual da Companhia, em linha com a sua Dupla Materialidade
atualizada, e estdo relacionadas em sua maioria aos seguintes temas: Pessoas (gestdo de pessoas,
diversidade, equidade e inclusdo; bem-estar e salde dos colaboradores); Crédito Responsavel
(Acessibilidade Financeira); Circularidade (economia circular e Mudancas Climéticas); Uso e Transi¢ao para
Inteligéncia Artificial (Inovacéo e Tecnologia, Ciberseguranca e Privacidade dos Dados); Etica e Compliance
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(Etica, Integridade e Compliance). Inclusive, os temas de energia renovavel e mais mulheres em posicéo de
liderancga foram indicadores que compuseram a remuneragao variavel de executivos e demais liderancas da
Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional e que néao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secédo

A Companhia realizou despesas com publicidade, patrocinios e demais iniciativas de comunica¢éo ao longo
do periodo, distribuidas entre diferentes meios. Dentre tais despesas, a Companhia entende que a mais
relevante foi a realizada em midia out of home - OOH em ruas, trens e metr6s, no montante de R$
18.950.506,19 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A alocacao dos recursos segue critérios estabelecidos em politicas internas, considerando: (i) alinhamento ao
planejamento estratégico e de comunicacao; (ii) analise de eficacia e alcance dos meios; (iii) disponibilidade

orcamentdria aprovada; e (iv) avaliagdo de riscos reputacionais e de conformidade

Exceto pelo acima disposto, ndo ha outras informacfes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta
Secao 2 que ndo tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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3.1 Proj&cbebrdiesfiefadas e premissas

Nos termos do artigo 21 da Resolugdo CVM 80, a divulgagao de projecdes e estimativas é facultativa.
Dessa forma, a Companhia optou por ndo divulgar neste Formulario de Referéncia projecdes de
qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas as atividades da Companhia e

de suas controladas.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2 Projecdes sobre a evolucéo de seus indicadores
Nos termos do artigo 21 da Resolucdo CVM 80, a divulgacéo de projecdes e estimativas € facultativa. Dessa

forma, a Companhia optou por ndo divulgar neste Formulario de Referéncia proje¢cdes de qualquer natureza
(inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas as atividades da Companhia e de suas controladas.

PAGINA: 94 de 357



Formulario de Referéncia - 2026 - Grupo Casas Bahia S.A. Verséo : 5

4.1 Descrigao dos fatores de risco

4.1 Descricdo dos fatores de risco

A Companhia esta exposta a diversos fatores de risco que podem impactar seus resultados operacionais, sua
situacao financeira, seu fluxo de caixa e o valor de mercado de suas ac¢des. A materializacdo de quaisquer
desses riscos, isoladamente ou em conjunto, pode afetar adversamente a Companhia.

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve a exposi¢ao a determinados riscos
gue podem impactar os seus negoécios. Assim, recomenda-se que 0s potenciais investidores, realizem uma
andlise criteriosa de todas as informag@es contidas neste Formulario de Referéncia, notadamente os fatores
de riscos a seguir indicados, bem como as demonstracdes financeiras e informacfes financeiras
intermediarias da Companhia e as suas respectivas notas explicativas.

Os fatores de riscos descritos nesta secdo refletem os riscos atualmente conhecidos e considerados
relevantes pela Companhia. Riscos adicionais, inclusive desconhecidos atualmente pela Companhia ou
considerados irrelevantes, também poderdo afeta-la adversamente. O preco de mercado dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia podera oscilar em raz&o de quaisquer desses ou de outros fatores de
risco, hipéteses em que os potenciais investidores poderéo perder parte ou a totalidade de seu investimento.

Para fins desta secado, os termos “efeito adverso”, “efeito negativo” ou expressfes similares referem-se a
impactos relevantes nas atividades, na situacéo financeira, nos resultados operacionais, no fluxo de caixa, na
liquidez, nos negdcios futuros e na reputagdo da Companhia, bem como no preco de mercado de seus valores
mobiliarios, salvo indicagdo em contrario, ou quando o contexto apresentado exigir interpretacdo diversa.
Assim, a mencdo de que determinado risco, incerteza ou problema pode gerar tais efeitos indica a
possibilidade de impacto relevante sobre esses aspectos.

Os fatores de risco estdo organizados entre os itens 4.1 e 4.3 deste Formulario de Referéncia, podendo,
contudo, ser aplicaveis a mais de uma categoria, e, portanto, devem ser analisados de forma conjunta.

(a) Riscos relacionados a Companhia

A Companhia pode ndo obter sucesso em sua estratégia de transformacéo operacional, o que pode
afetar sua estrutura de capital, eficiéncia e resultados.

A efetividade da estratégia de transformacéo operacional da Companhia conduzida nos ultimos anos depende
da adequada execucdo das diretrizes estratégicas pela administracdo da Companhia, incluindo, mas nao se
limitando & capacidade de: (i) gerir suas marcas e cultura organizacional; (ii) alavancar as vendas com diluicdo
de despesas e custos fixos; (iii) fortalecer e expandir a oferta de produtos, servicos e soluc¢des financeiras aos
seus clientes; (iv) aprimorar a experiéncia de compra e pés-venda do cliente por meio da multicanalidade; (v)
avancar na transformacéo digital da Companhia, com ado¢&o de novas tecnologias e modelos de negdcio nas
operacdes fisicas e digitais; (vi) expandir o portfélio de produtos e servicos em condi¢cdes competitivas; (vii)
manter e ampliar a base de sellers do seu marketplace; (viii) aumentar as taxas de conversdo nos canais
digitais; e (ix) melhorar niveis de servico, incluindo NPS, prazos de entrega e experiéncia do consumidor.
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O néo atingimento de quaisquer dos objetivos dispostos acima, seja originado por dificuldades competitivas ou
fatores de custo ou limitagcdo & capacidade de fazer investimentos, pode limitar a capacidade da Companhia
de implementar com sucesso a sua estratégia de crescimento. Adicionalmente, a Companhia pode sofrer
impactos negativos, incluindo na sua capacidade de honrar dividas. Erros no planejamento, decisdes
inadequadas e aplicacdo incorreta das diretrizes estratégicas e fatores alheios a administracdo e a prépria
Companhia podem comprometer o sucesso da transformacao e resultar em impactos adversos relevantes
sobre o0s negdcios, situacao financeira, resultados operacionais, reputacado e valor de mercado da Companhia,
inclusive comprometendo a confian¢a de seus investidores, credores, fornecedores e demais stakeholders.

A Companhia estd exposta ao risco de crédito e inadimpléncia de clientes e contrapartes financeiras, o
qual pode ser agravado por condic6es macroeconémicas adversas.

A Companhia est& exposta ao risco de crédito decorrente da possibilidade de inadimpléncia por parte de
clientes (em especial na modalidade Crédito Direto ao Consumidor — CDC), parceiros comerciais ou
instituicBes financeiras com as quais mantém operac¢fes. Esse risco pode se materializar em situacdes de
deterioracdo da capacidade financeira das contrapartes, faléncia, recuperacdo judicial ou atrasos
significativos nos pagamentos, impactando diretamente o fluxo de caixa e os resultados da companhia.

Além disso, mudancas nas condicdes macroeconémicas, como manutencdo das taxas de juros atuais,
retracdo do consumo ou instabilidade regulatéria, podem elevar a probabilidade de inadimpléncia e reduzir a
capacidade de recuperac¢do dos valores devidos.

O saldo bruto da carteira de financiamento ao consumidor CDC (circulante e ndo circulante) dos juros a
apropriar e da provisédo para perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa, em 31 de dezembro de
2025, era de R$ 6.459 milhdes; em 31 de dezembro de 2024, era de R$ 6.178 milhdes; e, em 31 de dezembro
de 2023, era de R$ 5.355 milhdes.

Se as perdas reais com empréstimos excederem as provisdes efetuadas, o resultado operacional sera
adversamente afetado. Aumentos significativos nos riscos associados ao mercado de crédito podem
aumentar a provisdo para perdas, fazer com que as perdas reais de empréstimos excedam montantes
provisionados e impactar a propor¢do de empréstimos em atraso.

Adicionalmente, uma recessao e/ou desaceleracdo econdmica global, notadamente no Brasil, incluindo
aumento do desemprego, pode resultar em menor atividade econdmica e afetar os clientes da Companhia e

sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes.

A inflac@o e a elevacéo das taxas de juros no Brasil podem afetar adversamente a Companhia e o preco
de mercado de suas acoes.

A inflacdo e as medidas adotadas pelo Governo Federal para combaté-la, especialmente a elevagéo e a
manutencdo de taxas de juros em patamares elevados, tém, historicamente, afetado negativamente a
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economia brasileira e 0 mercado de capitais brasileiro, podendo contribuir para a incerteza econémica no
Brasil. Em um cenario em que a inflagdo continue alta no futuro, a Companhia podera ser negativamente
afetada, bem como o preco de mercado de suas acdes ordinérias.

No passado, o Brasil experimentou taxas de inflagdo extremamente altas e, portanto, implementou politicas
monetarias que resultaram em uma das maiores taxas de juros do mundo. As pressdes inflacionarias, em
conjunto com os esfor¢os do governo brasileiro de controlar a inflagéo, tiveram efeitos negativos significativos
sobre a economia brasileira em geral. A elevacao da inflagdo, pode deteriorar o poder aquisitivo das familias e
reduzir o horizonte de planejamento dos agentes da economia, podendo afetar negativamente a demanda por
nossos produtos e servicos e, consequentemente, o desempenho da Companhia. Esses fatores, combinados
com as incertezas em relacdo a potencial intervencéo governamental futura, contribuiram para a instabilidade
econbmica e aumentaram a volatilidade nos mercados de capitais brasileiros.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a inflagdo medida pelo indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) foi de 4,62% em 2023 e de 4,83% em 2024. Até dezembro
de 2025, a inflagdo acumulada no ano medida pelo IPCA era de 4,26%. Pressdes inflacionéarias persistentes e
expectativas quanto a medidas governamentais futuras podem aumentar a volatilidade do mercado brasileiro
de valores mobiliarios e a percepgao de risco econémico.

Em resposta a cenarios de inflagdo, o Banco Central do Brasil pode adotar politicas monetarias restritivas, com
elevagcdo das taxas de juros. Isso pode continuar causando aumento da volatilidade no crescimento e
necessidade de aumentos repentinos e significativos nas taxas de juros, o que poderia impactar
negativamente o custo de financiamento da Companhia, elevando suas despesas financeiras relacionadas ao
endividamento, ainda que possa aumentar a rentabilidade das aplica¢@es financeiras de seu caixa, bem como
afetar investimentos em valores mobiliarios e obrigacdes decorrentes de contratos de arrendamento mercantil.

A Companhia nédo pode garantir que ird implementar medidas eficazes para reduzir os impactos da inflagdo em
suas operacdes, 0 que pode levar a uma diminui¢do do lucro liquido, o que nos afetaria negativamente. As
pressdes inflacionarias também podem afetar negativamente nossa capacidade de acessar mercados
financeiros estrangeiros, o que nos afetara negativamente.

Falhas na seguranca cibernética, interrupgcées dos sistemas de tecnologia da informacdo ou o
descumprimento de leis de privacidade podem afetar adversamente os negdcios e a reputacao da
Companhia.

A Companhia depende de sistemas de tecnologia da informac@o para a conducdo de suas operacdes,
incluindo o armazenamento e o tratamento de dados. Tais sistemas estéo sujeitos a riscos de falhas técnicas,
interrupcbes operacionais, desastres naturais, erros de software, ataques cibernéticos, acessos nao
autorizados, atos maliciosos e outras violacdes de seguranca, inclusive envolvendo fornecedores e
prestadores de servigos terceirizados.

Interrupcdes significativas ou falhas nos sistemas de tecnologia da informagdo podem comprometer a
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continuidade das operac¢des da Companhia, causar indisponibilidade de plataformas, atrasos na entrega de
produtos ou servigos e reducdo da eficiéncia operacional, com impactos adversos sobre seus negocios,
resultados operacionais e condi¢éo financeira.

Os custos associados a prevencao, resposta e remediagdo de incidentes de seguranca cibernética, bem como
a eventuais multas e penalidades, podem ser significativos e ndo necessariamente estar integralmente
cobertos por apdlices de seguro. Ademais, o ambiente regulatério relacionado a seguranca da informacéo,
privacidade e protecdo de dados tem se tornado mais complexo, podendo exigir investimentos adicionais
relevantes e impor obrigacdes de conformidade mais rigorosas, 0 que pode impactar adversamente a
condigéo financeira e os resultados da Companhia.

Adicionalmente, tais eventos podem gerar litigios, responsabilizacdes legais e san¢des administrativas,
inclusive pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD), bem como danos a reputacdo e perda de
confianca de clientes, parceiros e investidores, afetando adversamente os negdcios, os resultados
operacionais e o valor de mercado da Companhia.

A Companhia pode ser adversamente afetada caso ndo seja capaz de manter a reputacdo de suas
marcas junto a clientes, fornecedores e distribuidores.

A reputagdo da Companhia e de suas marcas € relevante para seu posicionamento competitivo,
especialmente em plataformas digitais, bem como para sua capacidade de atrair e reter clientes,
fornecedores, sellers (vendedores do seu marketplace), distribuidores, parceiros estratégicos e profissionais
qualificados.

A preservacdo dessa reputacdo depende da manutencdo de elevados padrdes de qualidade, eficiéncia e
confiabilidade de seus produtos e servicos. Falhas operacionais, defeitos em produtos, fraudes ou a
necessidade de realizacdo de recalls de produtos vendidos ou disponibilizados em suas plataformas digitais
podem impactar negativamente a percepcdo de suas marcas e afetar negativamente os resultados da
Companhia, bem como o pre¢o de mercado de suas ag6es ordinarias.

Adicionalmente, fatores externos e, em muitos casos, alheios ao controle da Companhia — incluindo
associacOes indevidas de suas marcas a eventos, condutas ou posicionamentos controversos — podem
comprometer sua reputacdo, resultando em perda de participacdo de mercado, reducdo de receitas e
deterioracdo das relacbes comerciais, com efeitos adversos sobre as suas operagBes e resultados
financeiros.

Para mais informac®@es, vide o fator de risco “A dependéncia de sistemas tecnoldgicos e de infraestrutura de
terceiros pode resultar em falhas operacionais, perda de receitas e danos a reputacdo da Companhia” nesta

sec¢do 4.1 do Formulario de Referéncia.

Dificuldades na gestdo do risco de liquidez e capital de giro podem afetar adversamente o
desempenho financeiro e operacional da Companhia, limitando seu crescimento e impactando sua
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alavancagem financeira.

A Companhia esta exposta ao risco de liquidez, caracterizado pela possibilidade de nao dispor de recursos
suficientes para cumprir suas obriga¢des financeiras, incluindo empréstimos e financiamentos, contas a pagar
a fornecedores e demais compromissos financeiros. No curso ordinario de suas operac¢des, a Companhia
utiliza instrumentos como desconto de recebiveis, linhas de crédito junto a instituicdes financeiras e acesso ao
mercado de capitais para financiar seu capital de giro, a exemplo de opera¢des com Fundos de Investimento
em Direitos Creditérios.

As operagbes da Companhia, que envolvem a manutencdo e expansdo de lojas fisicas, além do
desenvolvimento e aprimoramento de sua plataforma digital, podem demandar volumes de investimentos
superiores aos originalmente estimados. A implementacdo de melhorias operacionais pode exigir recursos
adicionais em funcéo, entre outros fatores, de custos de locagéo, obras, infraestrutura operacional, tecnologia
da informacéo e logistica. A necessidade de realizar investimentos acima do previsto pode levar a Companhia
a efetuar captagfes adicionais, resultando no aumento de sua alavancagem financeira.

O aumento da alavancagem pode implicar maior comprometimento de caixa para pagamento de dividas,
reduzir os recursos disponiveis para capital de giro e investimentos, limitar a flexibilidade financeira e
operacional da Companhia, elevar o custo de capital e restringir sua capacidade de acessar novas fontes de
financiamento. Caso a Companhia enfrente restricbes no acesso a essas fontes de financiamento ou
descasamentos relevantes entre prazos e volumes de recebimentos e pagamentos, podera ndo dispor de
liquidez suficiente para sustentar suas operacdes e honrar seus compromissos financeiros. Tais eventos
podem resultar em perdas financeiras e impactar adversamente seus resultados financeiros e operacionais,
bem como limitar sua capacidade de crescimento.

Ainda, alguns dos instrumentos de financiamento da Companhia exigem que a Companhia e suas subsidiarias
cumpram clausulas financeiras que, entre outras restri¢cdes, limitam os indices permissiveis de divida sobre
EBITDA. Tais clausulas restritivas podem limitar o acesso da Companhia a novas linhas de financiamento
para a execu¢cdo de nosso plano de investimentos. A maioria dessas clausulas refere-se a requisitos para
cumprir certos niveis predeterminados de alavancagem.

Uma falha em cumprir tais clausulas restritivas pode desencadear o vencimento antecipado do saldo devedor
ou a decisdo dos credores de executarem as eventuais garantias, incluindo o vencimento antecipado cruzado
ou inadimplemento cruzado de outros contratos. Estes cendrios podem levar a aceleragéo do endividamento
da Companhia, gerando uma necessidade de disponibilidade de caixa imediata. Nao é possivel garantir que
todos os credores aceitardo os novos termos e condi¢des propostos, que as respectivas clausulas serdo
alteradas ou que nossos credores concederdo renuncias (waivers) em relacdo ao cumprimento de clausulas
financeiras. Como resultado, os credores poderdo, a seu exclusivo critério, optar por antecipar o vencimento
de tais dividas.

A dependéncia de sistemas tecnoldgicos e de infraestrutura de terceiros pode resultar em falhas
operacionais, perda de receitas e danos a reputacdo da Companhia.
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As operagBes da Companhia dependem de sistemas tecnolégicos e de infraestrutura de tecnologia da
informacdo, incluindo data centers, provedores de hospedagem de internet e plataformas de computagdo em
nuvem operados por terceiros. Falhas, interrup¢fes ou mau funcionamento desses sistemas ou servigos
podem comprometer a capacidade da Companhia de operar suas lojas fisicas e canais digitais, bem como de
fornecer produtos e servigos aos seus clientes.

Interrup¢des totais ou parciais, ainda que temporarias, podem resultar em perda de receitas, insatisfacdo de
clientes, danos a reputacédo e impactos adversos aos negocios da Companhia. Os prestadores de servicos
terceirizados sdo responsaveis por sua propria seguranc¢a, continuidade operacional e recuperacdo de
desastres, ndo havendo garantia de que tais servigcos sejam ininterruptos, livres de falhas ou imunes a
incidentes operacionais, técnicos ou de seguranca.

Eventos como falhas de infraestrutura, erros operacionais, indisponibilidade de energia, falhas de
telecomunicacdes, acesso nao autorizado, perda de dados, ataques cibernéticos ou desastres naturais podem
ocasionar interrupg@es prolongadas, exigir a contratacdo de solucdes alternativas e gerar custos adicionais
relevantes, além de afetar negativamente a confianca dos clientes e a reputagdo da Companhia.

Adicionalmente, interrupgdes recorrentes ou degradacgéo do desempenho dos sistemas podem levar clientes a
perceberem os servicos da Companhia como néo confiaveis, resultando em migracdo para concorrentes e
impactos adversos permanentes sobre seus negdcios e resultados operacionais. Para mais informacdes, vide
o fator de risco relacionado & seguranca cibernética descrito neste item 4.1 do Formulario de Referéncia.

A falha na integracdo dos canais de venda e na execug¢do da estratégia omnicanal pode afetar
adversamente os negocios e os resultados da Companhia.

A Companhia opera por meio de mdltiplos canais de venda, incluindo lojas fisicas e plataformas digitais, de
forma que a integracao eficiente desses canais € relevante para a execucao de sua estratégia de negdécios. A
Companhia ndo pode assegurar que conseguira manter, aprimorar ou executar com sucesso sua estratégia
omnicanal, nem que sera capaz de implementar, no tempo e na forma esperados, inovagdes relevantes para
seus clientes.

Eventuais falhas na integracao comercial, logistica, tecnologica, de comunicagdo, marketing ou atendimento
entre os canais, bem como atrasos na adocdo de iniciativas omnicanal, podem comprometer a
complementaridade entre os canais de venda, afetando negativamente a eficiéncia operacional, a experiéncia
do cliente e os resultados da Companhia.

Adicionalmente, a implementacéo das iniciativas omnicanal pode demandar investimentos superiores aos
estimados, o0 que pode tornar determinados projetos economicamente inviaveis ou resultar em retornos
inferiores aos projetados, impactando a estratégia de crescimento e os resultados operacionais da

Companhia.

A Companhia também esta sujeita a riscos regulatorios relacionados as atividades omnicanal, especialmente
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em razdo da auséncia de regulamentacao especifica para o varejo multicanal no Brasil. Alteracfes legislativas
ou regulatérias podem impor exigéncias adicionais ou mais onerosas, aumentando a complexidade
operacional e os custos de conformidade. Para mais informagdes, vide o fator de risco relacionado a
dependéncia de sistemas tecnoldgicos descrito neste item 4.1 do Formulério de Referéncia.

A dependéncia do fluxo de clientes em shopping centers pode afetar adversamente o desempenho das
lojas fisicas da Companhia.

A Companhia depende do fluxo de clientes gerado pelos shopping centers, nos quais parte de suas lojas
fisicas esta localizada. Atualmente, 19,9% das lojas da Companhia encontram-se em shopping centers com
alto trafego de pessoas, sendo que o desempenho dessas unidades esta associado a atratividade desses
centros comerciais e a capacidade de outros lojistas, incluindo lojas &ncoras, de atrair puablico.

O volume de vendas e o trafego de clientes nessas unidades podem ser negativamente afetados por fatores
externos ao controle da Companhia, tais como retragcdo econdmica regional, inauguragdo de novos centros
comerciais nas proximidades, perda de atratividade dos shopping centers ou eventos que comprometam seu
funcionamento regular.

Adicionalmente, medidas restritivas impostas por autoridades publicas — incluindo limitacGes de
funcionamento, restricdes de horario ou outras exigéncias regulatorias ou sanitarias — podem reduzir o fluxo
de consumidores nos shopping centers. A diminuigcdo do trafego de visitantes, por qualquer dessas razdes,
pode resultar em queda no himero de clientes, afetando adversamente os negdécios, a situacao financeira e os
resultados operacionais da Companhia.

A Companhia pode precisar de capital adicional no futuro, que podera ser obtido mediante a
distribuicdo de acdes e/ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por acées, o que podera
resultar em uma diluicdo da participacao dos atuais acionistas no capital social da Companhia.

Eventual captacdo de recursos adicionais por meio da distribuicdo de ac¢des e/ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutéveis por acdes, que pode ndo prever direito de preferéncia aos seus atuais acionistas,
podera acarretar a diluicdo da participacdo dos atuais acionistas no capital social da Companhia, que néo
terdo direito de preferéncia ou que, caso o tenham, ndo possuam recursos suficientes ou interesse para
exercer seus respectivos direitos de preferéncia, conforme o caso.

Ademais, planos de opcéo de compras de ac¢des existentes podem ser alterados para a emissdo de acdes
adicionais para a Administragcéo e outros funcionarios da Companhia (conforme descrito no item 8.18 deste
Formulario de Referéncia), o que pode resultar na diluicdo imediata dos acionistas da Companhia.

Ademais, no contexto do Plano de Recuperacao Extrajudicial (“Plano”), houve a substituicdo de determinadas
obrigagBes pecuniarias da Companhia por duas séries de debéntures simples e uma série de debéntures
conversiveis em agfes de emissdo da Companhia, emitidas no dmbito da 102 emissdo da Companhia,
realizada para fins de cumprimento do Plano, conforme divulgada por meio de fato relevante em 19 de junho
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de 2024. Nesse contexto, em 30 de junho de 2025, foi aprovada em Assembleias Gerais de Debenturistas a
antecipacdo do prazo para conversdo da 22 (segunda) série das debéntures da 102 (décima) emisséo,
inicialmente programada para ser convertida entre novembro de 2025 e maio de 2027. Em 06 de agosto de
2025, foi realizada a conversdo antecipada parcial da 22 (segunda) série no valor de R$ 1.648.539.653,03,
acarretando uma diluicdo de 688% na participacdo dos acionistas a época. Adicionalmente, em 30 de
dezembro de 2025, foi realizada a conversao de 278.138.164 (duzentas e setenta e oito milh&es, cento e trinta
e oito mil, cento e sessenta e quatro) debéntures da 32 série, facultativamente conversiveis em acdes, da 112
emissdo de debéntures da Companhia, resultando na emissdo de 278.138.164 (duzentos e setenta e 0ito
milhdes, cento e trinta e oito mil, cento e sessenta e quatro) novas agdes ordinérias, acarretando uma diluigdo
de 42,5% na participagdo dos acionistas a época. Posteriormente, em 10 de margo de 2026, em decorréncia
de solicitagbes de conversao facultativa recebidas pela Companhia, foram convertidas 18.611.483 (dezoito
milhdes, seiscentas e onze mil, quatrocentas e oitenta e trés) debéntures da 3?2 série da 112 emisséo de
debéntures da Companhia, com a consequente emissdo de novas acdes ordinarias e aumento do capital
social da Companhia dentro do limite do capital autorizado, acarretando uma diluicdo de 2,0% na participacéo
dos acionistas a época. Em 13 de abril de 2026, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento do capital
social da Companhia em razdo da conversao de 25.236.740 (vinte e cinco milhdes, duzentas e trinta e seis mil
setecentas e quarenta) debéntures da 22 série, mandatoriamente conversiveis em acdes, emitidas pela
Companhia (“Debéntures da 22 Série”) da 112 emissédo de debéntures da Companhia, acarretando uma
diluicdo de 2,7% na participagcdo dos acionistas a época.

Além do risco de diluicdo mencionado acima, eventuais emissdes de a¢fes podem impactar negativamente na
cotacéo das acdes de emissdo da Companhia.

A execucgdo da logistica reversa pode gerar custos adicionais e riscos operacionais, ambientais e de
experiéncia do cliente, o que pode afetar adversamente a Companhia.

A logistica reversa envolve desafios relevantes relacionados aos custos de sua execucao, a disponibilidade de
parceiros logisticos nas diferentes regides e a integridade, condi¢cfes e qualidade das mercadorias devolvidas,
bem como a tempestividade para que tais produtos retornem a custodia da Companhia.

Eventuais falhas na execucao da logistica reversa podem resultar em aumento de custos operacionais, perdas
de mercadorias, impactos negativos nas margens e prejuizos a experiéncia dos clientes. Adicionalmente, essa
operacao pode envolver riscos ambientais associados ao descarte inadequado de produtos e ao aumento do

consumo de recursos.

A incapacidade de executar a logistica reversa de forma eficiente e tempestiva pode afetar adversamente os
negaécios, os resultados operacionais e a percepg¢do dos clientes em relacdo a Companhia.

Falhas nos sistemas, controles internos e praticas de governanca, riscos e compliance podem expor a
Companhia a riscos relevantes e afetar adversamente seus negdcios e reputacéao.

As politicas internas, sistemas e procedimentos adotados pela Companhia em matéria de governanca,
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gerenciamento de riscos corporativos, compliance e prevencdo e combate & corrupcdo podem nao ser
suficientes ou plenamente eficazes para prevenir, detectar ou mitigar praticas inapropriadas, erros ou fraudes,
inclusive fraudes contdbeis, envolvendo membros da administracdo, colaboradores, terceiros ou
fornecedores.

Os mecanismos de controles internos da Companhia podem néo evitar ou detectar distor¢cdes em tempo hébil,
devido as limita¢des inerentes, incluindo erro humano, evasao, sobreposi¢éo de controles ou fraude. Nao &
possivel ter certeza de que os controles internos nédo deixardo de detectar problemas que deveriam evitar.

A ineficacia desses controles pode resultar em violacdes de leis e regulamentos aplicaveis, incluindo a prética
de atos de corrupcgéo, bem como em falhas na identificacdo, mensuracdo, monitoramento e gestdo de riscos
relevantes, inclusive riscos desconhecidos ou ndo mapeados. Adicionalmente, podem ser identificadas
deficiéncias significativas nos controles internos, comprometendo a confiabilidade das informacdes
financeiras e o adequado reporte de resultados.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em linha com o relatério circunstanciado dos
auditores independentes da Companhia, foram identificadas deficiéncias significativas nos controles internos
relacionados ao processo de preparagdo, encerramento e consolidacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, elaboradas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as
IFRS.

Tais deficiéncias estiveram relacionadas, principalmente, a aspectos de tempestividade e qualidade das
conciliagbes contdbeis, classificacdo e mapeamento de determinadas operag@es financeiras, bem como a
formalizacéo e robustez da documentacao de suporte e das divulgagdes em notas explicativas.

Em conjunto, esses fatores evidenciaram a necessidade de aprimoramento dos controles e procedimentos de
fechamento contabil, com o objetivo de mitigar riscos de distor¢des relevantes nas demonstragdes financeiras.
Para mais informacdes sobre as deficiéncias significativas identificadas no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, vide item 5.2.(d) deste Formulario de Referéncia.

Caso os controles internos ndo operem de forma efetiva, a Companhia podera enfrentar dificuldades na
elaboracao de demonstrag@es financeiras e informacgdes financeiras intermediarias, bem como na prevencao
de préticas ilicitas, erros ou fraudes, com impactos adversos relevantes sobre seus negdcios.

Adicionalmente, a Companhia podera ser responsabilizada por condutas fraudulentas, corruptas ou ilegais
praticadas por seus colaboradores, administradores, controladas, coligadas, consorciadas ou terceiros,
inclusive de forma solidaria, nos termos da legislagéo aplicavel, o que pode resultar na aplicacdo de multas,
sancdes, obrigacdes de reparacdo de danos e prejuizos relevantes a reputagdo, a situacao financeira, aos
resultados operacionais e ao valor de mercado de suas ac¢ées.

Irregularidades ou erros contdbeis podem afetar adversamente as demonstragées financeiras, os
resultados e a reputacdo da Companhia.
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A Companhia pode ser afetada por irregularidades ou erros contabeis que impactem suas demonstragfes
financeiras e/ou informacdes financeiras intermediarias. Os procedimentos de compliance e controles internos
adotados podem nao ser suficientes ou plenamente eficazes, ou podem tornar-se inadequados ao longo do
tempo, para prevenir ou detectar todas as condutas impréprias, irregularidades ou violacdes a leis,
regulamentos e normas internas aplicaveis, inclusive de natureza contabil.

O descumprimento desses normativos por colaboradores ou membros da administracdo pode gerar impactos
adversos relevantes sobre os negdécios, os resultados e a reputacdo da Companhia. Se a Companhia ndo
conseguir manter a adequacgdo de seus controles internos, seus relatérios financeiros podem ser divulgados
intempestivamente ou com imprecisdes, o que poderia leva-la ao descumprimento das suas obrigacdes de
divulgacgéo do relatério financeiro e, dessa forma, afeta-la adversamente.

Adicionalmente, eventuais falhas nos controles internos podem comprometer a confiabilidade das
informacdes financeiras e a capacidade da Companhia de reportar seus resultados de forma precisa.

Para mais informacgdes, vide o fator de risco “Falhas nos sistemas, controles internos e praticas de
governanca, riscos e compliance podem expor a Companhia a riscos relevantes e afetar adversamente seus
negaécios e reputacao”, descrito neste item 4.1 do Formulario de Referéncia.

A incapacidade de proteger adequadamente a propriedade intelectual da Companhia, ou a violacao
desses direitos por terceiros, pode afetar adversamente seus resultados e reputacéao.

O desempenho da Companhia depende, em grande parte, de sua capacidade de proteger e preservar seus
direitos de propriedade intelectual, incluindo marcas, nomes de dominio, desenhos industriais, softwares e
informacdes confidenciais. O uso indevido ou ndo autorizado desses direitos por terceiros pode reduzir o valor
de suas marcas, prejudicar a diferenciacdo de seus produtos e servicos e resultar em queda de vendas, com
impactos adversos relevantes sobre seus negoécios e resultados financeiros.

A Companhia também esté sujeita ao risco de ndo conseguir renovar registros de propriedade intelectual em
tempo hébil, bem como de ter seus direitos contestados, invalidados ou infringidos por concorrentes ou
terceiros. Além disso, a Companhia pode ser envolvida em disputas ou litigios relacionados a suposta violagao
de direitos de propriedade intelectual de terceiros, o que pode afetar negativamente sua imagem institucional
e seus resultados operacionais.

As medidas adotadas pela Companhia para prote¢cdo da sua propriedade intelectual podem néo ser
suficientes para evitar infracfes, apropriagdes indevidas ou questionamentos judiciais. Eventuais litigios para
impor ou defender tais direitos podem ser onerosos e prolongados e, caso a Companhia ndo obtenha éxito,
seus negocios, reputacdo e resultados financeiros poderdo ser significativamente afetados, inclusive com a
possibilidade de restricdo ou impedimento do uso de determinadas marcas ou ativos intangiveis.

A sazonalidade das vendas e a gestdo de estoques podem afetar adversamente os resultados
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operacionais e a situacdo financeira da Companhia.

As vendas da Companhia estéo sujeitas a flutuagdes sazonais, sendo historicamente mais concentradas no 4°
trimestre de cada exercicio social. Para atender a esse periodo de maior demanda, a Companhia mantém
niveis de estoque superiores aos observados em outros periodos do ano.

Caso a demanda projetada seja superestimada ou sofra redu¢do, a Companhia poderd ser compelida a
vender estoques excedentes com descontos relevantes ou margens reduzidas, o que pode afetar
negativamente seus resultados operacionais e sua situac@o financeira. Tais flutuacbes também podem
impactar o desempenho das a¢cbes da Companhia.

Adicionalmente, no contexto do Plano de Transformacao anunciado em 10 de agosto de 2023, a Companhia
vem adotando medidas para aprimorar seus niveis de estoque. Nesse contexto, existe o risco de a Companhia
nao conseguir expandir seus estoques de forma adequada em cendrios de aumento de demanda, o que pode
resultar em perda de oportunidades de venda e impactos adversos sobre seus resultados operacionais e
condicao financeira.

Parcerias estratégicas, joint ventures ou outras associacées celebradas pela Companhia podem nao
ser concluidas em termos atrativos, ndo gerar as sinergias esperadas ou expor a Companhia a riscos
operacionais, regulatorios, financeiros e reputacionais.

A estratégia de crescimento da Companhia pode incluir a celebrac@o de parcerias estratégicas, joint ventures
e outras formas de associac&do com terceiros, voltadas ao fortalecimento de seu posicionamento competitivo e
a expanséo de suas atividades. A Companhia pode néo ser capaz de estruturar ou concluir tais parcerias no
momento, preco ou condi¢cdes desejados, ou pode enfrentar restricbes regulatérias, concorrenciais ou
comerciais que dificultem sua efetivagéo.

Mesmo quando concretizadas, tais parcerias podem envolver riscos e desafios relevantes, incluindo
dificuldades de alinhamento estratégico, operacional e cultural entre as partes, falhas na governanca das
estruturas associativas, limitacdes na integracdo de processos, sistemas e controles, bem como a néo
captura, captura parcial ou tardia das sinergias econémicas e operacionais esperadas. Esses fatores podem
exigir maior alocacao de recursos financeiros, humanos e gerenciais do que o inicialmente previsto.

Adicionalmente, a Companhia pode ndo obter as autoriza¢des regulatérias necessérias para a implementacdo
ou continuidade de determinadas parcerias, ou tais autorizagfes podem ser concedidas mediante restri¢cdes,
condi¢Bes ou remédios estruturais que impactem a viabilidade econdmica, operacional ou estratégica das
operacdes, incluindo exigéncias de desembolsos financeiros diretos ou indiretos.

No contexto da expanséo por meio de parcerias, a Companhia também pode ndo ser capaz de gerenciar de

forma eficiente os processos de transicdo, amadurecimento e acompanhamento dos novos negdécios,
inclusive quanto ao prazo de implementacdo, governanca, rentabilidade e geracdo de resultados. Como
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consequéncia, podera ndo alcancar os retornos esperados, afetando negativamente suas margens,
resultados consolidados, reputagéo e o valor de suas agoes.

A celebragcdo de contratos de parceria pode ainda conter clausulas de condigBes suspensivas, cujo hdo
atendimento, nos prazos e termos acordados, pode impedir ou atrasar a efetivacdo das operagfes. Caso a
parceria ndo seja implementada conforme o planejado, a Companhia podera ser obrigada a revisar ou
reestruturar sua estratégia de crescimento, sem garantia de que conseguira fazé-lo em condi¢des favoraveis
ou dentro de um prazo razoavel, podendo também estar sujeita a disputas contratuais ou procedimentos
litigiosos, com potenciais impactos financeiros.

Diante disso, a avaliagdo, mensuragédo e gestédo dos riscos associados a estratégia de crescimento baseada
em parcerias envolvem elevado grau de julgamento e incerteza, podendo impactar adversamente o
desempenho financeiro, a posi¢céo patrimonial e a reputacdo da Companhia.

A ineficiéncia de centros de distribuicdo e da infraestrutura logistica pode afetar adversamente as
operacées e os resultados da Companhia.

A Companhia faz uso regular de seus centros de distribuicdo e Mini Hubs, nos quais séo realizadas a
estocagem e a distribuicdo de mercadorias para abastecimento de suas lojas. Interrupcdes, falhas
operacionais ou aumentos relevantes nos custos dessas estruturas podem comprometer a continuidade e a
eficiéncia das operacdes da Companhia.

Eventos como acidentes, greves, disputas trabalhistas, falhas na cadeia logistica, interrup¢des no
fornecimento de energia, indisponibilidade de sistemas de informacéo, sinistros que resultem na perda total ou
parcial de unidades operacionais, dificuldades na renovacao de contratos de locacao, exigéncias regulatérias
ou desastres naturais podem afetar negativamente o desempenho operacional da Companhia.

Adicionalmente, a necessidade de redimensionamento da quantidade ou da capacidade de seus centros de
distribuigdo, bem como alteracdes relevantes na infraestrutura logistica, incluindo paralisacées, flutuacdes
nos precos ou disponibilidade de combustiveis utilizados pela Companhia ou por seus fornecedores, pode
comprometer a entrega pontual e eficiente de produtos, afetando adversamente os negdécios, os resultados
operacionais e a situacao financeira da Companhia.

Perdas ndo cobertas ou insuficientemente cobertas por seguros, bem como dificuldades para
contratacdo ou renovacgdo de apdlices, podem gerar impactos financeiros relevantes a Companhia.

As apodlices de seguro contratadas pela Companhia podem néo cobrir integralmente todos os eventos ou
perdas, ou podem prever limites e condi¢Bes insuficientes para compensar 0s prejuizos incorridos. Além
disso, determinadas perdas podem estar excluidas das coberturas, e eventuais indeniza¢6es podem nao ser

pagas de forma tempestiva ou em montante suficiente para recompor integralmente os danos.

Na ocorréncia de eventos nao cobertos ou com cobertura insuficiente, a Companhia podera ser obrigada a
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arcar com custos relevantes de reparacdo ou substituicdo de ativos, o que pode comprometer suas receitas,
investimentos e resultados financeiros. Ademais, a cobertura securitaria esta condicionada ao pagamento dos
respectivos prémios, e eventual inadimpléncia pode resultar na perda de cobertura.

A Companhia também pode enfrentar dificuldades para manter ou contratar apolices de seguro em condicdes
comercialmente razoaveis, inclusive quanto a preco, limites e termos. Adicionalmente, a Companhia podera
ser responsabilizada judicialmente por indenizacdes a terceiros decorrentes de sinistros, o que pode impactar
adversamente seus negocios, situacao financeira e resultados operacionais.

A dependéncia de contratos de locacdo pode resultar em rescisées, ndo renovacdo ou revisao
desfavoravel de condicoes, afetando a continuidade e os custos das operacées da Companhia.

A maior parte das lojas e centros de distribuicdo da Companhia opera em imdveis locados, estando, portanto,
exposta a riscos associados a manutencgado, renovacgao e as condi¢cdes desses contratos. Em determinados
casos, a Companhia ndo possui o direito a renovagdo compulséria previsto na Lei n° 8.245/91, o que pode
resultar na ndo renovagdo dos contratos ou em renovagbes em condicbes menos favoraveis, incluindo
aumentos relevantes de aluguel. Adicionalmente, a Companhia podera enfrentar restrigdes a continuidade de
suas operacdes caso ndo consiga manter tais contratos em condi¢des adequadas.

Cabe destacar, ainda, que em determinados iméveis a companhia realiza a sublocacao de parte das areas
para fornecedores e parceiros comerciais, que representam 11% de sublocacdes nos principais Estados (RJ,
PR, GO, RS, MG e SP) o que pode ampliar a complexidade da gestédo contratual e aumentar a exposicao a
riscos relacionados a rescisao, renegociacao ou alteracédo das condi¢des dos contratos de locagédo principais,
bem como a eventuais perdas de receitas decorrentes dessas sublocacdes.

Adicionalmente, a Companhia possui contratos de locagéo celebrados por prazo indeterminado, os quais
podem ser rescindidos unilateralmente pelas contrapartes mediante notificacdo prévia, nos termos da Lei n°
8.245/91. Em 31 de dezembro de 2025, aproximadamente 1,5% dos contratos de locagdo da Companhia,
correspondentes a 19 contratos, encontravam-se nessa condi¢cdo. Enquanto ndo houver a formalizacdo de
prazo determinado, a Companhia podera ser notificada a desocupar os respectivos iméveis em até 30 dias.

Em 31 de dezembro de 2025, do total de 1.294 contratos de locacdo em vigor, 154 contratos foram celebrados
com partes relacionadas, sendo 153 contratos da Icon Properties Ltda. para o Grupo Casas Bahia e 1 contrato
para a Bartira. Eventuais dificuldades na renovag¢édo ou manutencao desses contratos podem gerar impactos
negativos relevantes a Companhia. Para mais informag@es, vide o fator de risco relacionado a transa¢des com
partes relacionadas descrito neste item 4.1 do Formulario de Referéncia.

Nos termos da legislacé@o aplicavel, os contratos de locagao também estéo sujeitos a reviséo periédica de
valores. Em 31 de dezembro de 2025, aproximadamente 26,21% dos contratos de locac¢éo estavam sujeitos a
acles renovatorias e cerca de 1% a acdes revisionais, o que pode implicar elevacéo relevante dos custos
operacionais.
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Além disso, caso determinados contratos ndo contenham cldusula de vigéncia ou ndo estejam devidamente
registrados perante os cartdrios competentes, a alienagdo dos imdveis pelos proprietarios podera resultar na
exigéncia de desocupacgdo em prazos reduzidos, hipdtese em que a Companhia podera ter apenas direito a
indenizacao por perdas e danos.

Considerando a relevancia estratégica e operacional das lojas e centros de distribui¢do para a conducao dos
negdécios da Companhia, a resciséo, ndo renovagao ou revisdo desfavoravel, isolada ou simultanea, de um
namero relevante desses contratos pode resultar em necessidade de realocacdo de unidades, interrupcdes
operacionais, custos adicionais e impactos adversos relevantes sobre 0s negdcios, a situacao financeira e 0s
resultados operacionais da Companhia.

Alteracbées nas politicas de emissores de cartées de crédito, dos subadquirentes e na oferta de
financiamento ao consumidor podem afetar adversamente as vendas e as margens da Companhia.

Parte relevante das vendas da Companhia é realizada por meio de cartdes de crédito e modalidades de
financiamento ao consumidor, com destaque para operagfes parceladas, cujas condi¢cdes dependem das
politicas comerciais e operacionais das instituicdes emissoras.

A Companhia depende das emissoras de cartdo de crédito e das subadquirentes para manter condicdes
atrativas de parcelamento e taxas associadas as transacfes. Alteracdes relevantes nessas politicas —
incluindo restricdes ao parcelamento, elevacéo de taxas de administracdo ou juros, mudancas nos critérios de
concesséo de crédito ou limitagdes na liquidez das antecipacgfes de recebiveis — podem reduzir o volume de
vendas e pressionar as margens operacionais da Companhia.

Adicionalmente, eventual deterioracdo nas condigbes econdmicas pode resultar em maior inadimpléncia dos
consumidores ou em restricdes na oferta de crédito pelas instituicdes financeiras, afetando a capacidade de
consumo dos clientes e impactando adversamente o desempenho financeiro e operacional da Companhia.

A obsolescéncia, avarias e furtos de estoque podem afetar adversamente os resultados operacionais
da Companhia.

A Companhia mantém estoques em centros de distribuicdo e demais instalagdes logisticas para abastecer
suas lojas e atender seus clientes. Caso os niveis de estoque sejam superdimensionados ou 0 giro seja
inferior ao esperado, determinados produtos podem tornar-se obsoletos, resultar em dificuldades de
comercializacdo ou exigir descontos relevantes, impactando negativamente as margens e os resultados da
Companhia.

Adicionalmente, falhas no manuseio, armazenagem ou transporte dos produtos podem ocasionar avarias e
perdas de estoque, reduzindo a disponibilidade de mercadorias e afetando o desempenho operacional. A
Companhia também esta exposta a riscos de furtos, roubos e outros eventos relacionados a seguranca
publica nas regides onde mantém estoques ou opera lojas, o que pode resultar em perdas materiais
relevantes.
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A ocorréncia desses fatores pode afetar adversamente os negdcios, a situagdo financeira e os resultados
operacionais da Companhia.

A ineficdcia das estratégias de propaganda e marketing pode afetar adversamente as vendas e os
resultados da Companhia.

O desempenho da Companhia depende, em parte, da eficacia de suas estratégias de propaganda e
marketing, tanto em midias digitais quanto tradicionais, que visam atrair clientes para suas lojas fisicas e
canais online. O sucesso dessas iniciativas esta relacionado a capacidade de identificar corretamente o
publico-alvo, definir mensagens adequadas e selecionar os canais de comunicagao mais eficientes.

Caso as campanhas de marketing ndo sejam bem planejadas, executadas ou ndo atinjam os resultados
esperados, a Companhia poderd sofrer reducdo de vendas, pressao sobre a rentabilidade e impactos
negativos na percepcao de suas marcas. Adicionalmente, elevacdes nos custos de midia, especialmente em
veiculos de grande alcance como a televisdo, podem afetar a eficiéncia dos investimentos em marketing e a
rentabilidade das campanhas.

As vendas da Companhia também podem ser afetadas por dificuldades na identificacdo de mudangas no
comportamento, nas preferéncias dos consumidores e em padrdes sazonais de consumo, o que pode resultar
em decisbes menos eficazes de comunicacdo e promocéo, com reflexos adversos sobre o desempenho
financeiro e operacional da Companhia.

O intenso fluxo de pessoas nas lojas da Companhia pode gerar riscos operacionais, danos materiais,
impactos reputacionais e responsabilizacéo civil.

As lojas da Companhia, por estarem inseridas em areas de intenso fluxo de pessoas e, muitas vezes, contar
com a atuacgdo de prestadores de servicos terceirizados, estdo sujeitas a uma série de incidentes em suas
dependéncias, que podem fugir do controle da administracdo das respectivas lojas e, consequentemente,
podem causar danos aos seus consumidores e frequentadores. A ocorréncia de tais eventos pode acarretar
danos a consumidores, colaboradores e demais frequentadores, resultando em prejuizos materiais e impactos
negativos a imagem da Companhia, além de eventual responsabilizacdo civil e/ou a obrigacdo do
ressarcimento de eventuais vitimas, o que podera ter efeitos adversos relevantes sobre seus negoécios,
resultados operacionais, condi¢éo financeira e reputacéo.

A perda de colaboradores qualificados, de profissionais em posicées-chave ou de membros da
Administracdo, bem como o enfraquecimento da cultura organizacional, pode afetar adversamente os
negocios da Companhia.

O desempenho da Companhia depende da capacidade de atrair, reter e motivar membros da Administragéo e

colaboradores qualificados em posi¢cdes-chave. A perda desses profissionais pode comprometer a
continuidade das operag®es, resultar em perda de conhecimento técnico e institucional e afetar negativamente
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a eficiéncia operacional e o desempenho financeiro da Companhia.

A medida que a Companhia expande suas operagées, pode enfrentar dificuldades adicionais para identificar,
contratar e reter profissionais alinhados a sua cultura organizacional, em um ambiente de alta competitividade
por talentos. A incapacidade de atrair e manter profissionais qualificados em naimero e qualidade suficientes
pode prejudicar a execugdo da estratégia, o crescimento sustentavel e a consolidacdo da marca da
Companhia.

Dessa forma, a rotatividade de colaboradores-chave, a alteragéo ou perda de integrantes da Administracéo e
a eventual atenuacao da cultura organizacional podem impactar adversamente os resultados operacionais, a
situacao financeira e a reputacdo da Companhia.

Risco associado a fraude de cartbes de crédito, pode afetar adversamente o nosso negdécio e os
resultados das nossas operacées.

As vendas realizadas por meio de cartbes de crédito estdo expostas ao risco inerente de operacdes
fraudulentas, especialmente em transagfes realizadas sem a presenca fisica do cartdo, como ocorre em
compras digitais (on-line).

Quando operacfes realizadas via cartdo sédo fraudulentas, o ingresso financeiro esperado em transacdes
normais ndo ocorre, impactando negativamente os resultados da Companhia. Além disso, no caso de uso
indevido de dados reais de titulares de cartdo, a Companhia pode ser alvo de questionamentos administrativos
e/ou judiciais por parte dos consumidores afetados.

Falhas no desenho, na implementacdo ou na execuc¢do dos controles internos, bem como nos procedimentos
preventivos e detectivos da Companhia relacionados a fraudes transacionais podem comprometer a
reputacéo, prejudicar sua marca, e afetar adversamente seus negdcios, resultados operacionais e condi¢ao
financeira.

A ndo realizacao dos créditos tributarios pode afetar adversamente os resultados da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha tributos a recuperar (circulante e ndo circulante), no
montante de R$ 6.146.000.000,00 (seis bilhdes, cento e quarenta e seis milhdes de reais), principalmente
relativos a ICMS e a PIS/COFINS, entre outros.

Os riscos existentes relativos a ndo compensacéo destes créditos estdo relacionados principalmente a ndo
realizac@o da expectativa futura de crescimento das vendas devido as alteracbes do cenéario econémico local
ou global, e também na hip6tese de alteragfes do sistema tributario federal e/ou estaduais, ou dos
procedimentos e sistemética requeridos os quais venham impedir a utilizacao destes créditos.

Caso a Companhia ndo seja capaz de compensar os créditos tributarios, parcial ou integramente, seus
resultados e condicéo financeira podem ser adversamente afetados.
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Para informacg®@es adicionais, vide os itens 4.4 e 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Decisbes desfavordveis em processos judiciais, administrativos e arbitrais podem afetar
adversamente os negocios, a situagdo financeira e a reputagdo da Companhia.

A Companhia, seus administradores, acionistas e controladas sdo e podem vir a ser partes em processos
judiciais, administrativos e arbitrais de diversas naturezas, bem como em inquéritos e investigacdes. Nao ha
garantia de que tais demandas serdo resolvidas favoravelmente a Companhia, nem de que os valores
provisionados, quando constituidos, serdo suficientes para cobrir integralmente os custos decorrentes de
decisbes desfavoraveis.

A materializacdo de decisdes adversas, isoladas ou em conjunto, pode resultar em desembolsos relevantes,
necessidade de realizacao de depositos judiciais ou prestacédo de garantias, aumento de provisées, aplicagao
de multas e penalidades, bem como impactos negativos sobre a liquidez, os resultados operacionais e a
reputagcdo da Companhia. A eventual dificuldade para obtencdo imediata de recursos para cumprir tais
obrigacbes pode agravar esses impactos, inclusive por meio de constricbes patrimoniais e restricdes
operacionais.

Além disso, alteracdes na legislagdo, na jurisprudéncia ou no entendimento das autoridades fiscais podem
resultar em questionamentos administrativos e judiciais tributarios, inclusive em relagéo a posi¢cdes adotadas
pela Companhia.

A materializac@o desses riscos pode gerar autuagdes fiscais relevantes, com exigéncia de tributos adicionais,
multas, juros e demais encargos, além de impactos no fluxo de caixa, nos resultados operacionais, na situacao
financeira e na liquidez da Companhia. Embora sejam mantidos controles e suporte especializado para a
gestdo da exposicéo tributaria, ndo ha garantia de que tais medidas sejam suficientes para evitar impactos
materiais, 0s quais podem afetar adversamente as atividades da Companhia, sua reputagdo e o valor de
mercado de seus valores mobiliarios.

Adicionalmente, a Companhia estd sujeita a acbes coletivas e a um volume relevante de demandas
trabalhistas, cujo aumento ou desfecho desfavoravel pode gerar impactos financeiros e reputacionais
adicionais, bem como maior fiscaliza¢do por autoridades e érgédos reguladores. Tais fatores, individual ou
conjuntamente, podem afetar adversamente os negdcios, a condicdo financeira e os resultados operacionais
da Companhia. Para informag@es adicionais, vide os itens 4.4 e 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Ademais, em relagdo as demandas trabalhistas, a atuacdo de profissionais especializados em captar causas
trabalhistas, incluindo advocacia predatéria, que tem como pratica incentivar colaboradores ativos e ex-
colaboradores a demandarem contra a Companhia, com promessas de ganhos e até adiantamento de
valores, pode influenciar diretamente nas decisdes de ingresso de novas reclamacdes, 0 que pode impactar
adversamente a Companhia.
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As atividades e resultados da Companhia podem ser afetados adversamente por greves e
paralisacées.

Um namero significativo de colaboradores da Companhia é representado por sindicatos trabalhistas e
resguardado por dissidios coletivos ou outros acordos trabalhistas, os quais estao sujeitos a renegociacdes
periddicas, que contam com particularidades dependendo da localizagdo geogréfica dos colaboradores.
Greves e outras paralisacdes em quaisquer de suas instalagBes ou interrupc¢des trabalhistas envolvendo
terceiros que fornecem bens ou servigos podem impactar adversamente as atividades da Companhia. Além
disso, greves e outras manifestacdes e protestos poderdo atrasar ou afetar a capacidade da Companhia de
distribuir produtos para suas lojas e seus clientes, o que pode reduzir suas vendas e afetar os resultados da
Companhia de forma negativa e substancial.

A Companhia pode ndo distribuir dividendos ou juros sobre o capital proprio aos titulares de suas
acoes caso o lucro liquido seja capitalizado ou utilizado para compensar prejuizo ou retido.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, deve-se pagar aos acionistas da Companhia, no minimo,
25% do lucro liquido do exercicio ajustado com as dedugfes e acréscimos previstos no inciso | do artigo 202
da Lei das Sociedades por Ac¢des e no artigo 33, alineas “a” e “c” do Estatuto Social, sob a forma de dividendo
ou juros sobre o capital proprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou
entdo retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢des, podendo ndo ser disponibilizado para
pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio.

A Companhia pode nao pagar dividendos aos seus acionistas em qualquer exercicio social, caso o Conselho
de Administracéo determine que néo hé& lucro liquido ou reservas de lucro, nos termos da Lei das Sociedades
por Acdes, suficientes para realizar a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital préprio,
ou que a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre capital préprio seja incompativel com a
situagédo financeira da Companhia naguele momento e seus acionistas deliberem por néo distribui-los.

O atual cenario de isencao do imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos foi recentemente alterado
por meio da Lei n® 15.270/25, que introduziu mudancas significativas na tributacéo da distribuicdo de lucros e
dividendos a partir de 1° de janeiro de 2026.

Nos termos da referida legislagéo, a partir de 1° de janeiro de 2026, estarao sujeitos a incidéncia do Imposto de
Renda Retido na Fonte (“IRFE"), & aliquota de 10%, os lucros e dividendos pagos por uma mesma pessoa
juridica a uma pessoa fisica residente no Brasil, sempre que, em um mesmo més, o total pago ou creditado
superar R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), sem possibilidade de deduc¢bes. Para beneficiarios nao
residentes, a remessa de dividendos ao exterior estara sujeita a aliquota de 10%, independentemente do valor
creditado ou pago, ressalvadas hipéteses especificas de néo incidéncia.

A Lei n® 15.270/25, por sua vez, prevé regras de transi¢éo para lucros e dividendos relacionados a resultados

apurados até 2025, cuja distribuicdo tenha sido aprovada até 31 de dezembro de 2025, e que sejam exigiveis
de acordo com a lei civil ou empresarial, desde que seu pagamento, crédito, emprego ou entrega ocorra nos
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termos originalmente previstos no ato de aprovacdo. Orientamos que investidores nao residentes consultem
seus assessores juridicos com relagdo a aplicacao das regras de transicdo em cada caso, em razao da
existéncia de divergéncia quanto a interpretacéo da Lei n°® 15.270/25.

Por fim, a tributacdo atualmente incidente no pagamento de juros sobre capital proprio também tem sido objeto
de discussdo em diversos projetos de lei que tramitam no Congresso Nacional, e podera, portanto, ser revista
e até mesmo majorada no futuro, impactando valor liquido a ser recebido pelos acionistas da Companhia a
titulo de participagao nos resultados.

O descumprimento das leis anticorrupcdo pode resultar em sancdes relevantes e impactos
financeiros e reputacionais a Companbhia.

A Companhia estd sujeita as leis e regulamentos anticorrup¢do aplicaveis, incluindo a Lei Federal n°
12.846/13 (“Lei Anticorrupgao”), a Lei n° 8.429/92 (“Lei de Improbidade Administrativa”) e a Lei n° 12.813/13
(“Lei de Conflito de Interesses”), que imp&em responsabilidade objetiva por atos ilicitos praticados por
administradores, colaboradores, controladas ou terceiros que atuem em seu interesse. As politicas e
procedimentos destinados a detectar e prevenir o uso da estrutura da Companhia para lavagem de dinheiro,
financiamento do terrorismo e corrupgdo podem ndo se mostrar eficientes em evitar que a estrutura seja
utilizada, por agentes préprios ou terceiros, para atividades ilegais ou impréprias.

Eventuais violagdes podem resultar em sanc¢des administrativas e judiciais relevantes, incluindo multas,
indenizacdes, restricbes ao direito de contratar com o poder publico e danos a reputacdo, com impactos
adversos sobre seus negocios e situacao financeira. Ainda, diversos contratos financeiros celebrados pela
Companhia contém clausulas que exigem o cumprimento da Lei Anticorrupcdo. Dessa forma, o
descumprimento pode representar um evento de inadimplemento no ambito de tais contratos e,
consequentemente, provocar o vencimento antecipado das dividas.

O desalinhamento com a cultura organizacional, os principios éticos e a marca podem afetar
adversamente as operacdes e os resultados da Companhia.

O desempenho e o crescimento da Companhia dependem, em parte, de sua capacidade de atrair, reter e
engajar colaboradores alinhados a sua cultura organizacional, aos seus principios de conduta e ética e a sua
marca. A perda desse alinhamento pode comprometer a execucao da estratégia, a eficiéncia operacional e a
qualidade do atendimento aos clientes.

A medida que a Companhia opera em diferentes unidades de negdcio e localidades, podem surgir desafios
para manter padrdes culturais e comportamentais consistentes. Falhas nesse processo podem resultar em
queda de desempenho, deteriora¢cdo da experiéncia do cliente e enfraquecimento da reputacéo e da marca da
Companhia.

O enfraquecimento da cultura organizacional ou da reputacéo institucional pode afetar adversamente os
negacios, as operagdes e os resultados financeiros da Companhia.
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Dificuldades na gestao do portfélio de lojas fisicas e na expansdo dos negdcios podem afetar
adversamente a estratégia e os resultados da Companhia.

O crescimento da Companhia depende, em parte, de sua capacidade de gerir e otimizar o portfolio de lojas
fisicas, que desempenham papel relevante em sua estratégia omnicanal. A eficacia dessa gestéo esta sujeita
a fatores externos ao controle da Companhia, incluindo a correta avaliacdo de caracteristicas demogréficas,
condicdes de mercado e demanda local suficiente para sustentar as operagbes da Companhia em
determinadas localidades.

A incapacidade de administrar adequadamente esses fatores e incertezas, bem como falhas na execucéo da
estratégia de otimizagdo e expansdo do portfélio de lojas, podem comprometer os niveis esperados de
rentabilidade, afetar a sustentabilidade da estratégia de crescimento e gerar impactos adversos sobre os
negacios, as operagdes e os resultados da Companhia.

As demonstracdes financeiras e/ou informacgdes financeiras intermedidrias da Companhia séo
baseadas em premissas e estimativas. Caso essas premissas e estimativas estejam erradas ou nédo se
concretizem no futuro, podemos ter um efeito adverso relevante em nossos resultados operacionais e,
consequentemente, em Nnosso negocio.

A preparacdo das demonstracdes financeiras e/ou informagdes financeiras intermediarias da Companhia
exige que a Administracdo realize julgamentos, estabeleca estimativas e premissas, as quais afetam os
valores divulgados de seus ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados futuros poderéo diferir dessa
estimativa e, dessa forma, apresentar valores distintos. Estimativas, julgamentos e premissas sdo avaliados
continuamente e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias do momento.

As revisbes das estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que forem revisadas. As politicas
contabeis consideradas relevantes para seus resultados e posi¢céo financeira, com base na materialidade e
em julgamentos e estimativas significativas, incluem as perdas para reducéo do valor recuperavel de contas a
receber, estoques e intangiveis com vida util indefinida, imposto de renda e contribuicdo social diferidos,
provisao para litigios e demandas judiciais, valor justo de ativos e passivos e mensuragdo de instrumentos
financeiros.

Se o julgamento, as estimativas e as premissas que sdo utilizadas na elaboracdo de suas demonstractes
financeiras e/ou informagdes financeiras intermediarias forem considerados incorretos quando da sua

realizacéo, poderd haver um efeito relevante nos resultados operacionais.

A incapacidade de executar de forma eficiente o modelo de negdcios pode afetar o crescimento, a
lucratividade e os resultados operacionais da Companhia.

O desempenho da Companhia depende de sua capacidade de executar de forma eficiente seu modelo de
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negacios, incluindo a gestdo de um portfélio amplo e diversificado de produtos alinhado as preferéncias e ao
comportamento de consumo dos clientes. Caso a Companhia ndo seja capaz de prever, identificar e
responder adequadamente as demandas do mercado, sua lucratividade e volume de vendas poderéo ser
afetados adversamente.

O crescimento das vendas também esta sujeito a capacidade da Companhia de acompanhar tendéncias de
consumo, atrair e reter clientes, manter a confianca do consumidor e responder a condi¢cdes econémicas
adversas e a concorréncia, bem como a efetividade de suas politicas comerciais, de crédito, marketing e
expansdo. A abertura de novas lojas e a expanséo dos canais digitais, incluindo e-commerce e marketplace,
podem ndo gerar os resultados esperados e estdo sujeitas a maior concorréncia e a necessidade de continua
evolugdo tecnoldgica.

Adicionalmente, a introdu¢éo de novos produtos envolve riscos relacionados a aceitacéo pelos consumidores,
a correta estimativa de demanda e a rapida obsolescéncia decorrente da convergéncia digital no varejo.
Falhas na adequacéo do portfélio ou na previsdo de demanda podem resultar em problemas de gestéo de
estoques, incluindo falta de produtos ou excesso e obsolescéncia, com impactos negativos sobre os
resultados operacionais e financeiros.

A materializacdo de qualquer desses fatores pode afetar adversamente os negdcios, o desempenho financeiro
e o0s resultados operacionais da Companhia.

Transacb6es com partes relacionadas podem gerar potenciais conflitos de interesses e afetar
adversamente os negocios da Companhia.

A Companhia realiza receitas, custos e despesas decorrentes de transacBes com partes relacionadas,
conforme divulgado neste Formulario de Referéncia. Tais operagdes podem envolver potenciais conflitos de
interesses entre as partes e demandam analise criteriosa quanto a sua adequacéao as condi¢des de mercado e
as melhores praticas de governancga corporativa.

N&o h& garantia de que os mecanismos de governanca adotados pela Companhia para mitigar conflitos de
interesses sejam plenamente eficazes ou que todas as transa¢des com partes relacionadas tenham sido ou
venham a ser realizadas em estrita observancia as normas aplicaveis e as boas praticas de governanca.
Eventuais falhas nesse processo podem impactar negativamente as atividades, a situacéo financeira e os
resultados operacionais da Companhia, bem como os interesses de seus acionistas. Para informacdes
adicionais sobre transag8es com partes relacionadas, vide o item 11 deste Formulario de Referéncia.

b) Riscos relacionados aos seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Acobes emitidas pela Companhia e de titularidade de seu acionista controlador estdo alienadas
fiduciariamente em beneficio de credores do acionista controlador.
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Acdes de emissdo da Companhia detidas pela Domus VIl ParticipagBes S.A., acionista controladora da
Companhia (“Domus”), encontram-se alienadas fiduciariamente em garantia de seus credores.

Nesse contexto, a Domus outorgou aos seus credores alienacdo e/ou cesséo fiduciaria, conforme aplicavel,
sobre, dentre outros: (i) acdes de emissdo da Domus detidas pela Mapa Capital Participacdes e Consultoria
Ltda.; (ii) acdes de emissao da Companhia detidas pela Domus; e (iii) os direitos creditérios decorrentes da
titularidade e venda de acdes de emissdo da Companhia alienadas fiduciariamente.

O exercicio dos direitos previstos nos instrumentos contratuais relacionados as transa¢ées da Domus e/ou a
excussdo parcial ou integral da garantia constituida sobre tais a¢fes, poderdo acarretar mudanga na
composicdo acionaria da Companhia, o que podera resultar em alteracdes nas suas politicas corporativas,
alteracéo de sua administragdo, e afetar os negdcios e o preco por a¢do de emissdo da Companhia.

Os interesses dos acionistas controladores podem diferir e prevalecer sobre os interesses dos demais
acionistas.

Em 06 de agosto de 2025, a Domus assumiu o papel de acionista controlador da Companhia ao passar a deter
aproximadamente 85,5% do capital social da Companhia.

O acionista controlador da Companhia possui poderes para, entre outras atribuicdes, eleger a maioria dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia e determinar o resultado de deliberagdes que exijam
aprovacao de acionistas, reorganiza¢cfes societarias, alienacdes de bens e ativos, parcerias e a época do
pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as exigéncias de pagamento do dividendo
obrigatério impostas pela Lei das Sociedades por Agdes. O acionista controlador da Companhia podera ter
interesse em realizar aquisi¢cdes, alienacdes de bens ou de ativos, parcerias e acordos comerciais, além de
buscar financiamentos ou operacdes similares que podem aumentar seus investimentos e/ou ndo estar
plenamente alinhados aos interesses dos demais acionistas, e que tém o potencial de causar efeitos adversos
nas atividades, situacéo financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia pode ndo ser capaz de prevenir que seu controlador, seus administradores e
empregados ou outras pessoas atuando em nome do controlador, bem como as demais controladas
de seu controlador se envolvam em situagées caracterizadas como corrupg¢éo, lavagem de dinheiro ou
outras praticas ilicitas ou inadequadas no Brasil ou em outras jurisdicées, o que podera afetar
adversamente a Companhia.

A Companhia esta sujeita a legislacé@o brasileira de combate a corrupgéo, lavagem de dinheiro, e outras
préticas ilicitas ou inadequadas, bem como a regimes regulatérios com escopo transnacional.

Caso seja identificada qualquer a¢éo inadvertida ou voluntaria de seu controlador, controladas e respectivos

administradores e empregados e/ou terceiros agindo em seu home em violacdo a tais leis e regulamentacoes,
as autoridades competentes poderao aplicar penalidades a Companhia.
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As politicas e os procedimentos adotados pela Companhia ndo englobam seu controlador e podem também
ndo ser eficazes para impedir tais atos por suas controladas e por seus administradores, empregados ou
terceiros atuando em seu nome, ou mitigar a extensdo das multas e/ou de outras penalidades aplicaveis,
podendo a Companhia estar exposta a san¢des administrativas e judiciais que causem efeito material adverso
em seus resultados operacionais, condicéo financeira, reputagcéo e perspectivas.

c) Riscos relacionados a suas controladas e coligadas

A Companhia esta exposta ao risco de perdas em seus investimentos em controladas e coligadas,
caso tais empresas ndo apresentem o desempenho esperado, podemos reconhecer perdas nos
nossos investimentos.

Em razdo dessa estrutura, a Companhia pode ser chamada a responder, de forma solidaria ou subsidiaria, por
eventuais condenacdes impostas as demais sociedades do grupo, inclusive em matérias fiscais,
previdenciarias, trabalhistas, ambientais, regulatérias ou anticorrupgéo.

A materializacdo desses riscos pode resultar em impactos adversos relevantes sobre os resultados
operacionais e a situacéo financeira da Companhia.

As operacgdes do banQi estao sujeitas a riscos relacionados a fraude, a anticorrupgao e a prevengdo a
lavagem de dinheiro, que podem resultar em sancées e impactos adversos a Companhia.

As operacgfes do banQi estdo expostas a riscos de fraude, incluindo o uso ndo autorizado de cartdes, contas
de pagamento e outros instrumentos financeiros, o que pode resultar em prejuizos financeiros, estornos de
transagdes, cancelamentos, chargebacks e indeniza¢gfes. O aumento da ocorréncia de fraudes pode elevar as
perdas financeiras do banQi, gerar publicidade negativa e afetar sua reputacdo. Também podem ensejar
situagdes de anticorrupcéo e de prevencéo a lavagem de dinheiro (PLD), que exigem a ado¢éo e manutencao
de politicas, procedimentos de integridade, controles internos e registros adequados para prevenir o uso
indevido de seus sistemas e a pratica de atos ilicitos por administradores, colaboradores ou terceiros. Caso
pessoas relacionadas ao banQi se envolvam em préticas que violem a legislacéo anticorrup¢éo ou de PLD, a
Companhia poderd ser responsabilizada administrativa, civil ou judicialmente, o que pode resultar na
aplicac@o de multas, penalidades ou san¢des, além de impactos negativos sobre suas operacdes e imagem.

A deterioracdo da qualidade da carteira de crédito do banQi e a insuficiéncia das provisées para
perdas podem afetar adversamente seus resultados e a Companhia.

A concessédo de crédito pelo banQi esté sujeita ao risco de inadimpléncia dos tomadores, cujas condi¢des
financeiras podem se deteriorar em decorréncia de fatores macroeconémicos adversos, como elevacdo das

taxas de juros, piora do cenario econdmico ou mudangas em politicas publicas de crédito.

As provisdes para perdas estimadas em créditos de liquidacédo duvidosa (PDD) sdo constituidas com base em
avaliacbes e expectativas sobre a qualidade da carteira de empréstimos, em conformidade com a
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regulamentacdo aplicavel. Tais estimativas envolvem elevado grau de julgamento e podem néo refletir
adequadamente as perdas efetivamente incorridas.

Caso a qualidade da carteira de crédito do banQi se deteriore, as perdas reais superem as estimativas ou as
provisdes constituidas se mostrem insuficientes, o banQi podera ser obrigado a aumentar a PDD e/ou
reconhecer perdas adicionais, o que pode afetar adversamente seus resultados operacionais, sua condi¢cao
financeira e, consequentemente, os resultados consolidados da Companhia.

A atuacado da Companhia por meio da banQi IP e da BNQI SCD esta sujeita a regulacdo do Banco
Central do Brasil, e mudancas regulatdrias ou seu descumprimento podem gerar sancoées, restricées
operacionais e impactos adversos relevantes.

As instituicdes financeiras e de pagamento no Brasil, inclusive a banQi IP e a BNQI SCD, estdo sujeitas a
supervisao e regulamentacao do Banco Central do Brasil, em um ambiente regulat6rio em constante evolucao.
Alteracdes nas leis e normas aplicaveis, bem como mudancas na forma de sua aplicagdo ou interpretacgéo,
podem resultar na ado¢&o de novos requisitos regulatérios.

Nesse contexto, a Companhia pode ser adversamente afetada por mudancas relacionadas, entre outros
aspectos, a exigéncias minimas de capital, investimentos em capital fixo, limites e restricdes de crédito,
exigéncias contabeis e regimes de intervenc¢do, liquidacdo ou adocdo de sistemas gerenciais especiais e
temporarios.

O nao atendimento tempestivo a novos requisitos regulatorios ou o eventual descumprimento de normas
aplicadveis podera acarretar san¢des administrativas, aplicacdo de multas, restricbes as atividades das
instituicbes financeiras e de pagamento relacionadas & Companhia, além de impactos negativos a sua
imagem institucional, o que pode afetar materialmente sua condic¢ao financeira, seus resultados operacionais
e sua capacidade de crescimento.

A Companhia pode nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio de suas investidas, o que
pode afetar sua liquidez e a distribuicao de resultados aos acionistas.

A Companhia depende, em parte, dos dividendos e dos juros sobre o capital préprio recebidos de suas
controladas e coligadas para compor seu caixa e viabilizar a distribuicdo de resultados aos seus acionistas. A
eventual auséncia ou reducdo desses proventos pode limitar sua liquidez e restringir o pagamento de
dividendos ou de juros sobre o capital proprio pela propria Companhia, podendo afetar negativamente o valor
de mercado de suas agoes.

Adicionalmente, alteracdes na legislacao tributaria atualmente aplicavel a distribuicdo de dividendos e ao
pagamento de juros sobre o capital proprio, incluindo a introdu¢do ou majoracgédo de tributos, podem reduzir o
valor liquido dos recursos recebidos ou distribuidos pela Companhia. Tais mudancas podem impactar
negativamente sua geracgao de caixa, sua politica de distribuicdo de resultados e a percepc¢éo do mercado em
relacdo a Companhia.
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A Companhia esta exposta a risco sistémico decorrente de eventos adversos originados em suas
subsidiarias, controladas ou sociedades afiliadas.

Em razao da estrutura societaria, financeira e regulatoria do Grupo, eventuais problemas enfrentados por suas
subsidiarias, controladas e sociedades afiliadas podem afetar adversamente a Companhia, ainda que néo
tenham sido originados diretamente em meio as operagfes da Companhia.

Tal risco pode ser materializado por meio de eventual necessidade de suporte financeiro, impactos
reputacionais, questionamentos regulatérios e efeitos adversos sobre 0s resultados operacionais, o fluxo de
caixa, a situagado financeira, a liquidez e o valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
Embora a Companhia adote mecanismos de governanca, controle e monitoramento das empresas do Grupo,
ndo ha garantia de que tais medidas sejam suficientes para evitar impactos relevantes decorrentes de eventos
negativos em suas subsidiarias, controladas ou sociedades afiliadas.

d) Riscos relacionados aos seus administradores

A perda de membros da Administracdo, o enfraquecimento da cultura corporativa ou a dificuldade de
atrair e reter talentos podem afetar adversamente a Companhia.

O desempenho e a posicdo competitiva da Companhia dependem, em grande medida, da atuacédo de sua
Administracdo e de profissionais estratégicos. A eventual perda de membros da Administracdo ou de
pessoal-chave pode comprometer a conducgao dos negocios, reduzir a eficiéncia operacional e enfraquecer a
cultura corporativa, com impactos adversos relevantes sobre os resultados operacionais e financeiros da
Companhia.

Adicionalmente, a incapacidade de atrair, desenvolver e reter profissionais qualificados pode limitar a
execucao de estratégias, planos e metas da Companhia. Processos judiciais ou administrativos, investigacdes
ou alegacbes envolvendo membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, ainda que néo
relacionadas diretamente & Companhia, podem afetar negativamente sua reputacdo, especialmente se
resultarem em condenacdes que impecam o exercicio de suas fungdes.

A ocorréncia de quaisquer desses eventos pode impactar adversamente 0s negdcios, a situacéo financeira, os
resultados operacionais e a cota¢do das acbes da Companhia.

e) Riscos relacionados aos seus fornecedores

Irregularidades praticadas por fornecedores, parceiros de negocios e sellers de marketplace podem
gerar responsabilizagcdo, sancoes e impactos adversos a Companhia.

A Companhia atua com fornecedores, parceiros de negécios e sellers cadastrados em sua plataforma de
marketplace e ndo pode assegurar que tais terceiros conduzam integralmente suas operacdes em

PAGINA: 119 de 357



Formulario de Referéncia - 2026 - Grupo Casas Bahia S.A. Verséo : 5

4.1 Descrigao dos fatores de risco

conformidade com a legislagdo aplicavel, incluindo normas tributarias, trabalhistas, socioambientais,
regulatérias e de anticorrupgao.

No modelo de marketplace, a Companhia atua como intermediaria das transaces realizadas por vendedores
parceiros, ndo tendo controle direto sobre o cumprimento, por esses terceiros, de suas obrigacdes perante
consumidores. Eventuais falhas, como atraso ou descumprimento de prazos de entrega, comercializacéo de
produtos defeituosos, ndo conformes, falsificados, ilicitos ou ilegais, podem afetar negativamente os
indicadores de atendimento da Companhia, resultar em autuacgdes por érgédos reguladores, aumento de
demandas judiciais e administrativas e gerar custos adicionais relacionados a indenizag6es a consumidores.

Adicionalmente, a Companhia podera ser responsabilizada de forma solidaria ou subsidiaria por atos ou
omissdes de fornecedores, parceiros de negécios e sellers, inclusive em casos de inadimplemento de
obrigacBes legais ou contratuais. A materializacdo desses riscos pode gerar san¢des regulatérias,
penalidades financeiras, danos reputacionais e impactos adversos relevantes sobre a receita liquida, os
resultados operacionais e o valor de mercado das a¢6es ordinarias da Companhia.

A Companhia pode ser acionada judicialmente por corresponsabilidade relacionada a violacées
socioambientais na cadeia de valor.

A Companhia esta sujeita ao risco de corresponsabilizagéo por violagdes socioambientais, incluindo praticas
relacionadas a direitos humanos, condi¢cbes de trabalho, salde e seguranca ocupacional, impactos
ambientais e descumprimento de normas legais e regulatérias, incluindo atos de corrup¢éo, descumprimentos
de obrigacdes tributarias, trabalhistas, previdencidrias eventualmente praticados por fornecedores,
prestadores de servicos, parceiros comerciais ou outros terceiros que integrem sua cadeia de valor. A
Companhia também pode ser responsabilizada na ocorréncia de acidentes, lesBes corporais ou mortes
ocorridas em suas instalagdes envolvendo empregados proprios ou de terceiros, o que pode afetar
negativamente sua imagem e seus negocios.

A ocorréncia de tais violacdes, ainda que fora do controle direto da Companhia, pode resultar na imposicdo de
sanc¢fes administrativas, civis e/ou criminais, conforme o caso, aplicagdo de multas, restricbes operacionais,
aumento de contingéncias e custos de conformidade, além de afetar negativamente a reputacdo, a imagem
institucional da Companhia e o seu relacionamento com clientes, investidores, 6rgaos reguladores e demais
partes interessadas.

A concentracdo de fornecedores em determinadas categorias de produtos pode afetar o
abastecimento e os resultados da Companhia.

Algumas categorias de produtos comercializadas pela Companhia apresentam concentracdo relevante de
fornecedores. Eventuais interrup¢des no fornecimento, reducéo da capacidade produtiva ou descontinuidade
do relacionamento comercial com fornecedores estratégicos podem comprometer o abastecimento da
Companhia e impactar negativamente seu desempenho comercial hessas categorias.
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Caso a Companhia ndo consiga substituir tempestivamente fornecedores relevantes ou manter niveis de
estoque adequados para atender a demanda, podera ocorrer reducéo de vendas e impactos adversos sobre
seus resultados operacionais e financeiros. A Companhia também depende do recebimento de produtos em
prazos adequados e dentro de padrbes de qualidade exigidos pelos consumidores, de modo que atrasos na
produc¢do ou na entrega por parte dos fornecedores podem gerar desabastecimento de centros de distribui¢cdo
e lojas.

Adicionalmente, a Companhia n&o pode assegurar a manutencdo de condi¢cdes comerciais exclusivas, uma
vez que seus fornecedores podem optar por fornecer produtos semelhantes a concorrentes, o que pode afetar
negativamente as vendas, o resultado operacional e a situacdo financeira da Companhia.

f) Riscos relacionados aos seus clientes

Falhas na seguranca cibernética, interrup¢cées dos sistemas de tecnologia da informacdo ou o
descumprimento de leis de privacidade podem afetar adversamente os negdcios e a reputacdo da
Companhia.

A Companhia depende de sistemas de tecnologia da informacdo para a condugcdo de suas operacoes,
incluindo o armazenamento e o tratamento de dados. Tais sistemas estao sujeitos a riscos de falhas técnicas,
interrupgbes operacionais, desastres naturais, erros de software, atagues cibernéticos, acessos n&o
autorizados, atos maliciosos e outras violagbes de seguranca, inclusive envolvendo fornecedores e
prestadores de servigos terceirizados.

Interrupgdes significativas ou falhas nos sistemas de tecnologia da informacdo podem comprometer a
continuidade das operagbes da Companhia, causar indisponibilidade de plataformas, atrasos na entrega de
produtos ou servicos e reducdo da eficiéncia operacional, com impactos adversos sobre seus negdcios,
resultados operacionais e condicao financeira.

Os custos associados a prevencédo, resposta e remediacao de incidentes de seguranca cibernética, bem como
a eventuais multas e penalidades, podem ser significativos e ndo necessariamente estar integralmente
cobertos por apodlices de seguro. Ademais, 0 ambiente regulatorio relacionado a segurancga da informacéao,
privacidade e protecdo de dados tem se tornado mais complexo, podendo exigir investimentos adicionais
relevantes e impor obrigacdes de conformidade mais rigorosas, o que pode impactar adversamente a
condic¢éo financeira e os resultados da Companhia.

Adicionalmente, tais eventos podem gerar litigios, responsabilizacdes legais e sang¢des administrativas,
inclusive pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD), bem como danos a reputacdo e perda de
confianca de clientes, parceiros e investidores, afetando adversamente o0s negdcios, os resultados
operacionais e o valor de mercado da Companhia.

A Companhia pode ser responsabilizada por incidentes com consumidores relacionados aos
produtos comercializados e aos servicos de entrega e montagem.
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A Companhia esta exposta a riscos decorrentes de incidentes envolvendo os produtos que comercializa e 0s
servicos de entrega e montagem por ela prestados ou por terceiros contratados. Tais eventos podem resultar
em reclamacdes de consumidores, a¢des judiciais ou processos administrativos, inclusive sob alegacgdes de
defeitos ou inadequacgdo dos produtos, atrasos, falhas na entrega ou montagem inadequada, bem como
acidentes, prejuizos ou danos aos consumidores.

A materializacdo desses riscos pode gerar obrigacdes de indenizacao, custos adicionais e impactos adversos
relevantes sobre 0s negdcios, os resultados operacionais e a situacao financeira da Companhia. Ademais,
mesmo alegag¢8es infundadas, quando amplamente divulgadas, especialmente em ambientes digitais e redes
sociais, podem afetar negativamente a reputacdo e a confian¢ca dos consumidores.

O aumento da judicializacao das relagbes de consumo no Brasil pode intensificar esses riscos. Qualquer
incidente real ou potencial relacionado aos produtos comercializados ou aos servi¢os de entrega e montagem
pode comprometer a imagem institucional da Companhia, afetar sua atratividade perante os consumidores e
gerar impactos adversos relevantes sobre suas atividades, resultados e valor de mercado.

A Companhia corre o risco de enfrentar restricoes e aplicacées de multas nos termos do Cdédigo de
Defesa do Consumidor.

A Companhia esta sujeita ao Codigo de Defesa do Consumidor, e investigacdes, san¢des administrativas ou
litigios podem gerar impactos relevantes em sua reputagao, resultados e situagéo financeira.

A legislacgéo brasileira de protecdo ao consumidor preveé responsabilidades civis e penalidades administrativas
em casos de praticas comerciais abusivas, publicidade enganosa e descumprimento de regras contratuais. A
fiscalizacéo e aplicacdo de sanc¢des podem ser realizadas por 6rgados como PROCON, SENACON e Ministério
Publico, inclusive por meio de investigagfes, acdes civis publicas e celebracdo de Termos de Ajustamento de
Conduta (TAC), cujo descumprimento pode resultar em multas e outras penalidades.

A imposicao de sangdes ou a repercussao publica de investigacdes e litigios relacionados ao Cdédigo de
Defesa do Consumidor pode afetar adversamente 0s negdcios, os resultados operacionais, a situacéo
financeira e o valor dos valores mobiliarios emitidos pela Companhia.

g) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atue

A forte concorréncia no setor de varejo e consumo do Brasil e pressado para se adaptar a mudancas de
habitos de consumo podem afetar negativamente nossa participacao de mercado e rentabilidade.

A Companhia esta exposta a um ambiente altamente competitivo no setor brasileiro de varejo de bens
duraveis e consumo, tanto no varejo fisico quanto no comércio eletrénico. A presenca de grandes redes
nacionais e multinacionais, players especializados e concorrentes exclusivamente digitais intensifica a
pressédo sobre margens, participagdo de mercado e rentabilidade, exigindo elevados investimentos continuos
em inovacdo, rapida evolucao tecnoldgica , logistica, marketing e experiéncia do cliente.
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O risco é reforcado pela dindmica de consolidacdo do setor, por meio de fusBGes e aquisi¢cdes, que pode
fortalecer concorrentes e elevar ainda mais o nivel de competi¢do. Adicionalmente, o varejo on-line apresenta
menores barreiras de entrada, possibilitando o ingresso de novos participantes e a formacédo de aliancas
estratégicas entre empresas de diferentes segmentos, 0 que pode reduzir a competitividade da Companhia.

A Companhia também enfrenta riscos relacionados a sua capacidade de se adaptar de forma agil as rapidas
mudancas nos habitos de consumo, nas preferéncias dos clientes, no crescimento do comércio digital e na
evolugdo dos canais de distribuicdo. Caso ndo consiga responder de maneira eficiente a essas
transformagBes ou acompanhar o0s investimentos tecnolégicos e de marketing realizados por seus
concorrentes, sua participacdo de mercado, desempenho operacional, rentabilidade e situacdo financeira
poderdo ser impactados de forma negativa e relevante.

Risco de perda de competitividade decorrente de limitagées na evolugdo tecnoldgica e na execucgdo da
estratégia digital.

A Companhia estd exposta ao risco de perda de competitividade decorrente de eventual defasagem
tecnoldgica, caso a Companhia ndo seja capaz de acompanhar, de forma tempestiva e eficiente, a rapida
evolucao tecnolégica observada no setor de varejo e nos mercados em que atua. Tal risco esta associado,
principalmente, a capacidade da Companhia de desenvolver, implementar, integrar e escalar solucdes
digitais, sistemas, plataformas e processos tecnolégicos que suportem sua estratégia de negécios, expansao

dos canais digitais e melhoria continua da experiéncia dos seus clientes.

O ambiente competitivo do varejo é caracterizado por intensa inovacao, digitaliza¢édo acelerada, uso crescente
de dados, automacéo, inteligéncia artificial, integracdo omnicanal e surgimento continuo de novos modelos de
negoécio. A incapacidade de acompanhar essas transformacdes, seja por limitacdes de investimentos,
dificuldades de execuc¢éo, dependéncia de sistemas legados, escassez de profissionais qualificados ou falhas
na priorizacé@o estratégica, pode resultar em menor eficiéncia operacional, aumento de custos, reducédo da
agilidade organizacional e perda de atratividade frente a concorrentes mais tecnologicamente avancados.

A defasagem tecnoldgica também pode impactar negativamente a qualidade dos servigos prestados, a
estabilidade das operacfes, a seguranca da informacéo, a capacidade de personalizagéo de ofertas, a gestdo
de estoques, a precificacéo, a logistica, o relacionamento com clientes e parceiros, bem como a captura de
sinergias entre os canais fisico e digital. Tais fatores podem levar & reducdo da participacdo de mercado,
queda no crescimento das vendas, perda de clientes e deterioracdo das margens operacionais da Companhia,
reduzindo a sua lucratividade e impactando adversamente o desempenho de suas a¢des ordinérias.

A sensibilidade do setor de varejo a ciclos econémicos adversos e a redugdo do poder aquisitivo dos
consumidores pode afetar adversamente a Companhia.

O desempenho da Companhia esta diretamente relacionado as condigées macroecondmicas e ao nivel de
renda e consumo dos consumidores. O setor de varejo € sensivel a redu¢des do poder aquisitivo, a variacdes
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nas taxas de juros, a inflacdo, a disponibilidade e ao custo do crédito ao consumidor, aos niveis de emprego e
a confianca dos consumidores nas condi¢Bes econdmicas futuras.

CondigBes econdmicas adversas no Brasil ou no cenério internacional, quando refletidas na economia
brasileira, podem resultar em reducdo do consumo e da renda disponivel, especialmente entre consumidores
com menor acesso ao crédito e maior sensibilidade ao desemprego e ao endividamento. Restricdes na
concessédo de crédito, alteracdes nas politicas de crédito da Companhia ou de instituicBes financeiras e
operadoras de cartes podem impactar negativamente as vendas, em especial de produtos de maior valor.

Adicionalmente, o desempenho da Companhia depende do crescimento da populacdo urbana e da evolugdo
dos niveis de renda. A desaceleracao ou retracédo desse crescimento pode afetar negativamente as vendas, o
resultado operacional e a situacao financeira da Companhia.

Nao identificagdo e respostas tardias as mudancas nas tendéncias de mercado e preferéncias dos
consumidores poderao impactar adversamente a Companhia.

O sucesso das vendas e resultados operacionais depende da capacidade de gerenciar o inventario, bem
como identificar, prever e responder prontamente a mudancas e possiveis mudangas nas tendéncias do
mercado (incluindo design, estilo, qualidade, producéo, merchandising e precos dos produtos) e preferéncias
dos clientes. Se ndo houver gerenciamento do inventario com precisdo, estar atualizada com as tendéncias
mais recentes ou ajustar os produtos com éxito as preferéncias dos clientes, isso podera resultar em uma
reducdo nas vendas devido a excesso de estoque, de ma qualidade ou desatualizado e oportunidades
perdidas devido a indisponibilidade de outros produtos, o que pode afetar adversamente 0s negocios,
resultados operacionais, condicéo financeira e a imagem das marcas.

Podemos néo ser capazes de concorrer eficientemente em outros mercados, incluindo no segmento
de servicos financeiros digitais, o que podera impactar nossos resultados de forma adversa.

Parte da estratégia da Companhia consiste em expandir a atuagdo para novos mercados, visando ofertar
novos produtos e servicos aos consumidores, dentro da plataforma digital. O sucesso desse objetivo depende
de capacidade de adaptacéo e gestédo dos diferentes ramos de negécio, oferecendo produtos adequados para
a demanda dos consumidores especificos de cada setor, bem como capturando os beneficios almejados para
0 ecossistema. Podera haver dificuldades para executar tal estratégia de operagdo de forma sustentavel
nesses novos mercados.

Considerando que ha interesse ou estratégia da Companhia em ingressar em segmentos nos quais nao ha
expertise e/ou experiéncia de mercado consolidados, as operac¢des poderdo ser negativamente impactadas
pelo maior risco de falhas de execucéo, se comparado aos demais players de mercado.

Ainda, especificamente quanto ao segmento de produtos e servicos financeiros digitais, 0 ambiente regulado e

altamente competitivo, marcado por concorrentes ja estabelecidos no mercado, pode aumentar o custo de
implantacédo. Dessa forma, ndo ha garantias que haverd capacidade de atuar de maneira eficiente nesses
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segmentos.
h) Riscos relacionados a regulacdo dos setores em que a Companhia atue

A evolucao da regulamentacgdo aplicavel a inteligéncia artificial e ao aprendizado de maquina pode
impor obrigacées adicionais, elevar custos de conformidade e afetar adversamente os negdcios, a
condicdo financeira e os resultados operacionais da Companhia.

A estrutura regulatoria relacionada & inteligéncia artificial encontra-se em constante evolu¢éo no Brasil e no
exterior, com ampliacdo de exigéncias e novas interpretacdes legais, especialmente em temas como protecao
de dados, direitos autorais e uso responsavel dessas tecnologias. No Brasil, o substitutivo ao Projeto de Lei n®
2.338/23, aprovado pelo Senado Federal em dezembro de 2024, estabelece normas gerais para o
desenvolvimento, a implementacéo e o uso de sistemas de inteligéncia artificial e, caso sancionado, podera
sujeitar a Companhia a novas obrigacdes regulatérias.

Mudancas nesse arcabouco regulatério podem exigir adaptacdes nos processos e sistemas utilizados pela
Companhia, bem como investimentos adicionais e aumento de despesas operacionais, 0 que pode impactar
negativamente seus resultados e sua capacidade de crescimento.

Mudancas na regulamentacao aplicavel ao financiamento do saldo da fatura do cartao de crédito
podem vir a afetar nossos resultados.

Por meio da Resolucdo CMN n°5.112/2023 e Resolucéo BCB n° 365/2023, foram estabelecidos tetos para as
taxas de juros do financiamento do cartdo de crédito, introduzidas regras que regem a portabilidade desse tipo
de financiamento e estabelecidos requisitos de divulgagdo aprimorados para garantir que os titulares de
cartdbes recebam informacdes claras e adequadas. Especificamente, a Resolugdo CMN n° 5.112/23
implementou os limites de taxas de juros exigidos pela Lei n® 14.690/2023. De acordo com essa regra, 0S
encargos totais — incluindo juros e outros custos financeiros — cobrados por instituicbes que oferecem crédito
rotativo ou parcelado ndo podem exceder o valor original da divida financiada. Essa limitagdo se aplica a todos
0s emissores de cartdes de crédito e instrumentos de pagamento pds-pagos semelhantes e entrou em vigor
em 3 de janeiro de 2024.

A implementacao desses limites legais ou regulatorios para as taxas de juros sobre linhas de crédito rotativo e
parcelado pode ter um efeito adverso significativo sobre nossos resultados operacionais e condi¢éo financeira.
Além disso, mudancas na interpretacao adotada pelos tribunais brasileiros e a promulgacéo de novas leis e
regulamentacdes que imponham limites as taxas de juros cobradas sobre empréstimos e financiamentos
podem nos afetar de forma significativa e adversa.

A limitacao da venda de produtos e servicos regulados pode impactar adversamente os resultados da
Companhia.

A Companhia obtém uma parte significativa de sua receita por meio de servicos e produtos financeiros
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aprovados e controlados por érgaos reguladores, tais como 0 seguro prestamista, seguro garantia estendida e
outros tipos de seguros, cuja forma e distribuicdo s&o regulados pela SUSEP (Superintendéncia de Seguros
Privados). Eventual mudang¢a na regulamentacdo vigente e/ou eventuais atos ou decisfes desses 6rgédos
reguladores podem limitar ou de outro modo impactar negativamente nas vendas desses produtos e servigos.

Os nossos negdacios, incluindo as operacdes do banQi, praticas e politicas estao sujeitos a riscos
associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e de regulamentacdes
aplicaveis ao setor financeiro, podendo ser afetados adversamente pela aplicacdo de multas e outros
tipos de sancées.

A Companhia trata dados pessoais de clientes, terceiros, parceiros e colaboradores, no ambito de suas
operagbes comerciais. E preciso garantir que qualquer tratamento de dados pessoais e informacdes
confidenciais, tais como, processamento, utilizacdo, armazenagem, disseminacdo, transferéncia ou
eliminagdo sob responsabilidade da Companhia seja realizada de acordo com a legislacdo aplicavel.
Especialmente em relagdo ao tratamento de dados pessoais, h& o dever de observar as leis de protecédo de
dados e privacidade aplicaveis, em especial a Lei n° 13.709/18 (“LGPD"), conforme alterada pela Lei n°
14.460/2022 e as diretrizes da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD).

A LGPD regula no Brasil, as préaticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de forma geral e
estabelece um marco legal a ser observado nas operacfes de tratamento de dados pessoais, bem como
prevé, dentre outras providéncias, os direitos dos titulares de dados pessoais, hipéteses em que o tratamento
de dados pessoais é permitido (bases legais), obrigacfes e requisitos relativos a incidentes de seguranca da
informacédo envolvendo dados pessoais e a transferéncia e compartilhamento de dados e sanc¢fes para o
descumprimento de suas disposic¢des.

O descumprimento de quaisquer disposicfes previstas na LGPD tem como riscos: (i) a aplicacédo de sanc¢des
administrativas; (ii) a propositura de acdes judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparacdes de danos
decorrentes de viola¢des, baseadas ndo somente na LGPD, mas também na legislacéo esparsa e setorial
sobre protecdo de dados ainda vigente; e (iii) a aplicacdo das penalidades previstas na legislacéo esparsa.

Com a entrada em vigor das san¢des administrativas da LGPD, caso a Companhia ou seus prestadores de
servigo nao estejam em conformidade com a lei, a Companhia e suas subsidiarias poderédo estar sujeitas as
sancdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgagéo de incidente, bloqueio
temporério e/ou eliminacdo de dados pessoais, proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades
relacionadas a tratamento de dados e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou
conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$ 50.000.000
por infrag&o.

Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados e ser considerada solidariamente responsével por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados pela Companhia e suas subsidiarias e por seus prestadores de servigo, devido ao ndo cumprimento
das obrigacdes estabelecidas pela LGPD ou pela ANPD.
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Assim, falhas de seguranca ou quaisquer outras falhas na privacidade e protecéo dos dados pessoais tratados
pela Companhia, bem como a inadequa¢édo a legislagdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas,
pagamento de indenizag¢fes, divulgacdo do incidente para o mercado, eliminacdo dos dados pessoais da
base, e a suspensao da atividade de tratamento de dados, o que podera afetar negativamente a imagem,
reputacéo e os resultados da Companhia e, consequentemente, o valor de suas agdes.

Por fim, a edicdo de nova regulamentacédo aplicavel a Companhia pode criar obrigagBes ndo previstas
anteriormente pela Companhia, interferindo em tempo hébil necessario para implementar alteracbes e ou
controles operacionais e sistémicos, fazendo com que esta incorra em custos adicionais ou tenha suas
operacdes restringidas.

Alteracées nas regras tributdrias brasileiras ou conflitos em sua interpretacdo podem impactar
adversamente a Companhia, aumentando os tributos que a Companhia é obrigada a pagar.

O governo brasileiro tem frequentemente implementado e discutido diversas altera¢cdes nos regimes fiscais
gue podem afetar as empresas e seus clientes. Essas alteracdes incluem mudancas nas aliquotas ou base de
célculos vigentes e/ou criagdo de tributos, temporarios ou definitivos, cujos recursos sao destinados a fins
especificos estabelecidos pelo governo, assim como possivel alteracdo de beneficios fiscais em vigor.
Algumas dessas mudancas ndo podem ser previstas antecipadamente, mas podem resultar em aumentos da
carga tributaria da Companhia, o que poderia, por exemplo, afetar adversamente a lucratividade e os precos
dos produtos da Companhia, bem como restringir a sua capacidade de fazer negécios nos mercados
existentes. Ndo ha garantia de que a Companhia conseguira manter seu fluxo de caixa projetado e a
lucratividade, ap6s qualquer aumento nos tributos que se aplicam a Companhia e as suas operagoes.

Ainda, em razao da complexidade da interpretacédo da legislacao tributaria brasileira, dado a multiplicidade de
normas existentes, existe a possibilidade de as autoridades fiscais adotarem interpretacao distinta da adotada
pela Companhia na realizacdo de suas operagdes, podendo acarretar efeitos adversos & Companhia.

Recentemente foi publicada a Lei n°® 15.270/25 que prevé a incidéncia de Imposto de Renda Retido na Fonte
(“IRF") & aliquota de 10% sobre lucros e dividendos pagos por uma mesma pessoa juridica a uma pessoa
fisica residente no Brasil, sempre que, em um mesmo més, o total pago ou creditado superar R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais), sem possibilidade de deducdes. Para beneficiarios ndo residentes, a remessa de
dividendos ao exterior estard sujeita a aliquota de 10%, independentemente do valor creditado ou pago,
ressalvadas hipéteses especificas de ndo incidéncia.

Adicionalmente, no que se refere as pessoas fisicas residentes no Brasil, a Lei n® 15.270/25 institui um novo
Imposto de Renda Minimo da Pessoa Fisica (“IRPFM”) aplicavel a contribuintes com renda anual superior a
R$ 600.000,00. A aliquota é progressiva, variando linearmente de zero a 10% no intervalo entre R$
600.000,00 e R$ 1,2 milhdo, e fixando-se em 10% para rendimentos anuais iguais ou superiores a R$ 1,2
milhdo. O texto normativo prevé deducgdes especificas e a possibilidade de compensar o imposto ja pago
sobre rendimentos que componham a base de calculo do IRPFM. Além disso, estabelece um redutor aplicavel
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sempre que a soma da aliquota efetiva dos tributos incidentes sobre o lucro da pessoa juridica que distribuiu
os lucros ou dividendos e a aliquota efetiva do IRPFM devida pelo beneficiario ultrapassar as aliquotas
nominais do Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (“IRPJ") e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido
(“CcsL).

Por fim, no dia 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132/23 que trouxe a
diretriz da Reforma Tributéria no Brasil. A Emenda Constitucional reorganiza a tributacdo sobre o consumo no
Brasil, tendo como principal marco a substituicdo de 5 impostos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI) por um
Imposto sobre Valor Agregado (IVA), dividido em dois (IVA-Dual): (i) a Contribuicdo sobre Bens e Servi¢os
(CBS), que sera direcionada para a Unido, e (ii) o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), que sera distribuido a
Estados, Municipios e Distrito Federal. Recentemente, foi promulgada a Lei Complementar 214/25, que
regulamentou a instituicdo do IBS e da CBS. A Reforma Tributaria sobre o consumo passara por um periodo
de transicdo a partir de 2026, com conclusdo em 2033, data em que estara integralmente em vigor.

A Companhia ndo pode estimar os impactos que a implementacdo da Reforma Tributéria terd em suas
operacdes. Tendo em vista que a tributagdo sobre 0 consumo esta passando por mudancas significativas,
podemos sofrer um aumento significativo da carga tributaria, que podera impactar negativamente os negocios
e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia nao pode assegurar que o governo brasileiro implementara a reforma tributaria de uma maneira
gue seja favoravel para a Companhia. Na hipétese das mudancas nas leis, direta ou indiretamente,
aumentarem a carga tributaria devida pelo grupo, nossa margem bruta pode diminuir, resultando em um
impacto negativo nos negdécios e resultados operacionais

A ndo obtencdo ou renovacado tempestiva de registros, licencas, autorizacées e alvardas pode afetar
adversamente a operacdo e os resultados da Companhia.

As atividades da Companhia dependem da obtencdo e da renovacdo periddica de diversos registros,
autorizagOes, licencas e alvaras federais, estaduais e municipais, incluindo Autos de Vistoria do Corpo de
Bombeiros, necessarios para a instalacdo e operacao de lojas fisicas, centros de distribuicdo e escritérios
corporativos.

Caso a Companhia ndo consiga obter ou renovar, em tempo habil, as autoriza¢des e licengas exigidas, podera
estar sujeita a san¢Bes administrativas ou judiciais, incluindo a aplicagdo de multas e a interdi¢éo de lojas e
centros de distribuicdo, o que pode afetar negativamente sua imagem, credibilidade, operacdes e resultados
operacionais. A interrup¢do das atividades de centros de distribuicdo, em especial, pode comprometer a
capacidade de abastecimento das lojas, resultar em queda de vendas e impactar adversamente os resultados
financeiros da Companhia.

Adicionalmente, a auséncia ou a ndo renovacéo tempestiva de licencas pode expor a Companhia a riscos

adicionais em caso de acidentes ou eventos similares, inclusive com possiveis impactos sobre a cobertura
securitaria e danos reputacionais relevantes. O Poder Publico também pode adotar normas mais rigorosas ou
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interpretacbes mais restritivas da legislacdo aplicavel, o que pode exigir adaptacBes operacionais e
investimentos adicionais, com potencial impacto adverso sobre os negécios da Companhia.

Modificacdes na regulacdo do comércio e da Internet poderdo afetar nossos negdcios adversamente.

A Companhia esté sujeita as regulamentacdes e leis comerciais, bem como as leis que regem a Internet e o
comércio eletrénico. Nao existe atualmente diferenciacdo entre as leis relativas ao comércio eletrénico e ao
comércio de varejo. Essas leis e regulamentos atuais e futuros poderdo vir a dificultar o crescimento da
Internet ou de outros servicos online. Essas regulamentacdes e leis podem abranger tributagdo, privacidade
do usuario, protecdo de dados, precificacdo, contetdo, direitos autorais, distribuicdo, contratos eletrénicos e
outras comunicagdes, protecdo ao cliente, prestacao de servigcos de pagamento online, acesso residencial a
Internet em banda larga e caracteristicas e qualidade de produtos e servicos. Ainda est4 incerto como as leis
existentes que regem questdes tais como propriedade, vendas e tributos, difamacéo e privacidade pessoal se
aplicariam a Internet e ao comércio eletronico. Uma resolucéo desfavoravel com relacéo a estas questdes
poderd prejudicar o negdcio, ocasionando uma diminui¢cdo na demanda por produtos e servicos e um aumento
nas despesas operacionais.

i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo possui operacdes diretas em paises estrangeiros.
i) Riscos relacionados a questdes sociais

O néao atendimento as expectativas dos principais publicos de relacionamento da Companhia em
relac@o a assuntos de ordem ambiental, social e de governanca corporativa (ESG), incluindo medidas
sociais relacionadas a promocéao de respeito, diversidade e inclusdo, pode prejudicar a reputagcado da
Companhia, elevar seus custos, reduzir suas receitas ou a expor a riscos adicionais.

Ha um foco crescente em assuntos ESG por parte dos consumidores, investidores e outros publicos de
relacionamento, a medida que o interesse publico e pressdes legislativas referente as praticas ESG das
companhias continuam a crescer. Tal entusiasmo e o ativismo relacionado a questbes ESG e assuntos
similares podem prejudicar o acesso a capital, uma vez que os investidores podem decidir realocar capital ou
deixar de investir como resultado de sua avaliagédo das praticas ESG de determinada companhia.

Além disso, alguns investidores institucionais utilizam servigos de consultorias que fornecem recomendacdes
de voto em assembleia, diretrizes sobre votagéo por procurador e analises de atributos ESG. Se a Companhia
nao definir recomendacdes ou diretrizes, alguns acionistas podem votar contra essas propostas, o que pode
afeté-la negativamente.

As companhias que ndo se adaptarem ou atenderem as expectativas ou padrBes dos investidores,

consumidores ou outros publicos de relacionamento, que mudam constantemente, ou que ndo estiverem
respondendo de forma adequada a crescente preocupag¢éo com questdes ESG, independentemente de haver
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exigéncia legal para tal, poderdo ter sua reputacdo prejudicada e seus negécios, condicdo financeira e/ou
cotacao de seus valores mobilidrios poderdo ser prejudicados de maneira significativa. Se as praticas e
politicas ESG da Companhia ndo atenderem as expectativas, normas e estruturas em constante evolucao,
sua reputacao, condicdo financeira e retengéo de colaboradores poderdo ser prejudicadas.

A Companhia pode ndo ser capaz de satisfazer os requisitos de indicadores de diversidade, o que
podera impactar negativamente sua reputacéao.

Atualmente, a diversidade, equidade e inclusdo de empregados tornaram-se fatores importantes para as
companhias e para o mercado em geral. O mercado estd exigindo indicadores de diversidade das
companhias, sendo que os relacionamentos com clientes e operacdes com outras empresas estdo sendo
impactadas por tais fatores. A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de corresponder as expectativas
crescentes referentes aos indicadores de diversidade, e ndo ha garantia de que a Companhia tera sucesso em
atrair, reter e tratar de maneira equanime todos os seus funcionarios, colaboradores e demais pessoas
envolvidas em seu sistema operacional como um todo. Caso nao consiga satisfazer tais requisitos, a demanda
pelos seus servigos e a reputacdo da Companhia podem ser impactados negativamente.

A Companhia pode nao ser capaz de promover ambientes de trabalho livres de préaticas de assédio e
discriminacdo e eventuais casos dessa natureza podem impactar negativamente a reputacdo da
Companbhia.

A promocao de um ambiente de trabalho livre de assédios e discriminacdo é um fator importante para as
companhias e para o mercado em geral, que repudia, com cada vez mais veeméncia, casos dessa natureza.
Nesse sentido, a Companhia ndo pode garantir que serd capaz de prevenir a ocorréncia de praticas dessa
natureza no bojo de suas atividades e operacgdes.

Casos de assédio e/ou discriminagdo podem impactar adversamente a reputacdo da Companhia. Além disso,
a Companhia pode sofrer penalidades e san¢des judiciais relacionadas a tais casos, que podem impactar sua
reputacdo e sua condicao financeira.

k) Riscos relacionados a questdes ambientais

O cumprimento da legislacdo ambiental e de satide e seguranca do trabalho pode exigir dispéndios
adicionais e, em caso de descumprimento ou mudancas regulatdrias, gerar sancées e impactos
adversos aos negdcios e a condicao financeira da Companhia.

A Companhia esta sujeita a ampla legislagcéo e regulamentacéo federal, estadual e municipal relacionadas a
protecdo do meio ambiente e a salde e seguranca do trabalho, incluindo a necessidade de obtencéo e
manutencdo de licengas, autorizagdes e alvaras. O descumprimento dessas normas, a falha na obtencéo ou
renovacao de licencas ou o ndo atendimento as condi¢cdes nelas previstas pode resultar na aplicacdo de
penalidades civis, criminais e administrativas, como multas, responsabilizacdo por danos, impactos
reputacionais e, em casos mais graves, suspensao ou interrupcao de atividades.
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Adicionalmente, a evolucdo da legislacdo e o aumento do rigor regulatério podem exigir investimentos
adicionais e elevacao dos custos operacionais para manutencao da conformidade, reduzindo a disponibilidade
de recursos para outros fins e afetando adversamente a lucratividade, os resultados operacionais e a situagédo
financeira da Companhia.

A Companhia pode sofrer sangdes legais por ndo administrar corretamente os residuos gerados por
suas operacgoes.

A Lei n® 12.305/10 estabelece a Politica Nacional de Residuos Sdélidos, com principios, objetivos e
instrumentos, bem como diretrizes sobre gestao integrada e gestédo de residuos solidos. Como resultado, a
Companhia é responsavel pelo gerenciamento dos residuos gerados em suas instala¢des (incluindo papel,
papeldo, lampadas, plasticos, garrafas de perfumaria e beleza, material de merchandising e outros), por
gualquer ndo conformidade com a legislagdo ambiental aplicavel e por danos ambientais causados por suas
operacdes. Penalidades podem ser aplicadas se a Companhia deixar de cumprir as condi¢fes exigidas, o que
poderia afetar adversamente suas operacdes e reputagao.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que essa legislacéo e regulamentacgdo néo se tornardo ainda mais
rigidas, exigindo o aumento de forma significativa em seus investimentos a fim de cumpri-las. Investimentos
ambientais imprevistos poderdo reduzir os recursos disponiveis para outros investimentos e afetar
adversamente e de forma significativa os resultados da Companhia.

A escassez de recursos naturais, de energia e de combustivel podem afetar as operacdes da
Companhia.

A imprevisibilidade dos regimes de chuvas e a sazonalidade do clima e das temperaturas nas diferentes
estacdes do ano impactam as estimativas de consumo de tais recursos e de geracéo de energia. Assim como
ocorre para o mercado em geral, as cadeias produtivas das indUstrias de energia e de recursos hidricos,
incluindo as geradoras, distribuidoras e comercializadoras de energia e as distribuidoras de agua, também
estdo sujeitas a esses fatores, 0 que pode aumentar a exposicdo da Companhia a riscos de contrapartes.
Caso qualquer desses fatores ocorra, as operacbes da Companhia podem ser impactadas de maneira
relevante.

Questbes ambientais também podem afetar os precos e a disponibilidade de mercado do petréleo e outros
tipos de combustiveis, o que gera reflexos sobre as operagfes da Companhia. Por exemplo, a rede de
distribuicdo da Companhia é sensivel & flutuacéo dos precos do petréleo, a disponibilidade de combustivel e,
por isso, qualquer aumento no preco, interrup¢do do fornecimento ou falta de combustivel podera resultar no
aumento dos custos de frete e afetar negativamente seus negdcios e resultados operacionais.

I) Riscos relacionados a questdes climéaticas, incluindo riscos fisicos e de transicédo

by

Preocupacdes crescentes com as alteracées climaticas podem levar a exigéncia de medidas
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regulatérias adicionais, que podem resultar em um aumento de custos para cumprimento destas
regulacées.

Regulamentacfes ambientais mais restritivas podem resultar na imposicdo de custos associados as emissdes
de Gases de Efeito Estufa (“GEE"), seja através de exigéncias por parte dos 6rgdos ambientais, seja por meio
de outras medidas de natureza regulatoria e ambiental. Devido & preocupacéo quanto ao risco das alteracdes
climéticas, uma série de paises, incluindo o Brasil, adotou ou esta considerando adotar marcos regulatorios
que, entre outras regras, visam a reduzir a emissdo de GEE. Regulamentacdes sobre GEE poderdo aumentar
os custos da Companhia para estar em conformidade com a legislagdo ambiental. Tal situagao podera afetar
0s resultados operacionais e financeiros da Companhia.

m) Riscos relacionados a questdes nao compreendidas nos itens anteriores

Regulamentagbées monetdrias impostas pelo Governo Federal podem afetar adversamente a
Companhia.

Para oferecer suporte a politica monetaria, o Governo Federal periodicamente introduz regulamentacdes com
0 objetivo de controlar a taxa de inflagdo, por meio (i) da alteracdo dos requisitos impostos aos depdsitos
compulsaérios incidentes sobre os empréstimos e depdésitos de regulacdo do prazo méximo dos financiamentos
e (ii) da imposicéo de limitagbes sobre o montante que pode ser financiado, dentre outras ferramentas.

Tais controles sdo utilizados pelo Governo Federal com o objetivo basico de regular a disponibilidade de
crédito e para reduzir ou aumentar o consumo. Por vezes, essas regulamenta¢fes afetam a capacidade dos
clientes em obter crédito e podem restringir o crescimento da carteira de crédito das instituigdes financeiras
subsidiarias ou coligadas da Companhia: Bangi SCD e Bangqi IP. Alguns desses controles possuem caréater
permanente e afetam os negocios por longos periodos.

N&o ha nenhuma garantia de que, no futuro, o Governo Federal ndo irda adotar novas regulamentacdes que
possam afetar a liguidez da Companhia, sua estratégia de financiamento, o crescimento dos empréstimos,
bem como a solvéncia de seus clientes.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderado limitar
substancialmente a capacidade dos acionistas de venderem acées da Companhia pelo preco e na
ocasido que desejarem.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios apresenta menor liquidez, maior concentracdo e maior volatilidade
em comparagao aos principais mercados internacionais, o que pode limitar significativamente a capacidade
dos acionistas de negociar as a¢bes da Companhia pelo preco e no momento desejados. Essas
caracteristicas podem afetar negativamente o valor de mercado das acdes, especialmente diante da
realizacé@o ou da expectativa de vendas relevantes de acdes.

Adicionalmente, a economia brasileira esta sujeita a intervengfes governamentais frequentes, por meio de
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mudancas nas politicas monetaria, fiscal, crediticia, cambial e regulatéria. A Companhia ndo tem controle
sobre eventuais medidas futuras, as quais podem impactar de forma relevante seus negécios, sua situagao
financeira, seus resultados operacionais e suas perspectivas, em fungcdo de alteracbes em fatores
macroecondmicos e regulatérios.O impacto das a¢gdes do governo brasileiro ha economia nacional por meio
de modificagdes significativas em suas politicas e normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias podem
afetar os negécios da Companhia.

O passado da economia brasileira permite verificar inimeros exemplos de medidas adotadas pelo governo
brasileiro que alteraram significativamente a conducédo de suas politicas, com intuito de fazer frente as
situacdes econdmicas e politicas da época. Citam-se como exemplos 0s aumentos ou reducdes das taxas de
juros, mudanca das politicas fiscais, controle de salérios e prec¢os, bloqueio ao acesso a contas bancéarias,
desvalorizagdo cambial, controle de capital, limitagdo as importagdes, intervencdes as concessdes no setor
elétrico, dentre outras medidas.

Nesse sentido, a Companhia ndo tem controle sobre quais medidas ou politicas o governo brasileiro podera
adotar no futuro. Os negocios, a situacéo financeira, o resultado das operacdes da Companhia, bem como
suas perspectivas futuras poderdo ser afetados de maneira significativa por modificacdes relevantes nas
politicas ou normas que envolvam ou influam em fatores macroecondmicos, politicos, diplomaticos e sociais,

tais como:

. politica monetaria;

o politica fiscal;

. politica cambial;

. estabilidade social e politica;

. aumento na taxa de desemprego;

. expansédo ou contracdo da economia brasileira;

. controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;

. flutuagbes cambiais relevantes;

. alterag6es no regime fiscal e tributdrio;

. taxas de juros;

. liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

. inflacéo;

. modificacéo nos critérios de definicdo de precos e tarifas praticados racionamento de energia;
. outros acontecimentos politicos, diplométicos, sociais e econémicos que venham a ocorrer no

Brasil ou que o afetem. A adogéo por parte do governo brasileiro de politicas ou normas que venham a afetar
esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para aumentar a
volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode ter
um efeito adverso para os resultados da Companhia.

A instabilidade cambial pode ter um efeito adverso relevante sobre a economia brasileira e sobre a
Companbhia.
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A moeda brasileira flutua em relacéo ao ddlar norte-americano e outras moedas estrangeiras. No passado, o
Governo Federal adotou diferentes regimes cambiais, incluindo desvalorizacbes repentinas,
minidesvalorizac¢des periddicas (durante as quais a frequéncia dos ajustes variava de diaria para mensal),
controles cambiais, mercados com caixa de cambio dupla e um sistema de taxa de cambio flutuante. Desde
1999, o Brasil adota um sistema de taxa cambial flutuante, com intervencfes do Banco Central do Brasil na
compra ou venda de moeda estrangeira. De tempos em tempos, ocorrem flutuagdes significativas na taxa
cambial entre o real e o dblar norte-americano e outras moedas. O real pode desvalorizar ou valorizar
substancialmente com relagdo ao dolar norte-americano no futuro. A instabilidade cambial pode ter um efeito
adverso relevante sobre nés. A desvalorizacéo do real frente ao dolar norte-americano pode criar pressdes
inflacionarias no Brasil e provocar aumentos nas taxas de juros, o que poderia afetar negativamente o
crescimento da economia brasileira como um todo e resultar em um efeito adverso relevante sobre nés.

A volatilidade cambial também pode se traduzir em aumento do pre¢o dos produtos que possuem
componentes importados e portanto estdo sujeito as alteracdes na taxa de cambio. Os repasses realizados
pelos fornecedores a Companhia sédo também repassados ao preco final dos produtos comercializados.

Qualquer rebaixamento no rating de crédito do Brasil pode afetar adversamente o preco de
negociagdo das acées ordinarias da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepcdo de risco dos investidores e, em consequéncia, o preco de
negociacao de valores mobiliarios e rendimentos necessarios na emissao futura de dividas nos mercados de
capitais. Agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que se baseiam em uma
série de fatores, incluindo tendéncias macroecondmicas, condi¢cfes fiscais e orcamentérias, métricas de
endividamento e a perspectiva de alteracées em qualquer um desses fatores.

Qualquer rebaixamento dos ratings de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percepg¢éo de risco dos
investidores e, como resultado, aumentar o custo de futuras emissdes de divida pela Companhia, bem como
afetar adversamente o preco de negociagdo de a¢des ordinarias da Companhia.

A instabilidade politica tem afetado adversamente a economia brasileira, os negocios e os resultados
das operacbes da Companhia, podendo afetar também o preco de negociacao de suas acgoées.

O ambiente politico do Brasil historicamente influenciou, e continua a influenciar, o desempenho da economia
do pais. Crises politicas afetaram e continuam a afetar a confianca dos investidores e do publico em geral, o
que resultou na desaceleragdo da economia e no aumento da volatilidade dos valores mobiliarios emitidos por
companhias brasileiras.

Nos ultimos anos, os mercados brasileiros enfrentaram um aumento da volatilidade devido as incertezas
relacionadas com os escandalos de corrupgéo, os quais foram e continuam sendo investigados pelo Ministério

Publico Federal, ao impacto dos escandalos sobre a economia e ambiente politico brasileiro.

O desenvolvimento desses casos tem historicamente afetado e pode continuar a afetar adversamente a
condic¢éo financeira e os resultados operacionais, bem como o pre¢o de negociagdo das acoes.
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Crises econémicas, sanitdrias, politicas, ambientais, guerras e conflitos regionais ou qualquer outro
tipo de crise que tenha a capacidade de impactar a economia brasileira podera afetar o poder
aquisitivo da populacao, o que podera resultar em uma diminuicdo do nimero de vendas dos nossos
produtos.

Crises econdmicas, sanitarias, politicas, ambientais ou geopoliticas, no Brasil ou no exterior, podem gerar
volatilidade cambial, restricdo de crédito, aumento do desemprego, elevacéo da inadimpléncia e reducéo do
consumo, afetando negativamente a demanda pelos produtos comercializados pela Companhia. Eventos
recentes no cenario internacional, incluindo conflitos armados e tensdes geopoliticas, tém provocado
aumentos nos pregos de energia, custos de frete, seguros e desorganizacdo das cadeias logisticas globais,
com potenciais reflexos na economia brasileira.

Adicionalmente, medidas politicas-econdmicas adotadas por governos estrangeiros, bem como crises em
economias relevantes, podem aumentar a instabilidade dos mercados financeiros e de capitais, afetar a
confianca de investidores e consumidores e impactar a cotacdo dos valores mobilidrios emitidos pela
Companhia. A materializacdo desses fatores pode resultar em reducdo do volume de vendas, pressionar
margens e afetar adversamente os resultados operacionais e a condigdo econémica da Companhia.

A instabilidade e os conflitos econémicos e politicos globais podem afetar adversamente os negdcios,
situacéo financeira ou resultados operacionais da Companhia.

Os neg6cios da Companhia podem ser adversamente afetados por condi¢cdes econdmicas e politicas
instaveis e conflitos geopoliticos. Conflitos militares atualmente em andamento, o envolvimento de outros
paises nos conflitos e sancdes relacionadas, bem como controles de exportac@o/importacdo ou agdes que
possam ser iniciadas por na¢cdes como o Brasil e outras incertezas em potencial, podem prejudicar e/ou afetar
0s negocios e/ou a cadeia de suprimentos da Companhia, parceiros de negécios ou clientes, e pode causar
mudancas nos padrbes de compra dos clientes da Companhia e interromper a sua capacidade de fornecer
produtos.

Em 24 de fevereiro de 2022, a Russia invadiu e ocupou partes da Ucrania. Em resposta, muitos paises
impuseram sanc¢8es a Russia e proibiram as importacdes das commodities que exporta, que incluem petréleo,
gas natural e trigo, dos quais a Ucrania também é uma grande produtora. O conflito e as san¢des impostas a
Russia tiveram um forte impacto negativo na economia mundial, causando um aumento nos pre¢os dos
alimentos e da energia em todo o mundo.

Além disso, desde outubro de 2023, a campanha militar de Israel contra o Hamas esta em andamento.
Adicionalmente, em fevereiro e marco de 2026, os Estados Unidos e Israel lancaram ataques militares contra
alvos no Ird, incluindo infraestrutura ligada ao programa nuclear, levando a retalia¢cdes iranianas no Oriente
Médio. Como resultado, o Ird passou a restringir o trafego maritimo no Estreito de Ormuz e ataques ou
ameagas contra navios-tanque e rotas alternativas no Mar Vermelho e Golfo de Aden levaram importantes
armadores a suspender ou redirecionar rotas, com impactos imediatos sobre os custos de transporte e a
logistica global. Esse ambiente pode contribuir para uma alta acentuada dos precos do petréleo e do gés
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natural em meio a preocupacdes com a reducdo das exportacfes iranianas e possiveis interrupcdes
adicionais na oferta de outros produtores do Golfo. Uma escalada prolongada do conflito pode deteriorar as
condig¢Bes financeiras globais, pressionar expectativas de inflagédo, elevar prémios de risco e spreads de
crédito em mercados emergentes, inclusive no Brasil, reduzir a liquidez internacional e afetar o apetite de
investidores estrangeiros por ativos brasileiros, o que pode, por sua vez, ter efeito adverso relevante sobre os
negacios, resultados operacionais, liquidez e condicao financeira da Companhia.

Além disso, as tensdes geopoliticas na América Latina aumentaram. Em janeiro de 2026, o presidente
venezuelano Nicolas Maduro foi levado sob custédia dos Estados Unidos como parte de uma operacgao militar
americana em Caracas, sendo posteriormente transportado para os Estados Unidos para responder a um
processo federal por acusacgdes relacionadas a narcotrafico. As circunstancias que envolvem esses
acontecimentos contribuiram para o aumento da incerteza em relacdo a estabilidade politica, as relagdes
diplométicas e as condi¢cdes econbmicas na Venezuela e em toda a regido. Além disso, a Venezuela detém
uma das maiores reservas de petroleo bruto do mundo, e eventos geopoliticos recentes introduziram
incertezas em relagdo a dindmica dos precos do petréleo, as expectativas de oferta e a estabilidade do
mercado global de energia. Tais desenvolvimentos tém o potencial de causar maior volatilidade nos pre¢os do
petroleo bruto e nos mercados relacionados, a medida que os investidores reagem a evolugdo dos prémios de
risco, a possiveis interrupcdes de curto prazo no fornecimento e a questdes de longo prazo sobre a
capacidade futura de producéo de petréleo. A volatilidade nos precos do petréleo e nos mercados de energia
pode impactar materialmente as condicbes macroeconémicas, as expectativas de inflagdo, os spreads de
crédito e a liquidez do mercado. Qualquer escalada de tensfes ou instabilidade decorrente desses eventos
pode afetar adversamente os mercados financeiros regionais, os fluxos de investimento transfronteirico, os
mercados de energia e a confianga dos investidores, e pode ter um efeito adverso material em nossos
negacios, resultados operacionais, liquidez e condicéo financeira.

Ainda, a politica comercial dos EUA também tem sido uma fonte significativa de incerteza econémica global.
Em particular, recentemente, os Estados Unidos impuseram uma série de tarifas sobre importacdes de
diversos paises, incluindo China, membros da Unido Europeia, Canada, México e Brasil, abrangendo uma
ampla gama de produtos, como ago, aluminio, produtos agricolas e itens manufaturados. Muitos paises
afetados adotaram medidas retaliatérias, impondo tarifas sobre as exportagfes dos Estados Unidos, o que,
por sua vez, contribuiu para 0 aumento da volatilidade nos fluxos comerciais globais, interrup¢des nas cadeias
de suprimentos e incerteza nos mercados de commodities e de cambio. O impacto econémico final dessas
tarifas, incluindo os efeitos sobre a inflagdo, a demanda do consumidor, os fluxos comerciais e as condi¢cdes
de crédito, permanece dificil de prever. A imposicdo unilateral de tarifas e das a¢cdes comerciais retaliatorias
aumentou o risco de mudancas repentinas e instabilidade na politica comercial global, que podem afetar
negativamente os fluxos de investimento transfronteiricos e os pre¢os das commodities. A incerteza quanto ao
alcance, duracdo e aplicacdo das tarifas (incluindo ajustes futuros, isencdes, contesta¢cBes judiciais,
negociacdes com parceiros comerciais e possivel extensao ou expansao dos programas tarifarios) pode ter
um efeito adverso relevante em nossos negdécios, resultados operacionais, liquidez e situacao financeira. O
desfecho desses conflitos ainda é incerto, assim como seus efeitos sobre as economias global ou brasileira e
sobre 0s mercados de capitais brasileiros ou internacionais. Quaisquer efeitos negativos resultantes desses
conflitos podem afetar adversamente nossos negdcios, resultados operacionais, liquidez e condigao
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financeira.

Em complemento ao acima descrito, os custos de inflagdo, energia e commodities podem flutuar como
resultado dos conflitos geopoliticos atualmente em andamento e as san¢des econdmicas relacionadas. Essas
flutuacdes podem resultar em um aumento nos custos de transporte para distribuicdo da Companhia, custos
de servigcos publicos para suas lojas de varejo e custos de compra de produtos de seus fornecedores. Um
aumento continuo nos custos de energia e commodities pode afetar negativamente os gastos do consumidor
e a demanda pelos produtos da Companhia e aumentar seus custos operacionais, 0s quais podem ter um
efeito adverso relevante em seus resultados operacionais, situagéo financeira e fluxos de caixa.

Acontecimentos e mudancgas na percepg¢do de riscos em outros paises podem prejudicar o preco de
mercado dos valores mobiliarios globais, dentre eles o preco de mercado das nossas acgées.

O valor de mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo as agbes, € afetado pelas
condi¢Bes econbmicas e de mercado em outros paises, principalmente os Estados Unidos e os paises da
Europa, bem como em outros paises da América Latina e de outros paises emergentes. As reacfes dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises, especialmente Estados Unidos e Europa, podem ter
um impacto adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros. Os prec¢os das
acBes negociadas no mercado de capitais brasileiro, por exemplo, tém sido historicamente suscetiveis as
flutuagbes das taxas de juros nos Estados Unidos, bem como as variagdes das principais bolsas de valores
dos Estados Unidos.

Além disso, as crises em outros paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores em valores
mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo suas a¢des. Tais acontecimentos poderéo afetar adversamente
o valor de mercado das a¢Bes em sua emissao, restringir o acesso ao mercado de capitais e comprometer a
capacidade de financiar as operacdes.

Os mercados de paises emergentes, como o Brasil, oferecem risco maior do que o de paises
considerados desenvolvidos, o que pode afetar adversamente seus resultados e o valor de seus
valores mobiliarios.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparacgao a outros mercados mundiais com condi¢des politicas e econémicas
mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa. Esses
investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre outros: (i)
mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico que possam afetar a capacidade de
investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagédo a seus investimentos; e (ii) restricbes a investimento
estrangeiro e a repatriamento do capital investido. O mercado brasileiro € substancialmente menor, menos
liguido e potencialmente mais volatil que os mercados de ac¢des nos Estados Unidos e em outros paises
desenvolvidos.
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4.2 - Cinco principais fatores de risco
Os principais fatores de risco aos quais a Companhia esta sujeita sdo:

A Companhia pode nao obter sucesso em sua estratégia de transformacgdo operacional, o que pode
afetar sua estrutura de capital, eficiéncia e resultados.

Ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia conduziu um amplo e
consistente Plano de Transformacéo, com foco prioritério na reorganizacéo da estrutura de capital, disciplina
financeira, melhoria da rentabilidade operacional e forte geracéo de caixa livre.

A efetividade do plano de transformacdo da Companhia depende da adequada execuc¢do das diretrizes
estratégicas pela administracdo da Companhia, incluindo, mas néo se limitando a capacidade de: (i) gerir suas
marcas e cultura organizacional; (ii) alavancar as vendas com diluicAo de despesas e custos fixos; (iii)
fortalecer e expandir a oferta de produtos, servicos e solu¢des financeiras aos seus clientes; (iv) aprimorar a
experiéncia de compra e pés-venda do cliente por meio da multicanalidade; (v) avancar na transformacéo
digital da Companhia, com adocdo de novas tecnologias e modelos de negdcio nas operacdes fisicas e
digitais; (vi) expandir o portfélio de produtos e servicos em condi¢des competitivas; (vii) manter e ampliar a
base de sellers do seu marketplace; (viii) aumentar as taxas de conversdo nos canais digitais; e (ix) melhorar
niveis de servico, incluindo NPS, prazos de entrega e experiéncia do consumidor.

O nédo atingimento de quaisquer dos objetivos dispostos acima, seja originado por dificuldades competitivas ou
fatores de custo ou limitagcao a capacidade de fazer investimentos, pode limitar a capacidade da Companhia
de implementar com sucesso a sua estratégia de crescimento. Adicionalmente, a Companhia pode sofrer
impactos negativos, incluindo na sua capacidade de honrar dividas. Erros no planejamento, decisbes
inadequadas e aplicacao incorreta das diretrizes estratégicas e fatores alheios a administracdo e a prépria
Companhia podem comprometer o sucesso da transformacao e resultar em impactos adversos relevantes
sobre 0s negécios, situacdo financeira, resultados operacionais, reputacdo e valor de mercado da Companhia,
inclusive comprometendo a confianca de seus investidores, credores, fornecedores e demais stakeholders.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito e inadimpléncia de clientes e contrapartes financeiras, o
qual pode ser agravado por condicées macroeconémicas adversas.

A Companhia estd exposta ao risco de crédito decorrente da possibilidade de inadimpléncia por parte de
clientes (em especial na modalidade Crédito Direto ao Consumidor — CDC), parceiros comerciais ou
instituicdes financeiras com as quais mantém operacgdes. Esse risco pode se materializar em situacdes de
deterioracdo da capacidade financeira das contrapartes, faléncia, recuperacdo judicial ou atrasos
significativos nos pagamentos, impactando diretamente o fluxo de caixa e os resultados da companhia.

Além disso, mudancas nas condi¢gdes macroecondmicas, como manutencdo das taxas de juros atuais,

retracdo do consumo ou instabilidade regulatéria podem elevar a probabilidade de inadimpléncia e reduzir a
capacidade de recuperacao dos valores devidos.

PAGINA: 138 de 357



Formulario de Referéncia - 2026 - Grupo Casas Bahia S.A. Verséo : 5

4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

O saldo da carteira de financiamento ao consumidor CDC (circulante e ndo circulante), bruto dos juros a
apropriar e da provisao para perdas estimadas em créditos de liquidagcao duvidosa, em 31 de dezembro de
2025 era de R$ 6.459 milhdes, em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 6.178 milhdes e em 31 de dezembro de
2023 era de R$ 5.355 milhdes.

A inflac@o e a elevacao das taxas de juros no Brasil podem afetar adversamente a Companhia e o pre¢co
de mercado de suas acoes.

A inflacdo e as medidas adotadas pelo Governo Federal para combaté-la, especialmente a elevagéo e a
manutencdo de taxas de juros em patamares elevados, tém, historicamente, afetado negativamente a
economia brasileira e 0 mercado de capitais brasileiro, podendo contribuir para a incerteza econémica no
Brasil. Em um cenario em que a inflagdo continue alta no futuro, a Companhia podera ser negativamente
afetada, bem como o preco de mercado de suas ac¢6es ordinérias.

No passado, o Brasil experimentou taxas de inflagdo extremamente altas e, portanto, implementou politicas
monetérias que resultaram em uma das maiores taxas de juros do mundo. As pressdes inflacionéarias, em
conjunto com os esfor¢cos do governo brasileiro de controlar a inflacdo tiveram efeitos negativos significativos
sobre a economia brasileira em geral. A elevacao da inflagdo, pode deteriorar o poder aquisitivo das familias e
reduzir o horizonte de planejamento dos agentes da economia, podendo afetar negativamente a demanda por
nossos produtos e servicos e, consequentemente, o desempenho da Companhia. Esses fatores, combinados
com as incertezas em relagéo a potencial intervencdo governamental futura contribuiram para a instabilidade
econdmica e aumentaram a volatilidade nos mercados de capitais brasileiros.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a inflacdo medida pelo indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) foi de 4,62% em 2023 e de 4,83% em 2024. Até dezembro
de 2025, a inflagdo acumulada no ano medida pelo IPCA era de 4,26%. Pressdes inflacionarias persistentes e
expectativas quanto a medidas governamentais futuras podem aumentar a volatilidade do mercado brasileiro
de valores mobiliarios e a percepc¢éo de risco econémico.

Em resposta a cenarios de inflagdo, o Banco Central do Brasil pode adotar politicas monetarias restritivas, com
elevacdo das taxas de juros. Isso pode continuar causando aumento da volatilidade no crescimento e
necessidade de aumentos repentinos e significativos nas taxas de juros, o que poderia impactar
negativamente o custo de financiamento da Companhia, elevando suas despesas financeiras relacionadas ao
endividamento, ainda que possa aumentar a rentabilidade das aplica¢@es financeiras de seu caixa, bem como
afetar investimentos em valores mobiliarios e obrigaces decorrentes de contratos de arrendamento mercantil.

A Companhia nédo pode garantir que ird implementar medidas eficazes para reduzir os impactos da inflagdo em
suas operagdes, 0 que pode levar a uma diminui¢éo do lucro liquido, o que nos afetaria negativamente. As
pressdes inflacionarias também podem afetar negativamente nossa capacidade de acessar mercados
financeiros estrangeiros, o que nos afetara negativamente.

Falhas na seguranca cibernética, interrup¢cdées dos sistemas de tecnologia da informagcdo ou o
descumprimento de leis de privacidade podem afetar adversamente os negdcios e a reputacdo da
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Companhia.

A Companhia depende de sistemas de tecnologia da informac@o para a conducdo de suas operacdes,
incluindo o armazenamento e o tratamento de dados. Tais sistemas estéo sujeitos a riscos de falhas técnicas,
interrupcbes operacionais, desastres naturais, erros de software, ataques cibernéticos, acessos nao
autorizados, atos maliciosos e outras violacdes de seguranca, inclusive envolvendo fornecedores e
prestadores de servigos terceirizados.

Interrupcdes significativas ou falhas nos sistemas de tecnologia da informagdo podem comprometer a
continuidade das operac¢des da Companhia, causar indisponibilidade de plataformas, atrasos na entrega de
produtos ou servigos e reducgdo da eficiéncia operacional, com impactos adversos sobre seus negocios,
resultados operacionais e condi¢&o financeira.

Os custos associados a prevencéo, resposta e remediagdo de incidentes de seguranca cibernética, bem como
a eventuais multas e penalidades, podem ser significativos e ndo necessariamente estar integralmente
cobertos por apdlices de seguro. Ademais, o ambiente regulatério relacionado a seguranc¢a da informacéo,
privacidade e protecdo de dados tem se tornado mais complexo, podendo exigir investimentos adicionais
relevantes e impor obrigacdes de conformidade mais rigorosas, 0 que pode impactar adversamente a
condigéo financeira e os resultados da Companhia.

Adicionalmente, tais eventos podem gerar litigios, responsabilizacdes legais e san¢des administrativas,
inclusive pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD), bem como danos a reputacdo e perda de
confianca de clientes, parceiros e investidores, afetando adversamente os negdcios, os resultados
operacionais e o valor de mercado da Companhia.

A Companhia pode ser adversamente afetada caso ndo seja capaz de manter a reputacdo de suas
marcas junto a clientes, fornecedores e distribuidores.

A reputagdo da Companhia e de suas marcas € relevante para seu posicionamento competitivo,
especialmente em plataformas digitais, bem como para sua capacidade de atrair e reter clientes,
fornecedores, sellers (vendedores do seu marketplace), distribuidores, parceiros estratégicos e profissionais
qualificados.

A preservacdo dessa reputacdo depende da manutencdo de elevados padrdes de qualidade, eficiéncia e
confiabilidade de seus produtos e servicos. Falhas operacionais, defeitos em produtos, fraudes ou a
necessidade de realizacdo de recalls de produtos vendidos ou disponibilizados em suas plataformas digitais
podem impactar negativamente a percepcdo de suas marcas e afetar negativamente os resultados da
Companhia, bem como o pre¢o de mercado de suas ag6es ordinarias.

Adicionalmente, fatores externos e, em muitos casos, alheios ao controle da Companhia — incluindo
associacOes indevidas de suas marcas a eventos, condutas ou posicionamentos controversos — podem
comprometer sua reputacdo, resultando em perda de participacdo de mercado, reducdo de receitas e
deterioracdo das relacbes comerciais, com efeitos adversos sobre as suas operagBes e resultados
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financeiros.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado
A Companhia apresenta abaixo os principais riscos de mercado aos quais esta exposta.
Risco de mercado

Taxa bésica de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos em moeda nacional junto as principais instituicdes
financeiras, com taxas pré e pés-fixadas (dentre as quais o CDI).

Uma andlise de sensibilidade foi preparada considerando uma estimativa do efeito liquido no resultado dos
préximos 12 meses. Portanto, a Companhia considerou 3 cendrios. No cenério |, a taxa anual de juros foi
definida com base na curva CDI obtida na B3, para a data de vencimento das operagdes, limitada a 12 meses,
em 31 de dezembro de 2025, para as datas de vencimento das operacdes, cuja taxa foi 14,33% a.a. Nos
cenarios Il e I, foram considerados aumento na taxa de juros de 25% e 50%, respectivamente.

Abaixo, quadro da analise de sensibilidade do risco de taxa basica de juros, demonstrando o possivel impacto
liguido no resultado para cada um dos cenarios:

(em milhdes de R$) Analise de sensibilidade
. . Saldo em . . .
Operacdes Risco Cenariol Cenarioll Cenariolll
31.12.2025

Aplicacdes financeiras Reducéo do CDI 782 110 83 55
Titulos e valores mobiliarios (*) Reducéo do CDI 296 39 29 20
Empréstimos e financiamentos (**) Aumento do CDI  (429) 47 (57) (68)
Impacto liquido no resultado 649 103 55 7

(*) Titulos e valores mobiliarios exceto FIDC's.
(**) Empréstimos e financiamentos exceto Repasses para instituicdes financeiras (“CDCI”) e alguns empréstimos de moeda nacional por

apresentarem taxas de juros pré-fixadas.
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4.4 Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia ou suas
controladas sejam parte, que ndo estejam sob sigilo e que sejam relevantes para os negécios da
Companhia ou de suas controladas

A Companhia e suas controladas séo parte em diversos processos administrativos e judiciais no
desenvolvimento normal de suas atividades. Tais processos dizem respeito principalmente a demandas de
natureza tributéria, trabalhista e civel.

A Companhia é parte em processos trabalhistas relacionados, majoritariamente, ao desligamento de
empregados, reflexo da rotatividade normal de seus negdcios e das acdes reestruturantes efetuadas nos
Ultimos anos, por exemplo, motoristas e montadores.

As provisbes da Companhia sé@o registradas conforme os regramentos contdbeis, sendo constituidas
provisdes para processos avaliados por seus consultores juridicos como processo com chance de perda
provavel, bem como para o contencioso de massa, com base no histérico de condenacéo.

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como processos individualmente relevantes: (i) processos
com valor individual igual ou superior a R$ 100 milhdes; e (ii) processos que individualmente possam vir a
impactar negativamente e materialmente a imagem da Companhia.

A Companhia apresenta a seguir uma breve descricdo dos processos mais relevantes em que figura como
parte, segregados por sua natureza.

Processos tributarios
Em 31 de dezembro de 2025 , a Companhia e suas controladas figuravam como parte em diversos processos
administrativos e judiciais de natureza tributaria. Estes processos versam, principalmente, sobre o

recolhimento de ICMS, PIS, COFINS, IRPJ e CSLL.

De acordo com a analise dos advogados externos da Companhia, em 31 de dezembro de 2025 6, o valor total
envolvido nos processos com chance de perda provavel era de R$ 50,3 milhdes.

Dentre os processos de natureza tributaria individualmente relevantes para a Companhia, na data de
apresentac@o deste Formulario de Referéncia, destacam-se em razdo do valor e/ou de seu objeto os

seguintes:
Processo n° 15746.725431/2023-31
a. Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
b. Instancia 22 instancia administrativa
c. Data de instauracao 08/11/2023
d. Partes no processo Autor: Secretaria da Receita Federal do Brasil
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Réu: Grupo Casas Bahia S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 3.628.516.336,23

f. Principais fatos

Auto de Infracdo decorrente da apropriacdo supostamente indevida de
créditos de PIS e COFINS, nos anos-calendéario de 2019 a 2021,
sobre: (i) despesas relacionadas & aquisicdo de bens e servigcos
utilizados como insumos, frete e armazenagem, e aluguel de prédios; e
(i) ajustes de reducéo realizados para exclusao do DIFAL e do ICMS-
ST das bases de célculo do PIS e da COFINS. A autuacéo lavradal
também teve como objeto os ajustes para cOmputo de créditos
extemporéneos e créditos da empresa CNOVA, resultantes dal
incorporagéo realizada em 2019.

Foram aplicados multa de oficio de 100% e juros de mora calculados
pela taxa SELIC.

Importante salientar que, com a publicacéo do acordao, em 28.02.24,
do Tema 1125 no STJ, que versa sobre a legitimidade da exclusédo do
ICMS-ST da base de calculo do PIS e COFINS, o prognéstico de maig
de 50% do valor do auto de infragéo foi alterado para remoto.

g. Resumo das decis6es de
mérito proferidas

Julgamento desfavoravel em 12 Instancia Administrativa.

h. Estagio do processo

Aguardando julgamento do recurso voluntario apresentado pela
Companhia. Convertido o julgamento em diligéncia.

i. Chance de perda:

0

provavel; (ii) possivel; (iii)
remota

Possivel: R$ 2.085.517.555,84
Remota: R$ 1.542.998.780,39

- Motivo pelo qual o processo
é considerado relevante

\Valor da causa

k. Analise do impacto em caso
de perda do processo

Em caso de deciséo desfavoravel na esfera administrativa, o eventual
impacto financeiro somente ocorrerd na hipotese de deciséo final
desfavoravel na respectiva discusséo judicial, oportunidade em que a|
Companhia devera efetuar pagamento do valor atualizado do débito
ou aderir a um parcelamento. Adicionalmente, eventual oferecimento
de garantia judicial, podera

impactar financeiramente a Companhia.

Versédo : 5
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Acao Anulatéria n° 1004953-96.2026.4.01.3400

a. Juizo 42 VVara Federal do Distrito Federal
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauracao 20/01/2026

d. Partes no processo

Autor: Grupo Casas Bahia
Réu: Unido Federal

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 1.325.877.201,48

f. Principais fatos

Acdo Anulatéria ajuizada apos 0 encerramento do processo
10805.723399/2019-15,
judicialmente a exigéncia do PIS e COFINS do ano-calendéario de 2016

administrativo  n° visando  discultir
em razao da desconsideracdo da revogacao do beneficio da aliquota
zero dos tributos nas vendas a varejo de produtos de informatica e
smartphones, no @mbito do Programa de inclusdo Digital, pela MP n°

690/2015 e convertida na Lei n° 13.241/15 (Lei do Bem).

g. Resumo das decisées de
mérito proferidas

Ainda ndo ha decisao de mérito proferida.

h. Estagio do processo

Em 05/02/2026, foi deferido o pedido de antecipacao de tutela recursal
para suspender a exigibilidade do crédito tributario objeto do processo
administrativo n° 10805.723399/2019-15, sem a apresentacdo de
garantia.

i. Chance de perda:

provavel; (ii) possivel; (iii)

0

remota

Possivel

J- Motivo pelo qual o processo
é considerado relevante

\Valor da causa

k. Analise do impacto em caso
de perda do processo

Em caso de decisao final desfavoravel definitiva na esfera judicial, a|
Companhia devera efetuar pagamento do valor atualizado do débito
ou aderir a um parcelamento.

Processo n° 11000.742324/2025-00

a. Juizo

Delegacia de Jugamento (DRJ)

b. Instancia

12 instancia administrativa

c. Data de instauracao

03/10/2025

Versédo : 5
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d. Partes no processo IAutor: Secretaria da Receita Federal do Brasil Réu: Grupo Casas Bahia
S.A.

e. Valores, bens ou |[R$ 306.467.280,74
direitos envolvidos

Trata-se de Auto de Infracdo, que exige (i) valores a titulo de IRPJ e
CSLL, relativos ao ano-calendario de 2020, acrescidos de juros de mora,
f. Principais fatos multa de oficio de 75,3% e multa isolada sobre as estimativas mensais, e
(ii) glosando, em relacdo aos anos-calendarios de 2018 a 2022, o
prejuizo fiscal e base de calculo negativa de CSLL, que seria inferior ao
prejuizo do exercicio.

g. Resumo das decisées deAinda ndo ha decisdo de mérito proferida.
mérito proferidas

h. Estagio do processo IAguardando julgamento da Impugnacéo.

i. Chance de perda: (i)
provavel; (ii) possivel; (iii)Possivel.
remota

J- Motivo pelo qual o

processo € consideradolValor da causa.
relevante

Em caso de decisdo desfavoravel na esfera administrativa, o eventual
impacto financeiro somente ocorrera na hipétese de decisdo final
k. Andlise do impacto em/desfavoravel na respectiva discussao judicial, oportunidade em que a|
caso de perda do processo (Companhia devera efetuar pagamento do valor atualizado do débito ou
aderir a um parcelamento. Adicionalmente, eventual oferecimento de

garantia judicial, podera impactar financeiramente a Companhia.

Processo n° 10805.720940/2020-69

a. Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
b. Instancia 22 instancia administrativa

c. Data de instauracao 17/08/2020

d. Partes no processo Autor: Secretaria da Receita Federal do Brasil

Réu: Grupo Casas Bahia S.A.
e. Valores, bens ou direitosR$ 369.515.216,80
envolvidos

Auto de Infracdo lavrado decorrente da apropriacdo de créditos de PIS
f. Principais fatos e COFINS sobre o ICMS-ST destacado nas aquisicbes de
mercadorias para revenda no ano-calendario de 2016.

g. Resumo das deciséGes de
mérito proferidas Julgamento Desfavoravel em 12 Instancia Administrativa.
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h. Estagio do processo

Aguardando julgamento do recurso voluntario apresentado pela
Companhia. Convertido o julgamento em diligéncia.

i. Chance de perda: (i)

provavel; (ii) possivel;

(iif)

remota

Possivel

- Motivo pelo qual o
processo  éconsiderado

relevante

\Valor da causa

k. Analise do impacto em caso
de perda do processo

Em caso de decisdo desfavoravel na esfera administrativa, o eventual
impacto financeiro somente ocorrera na hipétese de decisdo final
desfavoravel na respectiva discusséo judicial, oportunidade em que &
Companhia devera efetuar pagamento do valor atualizado do débito
ou aderir a um parcelamento. Adicionalmente, eventual oferecimento
de garantia judicial podera

impactar financeiramente a Companhia.

Processo n° 15746.725432/2023-85

a. Juizo

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF

b. Instancia

22 instancia administrativa

c. Data de instauracao

08/11/2023

d. Partes no processo

Autor: Secretaria da Receita Federal do Brasil
Réu: Grupo Casas Bahia S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 263.816.007,92

f. Principais fatos

Auto de Infragdo lavrado para exigir Multa Regulamentar vinculada ao
Auto de Infragcdo n® 15746.725431/2023-31, sob a alegacéo de que as
EFD-Contribui¢cdes, do periodo de janeiro de 2019 a dezembro de
2021, teriam sido apresentadas com informagdes “incorretas”.

g. Resumo das decisdes de
meérito proferidas

Julgamento Desfavoravel em 12 Instancia Administrativa.

h. Estagio do processo

Aguardando julgamento do recurso voluntario apresentado pelal
Companhia. Julgamento favoravel do Recurso Voluntario interposto,
cancelando integralmente a autuacéo.

i. Chance de perda:

0

provavel; (ii) possivel; (iii)
remota

Possivel

Versédo : 5
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I- Motivo pelo qual o processo
é considerado relevante \Valor da causa

Em caso de decisao desfavoravel na esfera administrativa, o eventual
impacto financeiro, somente ocorrerd na hipotese de decisé@o final
desfavoravel na respectiva discusséo judicial, oportunidade em que a|
k. Analise do impacto em casoCompanhia devera efetuar pagamento do valor atualizado do débito
de perda do processo ou aderir a um parcelamento. Adicionalmente, eventual oferecimento
de garantia judicial podera

impactar financeiramente a Companhia.

Processo n° 16561.720013/2020-35

a. Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF

b. Instancia 22 instancia administrativa

c. Data de instauracao 06/06/2020

d. Partes no processo Autor: Secretaria da Receita Federal do Brasil Réu: Grupo Casas Bahia
S.A.

e. Valores, bens ou |R$315.697.529,78
direitos envolvidos

Trata-se de Auto de Infracdo, que exige valores a titulo de IRPJ e CSLL,
relativos aos anos-calendario de 2015 e 2016, acrescidos de multa de
oficio de 150% e juros de mora calculados pela taxa SELIC.

A cobranca decorre da glosa das despesas de amortizagdo fiscal do
agio, com fundamento na expectativa de rentabilidade futura, pago pelal
f. Principais fatos Mandala Empreendimentos e Participacdes S.A. (empresa que
integrava o GPA) na aquisicdo do controle da Companhia em 2009,
denominada a época de Globex Utilidades S.A. As acusacdes do TVF
estdo relacionadas a trés itens: (i) auséncia de “confusdo patrimonial”
com o “real-adquirente” (tida como a CBD); (ii) a amortizacdo do agio
deveria ter seguido o prazo de dez anos projetado da rentabilidade
futura; e (iii) a integralidade do fundamento econdmico do agio pago pela
Mandala n&o poderia ser classificada como rentabilidade futura.

g. Resumo das decisées deJulgamento desfavoravel em 12 Instancia Administrativa. Em 22 Instancia
meérito proferidas foi dado provimento integral ao recurso voluntario da Companhia em
margo de 2024. Negado provimento ao Recurso Especial da Fazenda.

h. Estagio do processo Interposto Recurso Especial pela Procuradoria. Aguardando publicacao
do ac6rddo que negou provimento ao recurso especial da Fazenda.

i. Chance de perda: (i)Possivel: R$ 246.699.852,99

provavel; (ii) possivel; (iiij)Remoto: R$ 68.997.676,79
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remota

J- Motivo pelo qual o
processo € consideradolValor da causa.
relevante

Em caso de decisdo desfavoravel na esfera administrativa, o eventual
impacto financeiro somente ocorrera na hipotese de decisédo final
k. Andlise do impacto em/desfavoravel na respectiva discussao judicial, oportunidade em que a|
caso de perda do processo (Companhia devera efetuar pagamento do valor atualizado do débito ou
aderir a um parcelamento. Adicionalmente, eventual oferecimento de
garantia judicial, podera impactar financeiramente a Companhia.

Processo n° 50351023

a. Juizo Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo
b. Instancia 22 instancia administrativa
c. Data de instauracao 15/12/2023
d. Partes no processo Autor: Estado de S&o Paulo
Réu: CNOVA

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos R$ 151.807.738,91

f. Principais fatos Auto de Infracéo lavrado sob a acusacéo fiscal de crédito indevido nas|
Guias de Informacao e Apuracdo do ICMS, relativas as competéncias
de marco e abril do ano de 2018. Busca-se demonstrar a legitimidade
dos créditos lancados a titulo de ressarcimento do ICMS-ST e dal
recuperacao do ICMS-Proprio, que deixou de ser apropriado em
funcéo da sistematica da substituicdo tributaria, com fundamento nos
artigos 269, 270 e 271 do RICMS/SP, em virtude de néo realizag&o de
fato gerador presumido (posterior saida interestadual).

g. Resumo das decisGes de
mérito proferidas Julgamento desfavoravel em 12 Instancia Administrativa.

Aguardando julgamento do recurso ordinario apresentado pela
h. Estagio do processo Companhia.

i. Chance de perda: (i)
provavel; (ii) possivel; (iii) Possivel
remota

j- Motivo pelo qual o processo
é considerado relevante \Valor da causa
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Em caso de deciséo desfavoravel na esfera administrativa, o eventual
impacto financeiro somente ocorrera na hipétese de decisdo final
desfavoravel na respectiva discusséo judicial, oportunidade em que a
k. Analise do impacto em casoCompanhia devera efetuar pagamento do valor atualizado do débito
de perda do processo ou aderir a um parcelamento. Adicionalmente, eventual oferecimento
de garantia judicial podera

impactar financeiramente a Companhia.

Processo n° 5003540-03.2020.4.03.6126

a. Juizo Tribunal Regional Federal da 32 Regiéo — TRF3
b. Instancia 22 instancia

c. Data de instauracado 26/08/2020

d. Partes no processo IAutor: Fazenda Nacional

Réu: Grupo Casas Bahia S.A.
e. Valores, bens ou |R$142.660.317,71
direitos envolvidos

Execucdo Fiscal ajuizada pela Fazenda Nacional, objetivando a
cobranca de supostos débitos de PIS e COFINS, inscritos na divida atival
sob os n° 80.7.20.047215-01 e 80.6.20.211380-99, oriundos do
f. Principais fatos Processo Administrativo n® 13820.720061/2019-01, no montante total de
R$ 107.774.364,13. Opostos Embargos a Execucéo Fiscal n® 5004357-
67.2020.4.03.6126.

g. Resumo das decisées deProferida senten¢a improcedente nos respectivos Embargos & Execucao

meérito proferidas Fiscal. Interposto Recurso de Apelagédo ao TRF-3

h. Estagio do processo Aguardando julgamento do Recurso de Apelacédo pelo TRF-3.

i. Chance de perda: (i)
provavel; (ii) possivel; (iii)Possivel
remota

J- Motivo pelo qual o

processo € consideradoValor da causa
relevante

k. Analise do impacto emEm caso de deciséo final desfavoravel definitiva na esfera judicial, a
caso de perda do processo (Companhia devera efetuar pagamento do valor atualizado do débito ou
aderir a um parcelamento. Adicionalmente, a manutencé@o da garantia,

judicial podera impactar financeiramente a Companhia.

Processo n° 5000009-69.2021.4.03.6126

a. Juizo Tribunal Regional Federal da 32 Regido — TRF3

b. Instancia 22 instancia
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c. Data de instauracao

06/01/2021

d. Partes no processo

Autor: Fazenda Nacional
Réu: Grupo Casas Bahia S.A.

e. Valores, bens ou

direitos envolvidos

R$ 334.436.249,60

f. Principais fatos

Trata-se de Execucdo Fiscal ajuizada pela Fazenda Nacional,
objetivando a cobranca de supostos débitos de PIS e COFINS, inscritos
na divida ativa sob os n°s 80.7.20.055443-10 e 80.6.20.231888-59,
oriundos do Processo Administrativo n° 10805.724064/2015-82.

Opostos Embargos a Execucéo Fiscal n® 5002931-83.2021.4.03.6126.

mérito proferidas

g. Resumo das decisdes deProferida sentenca

rejeitando os Embargos de Declaracdo da
Companhia.

h. Estagio do processo

)Aguardando julgamento do Recurso. Apelacéo pelo TRF-3.

i. Chance de perda: (i)
provavel; (ii) possivel; (iii)
remota

Possivel

J- Motivo pelo qual o

7

processo é considerado

relevante

\Valor da causa

k. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Em caso de decisao final desfavoravel definitiva na esfera judicial, a
Companhia devera efetuar pagamento do valor atualizado do débito ou

Versédo : 5

aderir a um parcelamento. Adicionalmente, a manutenc¢édo da garantia,

judicial podera impactar financeiramente a Companhia.

Processos civeis

Dentre os processos de natureza civel individualmente relevantes para a Companhia, na data de
apresentacéo deste Formulario de Referéncia, destacam-se em razdo do valor e/ou de seu objeto o seguinte:

Processo n° 1013004-48.2021.8.26.0068

a. Juizo 142 Vara Civel do Férum Central de Sdo Paulo
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauracao 27/08/2021

Autor: SOF Servigo de Orientacdo da Familia e Centro Santo Dias de
d. Partes no processo Direitos Humanos

Réu: Espdlio de Samuel Klein; Saul Klein e Grupo Casas Bahia S.A.

e. Valores, bens ou direitos|

envolvidos R$ 100.000.000,00

Acdo civil publica ajuizada por duas associagfes civis, buscando a
responsabilizacdo civil dos réus por atos ilicitos praticados pelas
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pessoas naturais Samuel Klein - ja falecido fundador da Casa Bahia
Comercial Ltda. - e seu filho Saul Klein — que nunca foi acionista ou
administrador da Companhia -, respectivamente, ocorridos entre os
anos de 1989 e 2019. As associacBes pleiteiam a condenacao
solidaria dos individuos e da Companhia nas obrigacdes de (i)
realizacdo de campanha online enfatizando a igualdade entre homens
e mulheres; (ii) financiamento de projetos e programas que atuem no
sentido de retirar criancas e adolescentes do sexo feminino de
situacdes de vulnerabilidade; (iii) formag&o de um fundo para financiar,
bolsas de estudo para criancas e adolescentes carentes do sexo
[f. Principais fatos feminino; (iv) compromisso da empresa ré de afixar cartazes em todas
as suas lojas fisicas e banners em todos os meios online, por um ano,
afirmando o compromisso com a dignidade sexual, com divulgacao dog
namero 100 para denuncias de abuso sexual; e (v) pagamento pelos
réus, de forma solidaria, de indenizagdo por dano moral coletivo no
valor de R$ 100.000.000,00, a ser revertido ao fundo previsto no artigo
13 da Lei da Agéo Civil

Publica (Lei n°® 7.347/1985).

Em 26/07/2022, foram determinadas as associagbes autoras 3

emenda a peti¢do inicial, a fim de justificar a pertinéncia subjetiva da
acao em relagdo a Companhia. Em 18/10/2022, o Ministério Publico se
manifestou quanto a necessidade de que as autoras emendassem al
inicial para melhor descreverem todas as circunstancias (tempo, lugar,
modo de execucdo, sujeitos etc.) relativas aos fatos, inclusive para
permitir sua individualizagdo e exercicio da ampla defesa pelos
g. Resumo das decisd6es de|respectivos responséveis. Em 28/10/2023 foi proferida decisdo
mérito proferidas determinando que os réus se manifestassem sobre o fato novo
apresentado pelas associacdes, relacionado a acao civil publica na
Justica do Trabalho contra o réu Saul Klein. Em 18/04/2024, foi
proferida sentenca de extingdo da acdo, em virtude da inépcia da
inicial e da ilegitimidade da autora SOF. Em 25/03/2025, a turma,
julgadora entendeu por prover o recurso para anular a sentenca,
reconhecendo a legitimidade da SOF e afastando a inépcia da inicial.
Interpostos recursos ao STJ e STF, pendentes de julgamento.

h. Estagio do processo Fase de instrucéo.

i. Chance de perda: (i)
provavel; (ii) possivel; (iii)Possivel.
remota

VValor da causa e potencial dano reputacional, ainda que nem a
j. Motivo pelo qual o processojCompanhia nem seus acionistas e administradores estejam
€ considerado relevante envolvidos ou relacionados aos fatos narrados na peticdo inicial,
conforme j& reconhecido pelo proprio Ministério Publico.
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k. Analise do impacto em caso| Danos a imagem e prejuizo material.

de perda do processo

Processo n° 1070573-52.2014.8.26.0100

a. Juizo 362 Camara de Direito Privado

22 instancia (suspenso pela Presidéncia do Tribunal de Justica de Sao
b. Instancia Paulo)

c. Data de instauracao 30/07/2014

Autor: Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo (“MPSP”) Réu:
d. Partes no processo Grupo Casas Bahia S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos R$ 177.768.031,56

Trata-se de Acéo Civil Publica ajuizada pelo MPSP, sob alegacéo de
f. Principais fatos gue a Companhia adotaria, de forma reiterada, algumas praticas
abusivas, tais como: (i) embutir o preco do seguro e de garantial
estendida no preco total do produto sem a ciéncia do consumidor; (ii)
aumentar indevidamente a taxa de juros nas compras financiadas; e
(i) nas compras a prazo com entrada, aplicar taxa como se sem
entrada fosse, mesmo quando o consumidor efetuava o pagamento
imediato da prestacdo correspondente ao valor da entrada,
descumprindo, assim, o dever de informar de forma adequada €
previamente o consumidor no momento da conclusdo do negdcio
(artigo 6°, 1ll, do CDC), e contrariando o principio da boa- fé objetiva
(artigo 422, CC, 4°, 11, do CDC).

g. Resumo das decisdes deEm 30/03/2016, foi prolatada sentenca de procedéncia da acao,

mérito proferidas confirmando a antecipacao de tutela concedida, para condenar a ré:

(i) na obrigacao de se abster de inserir o preco da garantia estendida,
do seguro facultativo ou equivalente, no mesmo contrato de compra €
venda dos produtos que comercializa, devendo informar, prévia e
adequadamente, sobre qualquer contratacdo que n&o se inclua no
preco do produto ou servico que vier a fornecer, mediante
comprovacao escrita e assinada pelo consumidor, sob pena de multa|
de R$ 50.000,00, por ato de descumprimento; (ii) na obrigacdo de se
abster de inserir qualquer valor no preco que ndo corresponda ao
preco do produto ou servigo que comercializa, inclusive nos contratos
de pagamento a prazo, hipétese na qual deverd prévia e
adequadamente informar o prazo de validade do financiamento, a taxa
de juros mensal efetiva aplicada, o custo efetivo total aplicado por|

decorréncia dos juros e eventual correcdo monetaria, o valor total do
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produto ou servigo adquirido sem a incluséo dos juros e com a incluséo
dos juros e o valor da prestacdo a ser paga mensalmente pelo
consumidor, sob pena de multa de R$ 50.000,00, por ato de
descumprimento; (iii) ao pagamento de indenizacdo por danos morais
difusos dos consumidores no valor de R$ 700.000,00, acrescido de|
juros legais a contar da citacdo e de correcdo monetaria, a contar
desta data, valor que sera revertido ao Fundo Nacional de Defesa dos
Direitos Difusos (artigo 13 da Lei 7.347/85); (iv) a restituir, em dobro, os
valores indevidamente pagos pelos consumidores, que serdo obtidos
mediante a habilitacdo individual de cada consumidor lesado; (v) na|
obrigagdo de publicar, ap6s o transito em julgado da sentenca
condenatodria, para conhecimento geral, nos trés dos mais importantes
sitios eletrénicos de divulgacdo de noticias, registrados na Nic.Br,
assim como em jornais de grande circulacdo, nas cidades em que
mantém suas respectivas lojas fisicas, locais aonde os consumidores
foram prejudicados pela violagdo do direito a informagéo prévia e
adequada.

Em 14/12/2017, foi proferido acérddo que deu parcial provimento ao
recurso da Companhia para o fim de (a) por unanimidade de votos,
limitar a condenacgédo genérica prevista no item “iv” da sentenca aos
valores indevidamente cobrados pela ré nas compras de produtos ndo
eletronicos, realizadas em lojas fisicas, a titulo de garantia estendida,
seguro facultativo ou equivalente, e a quaisquer valores que nao
correspondam ao preco do produto e a encargos efetivamente devidos
em raz&o de eventual parcelamento do preco, por meio de contratos
celerados a partir de 29/07/2009; e (b) por maioria de votos, excluir as|
condenacdes impostas quanto ao pagamento de indeniza¢éo por dano
moral coletivo e a divulgagdo da sentenca na midia, mantendo-se, no
mais, a sentenca recorrida.

Em juizo de admissibilidade do Recurso Especial pela Vice-
Presidéncia do TJSP foi determinado que seja suspenso até
julgamento de recurso repetitivo no STJ.

h. Estagio do processo

Aguardando julgamento.

i. Chance de perda: (i)
provavel; (ii) possivel;
remota

(iii)

Possivel

J. Motivo pelo qual
processo é considerado
relevante

(o}

\Valor da causa.

O TJSP reverteu a condenacdo do Grupo Casas Bahia em danos|

Versédo : 5
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morais coletivos, afastando o pedido de condenacdo, o que
dificilmente sera alterado no STJ; contudo as condenagdes genéricas
k. Andlise do impacto em casoa restituicdo em dobro e obrigacdes de fazer e ndo fazer possuem
de perda do processo conteldo econdmico que ndo se pode estimar com precisdo, pois
dependem de liquidacdo em fase de cumprimento de sentenca,
ajuizamento por consumidores individualmente considerados e/ou

constatacdo do descumprimento da ordem judicial.

Processos trabalhistas

Dentre os processos de natureza trabalhista individualmente relevantes para a Companhia, na data de
apresentacdo deste Formulario de Referéncia, destacam-se, em razdo do valor e/ou de seu objeto, os
seguintes:

Cumprimento de sentenca 0000340-24.2020.5.10.0006

a. Juizo 62 Vara do Trabalho de Brasilia — Distrito Federal
b. Instancia Tribunal Superior do Trabalho
c. Data de instauracdo 09/04/2020

IAutor: Ministério Pablico do Trabalho
d. Partes no processo Réu: Grupo Casas Bahia S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos R$ 1.105.123.34

Diante de noticias de possivel descumprimento das obrigacbes de

fazer e ndo fazer, constantes da deciséo judicial proferida nos autos dal
ACP n° 0000856-25.2012.5.10.0006, houve a distribuicdo dal
f. Principais fatos execucdo para apuragdo das irregularidades e execugdo das multas
previstas.

Execucdo julgada parcialmente procedente para reconhecer o
descumprimento  das  obrigacbes fixadas na ACP n9
0000856-25.2012.5.10.0006, entendendo pela ocorréncia de assédio|
moral organizacional, uma vez que a coisa julgada ndo obsta que a
ofensa individual atinja todos os empregados do estabelecimento. Foi
g. Resumo das decisdes delproferida sentenca de liquidagéo que fixou o débito da Companhia no
mérito proferidas importe de R$ 594.664,59 atualizado até 31/05/2021.

A Companhia garantiu a execucdo apresentando embargos a
execucdo, com o valor incontroverso de R$ 77.587,81 (atualizado até
01/09/2021).

h. Estagio do processo Negado provimento ao Agravo de Peticdo da Empresa, 0 processo
encontra-se pendente de Agravo de Instrumento em Recurso de

Revista.
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i. Chance de perda: (i)
provavel; (ii) possivel; (iii) Provavel: R$ 113.495,34
remota Possivel: R$ 991.627,67

- Motivo pelo qual o processo
€ considerado relevante Prejuizo reputacional

Financeiro: Pagamento do célculo homologado.
k. Analise do impacto em caso
de perda do processo

Acao Civil Publica 0001183-23.2018.5.05.0612

a. Juizo 22 Vara do Trabalho de Vitdria da Conquista — Bahia
b. Instancia Tribunal Superior do Trabalho
c. Data de instauracao 30/11/2018
Autor: Ministério Publico do Trabalho
d. Partes no processo Réu: Grupo Casas Bahia S.A.
e. Valores, bens ou direitos|R$ 807.550,00
envolvidos

Foi instaurado Inquérito Civil de n°® 000157.2013.05.004/5, no qual a a|
Empresa foi notificada para apresentar documentos e foram colhidos
depoimentos de ex-empregados que alegaram serem submetidos a
f. Principais fatos situacdes constrangedoras e humilhantes no exercicio de suas
funcoes, além de afirmar que a Empresa ndo coibe de maneira efetiva
e eficaz as condutas lesivas.

Acao julgada parcialmente procedente para condenar a Companhia ao
cumprimento das seguintes obrigacdes de néo fazer, com abrangéncia
em Vitéria da Conquista/BA:
(i) Abster-se de exigir de seus colaboradores que realizem a venda de|
produtos ou servi¢os condicionada ao fornecimento de outro produto
OU Servico.

(i) Abster-se de punir/dispensar empregados que nado realizem a|
g. Resumo das decis6es delvenda de produtos ou servigcos condicionados a outros produtos ou
mérito proferidas servicos, sob pena de multa no valor de R$ 5.000,00 (cinco mil reais),
por obrigacdo descumprida.

(iii) As obrigacdes sobre a pratica de assédio moral e indeniza¢do por
dano moral coletivo que foram objeto da APC n° 0000856-
25.2012.5.10.0006 foram extintos em razéo da coisa julgada.

Processo encontra-se pendente de julgamento dos Recursos de
h. Estagio do processo Revista e Agravo de Instrumento das Partes.
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i. Chance de perda: (i)
provavel; (ii) possivel; (iii)
remota

Provavel em relacdo as obrigacdes de fazer e multa por obrigacdo
descumprida.
Possivel em relacéo a indenizagdo por danos morais.

I- Motivo pelo qual o processo
€ considerado relevante

Prejuizo reputacional

k. Analise do impacto em casolde sentenca.

de perda do processo

Financeiro: Pagamento de condenacgdo a ser apurada em liquidacéo

Operacional: Obrigacfes de fazer e de ndo fazer a serem observadas

rigorosamente, sob pena de multa.

Acdo Civil Publica 0000141-21

.2018.5.05.0132

a. Juizo

22 Vara do Trabalho de Camacari — Estado da Bahia

b. Instancia

Tribunal Superior do Trabalho

c. Data de instauracao

19/03/2018

d. Partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho
Réu: Grupo Casas Bahia S.A.

e. Valores, bens ou direitos|
envolvidos

R$ 117.526,79

f. Principais fatos

Acdo Civil Publica, por meio da qual o MPT sustenta supostas
irregularidades e requer que sejam fixadas obrigacdes de fazer e nédo
fazer relativas a jornada de trabalho, compensacdo de jornada,
terceirizacdo ilicita de atividade-fim, manutencdo do SESMT e CIPA,
considerando o grau de risco e observancia da isonomia salarial.
Requereu a condenacdo da companhia em indenizacdo por dano
moral no valor de R$ 500.000,00.

g. Resumo das decisbGes de
mérito proferidas

A Companhia foi condenada ao cumprimento das seguintes
obrigag6es, com abrangéncia nacional: (i) a proibicdo de prorrogagao|
da jornada diaria além de 2 horas extras, conforme art. 59 da CLT,
salvo excecdes legais, (ii) a vedacdo a compensagédo de jornada sem
respaldo em acordo ou convencado coletiva, conforme art. 59, §2° da|
CLT, admitidas exceces legais, e (iii) a obrigatoriedade de manter|
servico especializado em engenharia de seguranca e medicina do

trabalho e CIPA.

IApGs o transito em julgado, a empresa tera 180 dias para cumprir
todas as determinagbes judiciais sob pena de: 1) multa de R$
100.000,00 se nesse periodo, ocorrer acidente de trabalho ou doenca
além da

ocupacional por

responsabilidade civil; 2) multa de R$ 10.000,00 por item descumprido

descumprimento das obrigaces,

e por empregado em situacdo irregular.

Versédo : 5
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Também foi imposta condenacgédo por dano moral coletivo no valor de
R$ 55.555,55, devido a execugdo de horas extras acima do limite
legal. Fixado prazo de 5 anos apds o transito em julgado para
execucao das multas.

Interposto Agravo de instrumento em Recurso de Revista por ambas
as partes, pendentes de julgamento.

h. Estagio do processo Aguardando julgamento do Recurso de Revista e Agravo de
Instrumento em Recurso de Revista.

i. Chance de perda: (i) Provavel no valor fixado em decisdo liquida de R$ 117.526,79
provavel; (ii) possivel; (iii)|(atualizado até 16/12/2025).

remota Possivel em relagdo as obrigag6es de fazer relacionadas a jornada de
trabalho, Salde e Seguranca do Trabalho, e Abrangéncia Nacional
das obrigacoes.

Remoto em relagdo a obrigagdo de néo contratar empresa
terceirizada/prestacdo de servigcos e isonomia salarial.

J- Motivo pelo qual o processo
é considerado relevante Prejuizo reputacional

k. Analise do impacto em casofFinanceiro: Pagamento de condenacédo a ser apurada em liquidacao|
de perda do processo de sentenca.
Operacional: Obriga¢fes de fazer e de ndo fazer a serem observadas

rigorosamente, sob pena de multa.

Processo n° 1001628-77.2017.5.02.0471

a. Juizo 12 Vara do Trabalho de Sao Caetano do Sul — Estado de Sao Paulo
b. Instancia Tribunal Superior do Trabalho
c. Data de instauracdo 14/08/2017

IAutor: Ministério Publico do Trabalho
d. Partes no processo Réu: Grupo Casas Bahia S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos R$ 2.410.298,11
Trata-se de Acgdo Civil Publica movida pelo MPT em face da

Companhia, por meio da qual é alegado descumprimento de
obrigac6es de salide, seguranca e jornada de trabalho, postulando a|
f. Principais fatos condenacgdo da Companhia em obrigacGes de fazer e néo fazer e
indenizacao por dano moral coletivo.
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g. Resumo das decisbes de
mérito proferidas

A acdo foi julgada parcialmente procedente para condenar a
Companhia ao cumprimento das seguintes obrigacgdes: (i) de se abster
de exigir ou permitir a prestacao de servigos dos seus empregados em
patamar superior a 10 horas diérias, considerando-se o limite de 2
horas extras diarias, salvo em caso de forgca maior ou servigos
inadiaveis, em que a jornada maxima podera ser de até 12 horas; (ii)
de conceder e assegurar intervalo intrajornada minimo de 1lh e
maximo de 2h, nas jornadas cuja duracao exceda 6h diarias, e de 15
minutos, nas jornadas cuja duragdo ndo exceda este limite; (iii) de
conceder e assegurar o intervalo interjornada minimo de 11 horas
entre 2 jornadas; (iv) de conceder DSRs de 24 horas consecutivas
apos 0 6° dia consecutivo de trabalho; (v) de adotar as medidas de
prevencao de incéndio, de acordo com a legislacdo estadual e normas
técnicas aplicaveis, comprovando nos autos a emisséo do AVCB e o

encerramento das obras de adequacéo e ado¢éo das demais medidas
para cumprimento da NR-23; e (vi) pagamento de indenizacdo por
danos morais coletivos, no importe de R$ 500.000,00 a serem
cumpridas no prazo de 30 dias, sob pena de multa diaria, por
obrigacao e por trabalhador, no valor de R$ 1.000,00, limitada ao valor|
global de R$ 500.000,00 por obrigacdo. Foi atribuida abrangéncial
nacional, a exce¢do da condenag¢do em "adotar as medidas de
prevencao de incéndio, de acordo com a legislacdo estadual e normasg
técnicas aplicaveis, comprovando nos autos a emisséo do AVCB e o

encerramento das obras de adequacéo e ado¢éo das demais medidas
para cumprimento da NR-23", que se restringe as edificacBes da sede|
e da loja no centro de S&o Caetano do Sul.

h. Estagio do processo

IAguardando julgamento de Agravo Interno pelo TST.

i. Chance de perda: (i)

provavel; (ii) possivel; (iii)

remota

Provavel em relacdo as obrigacbes de fazer e ndo fazer, no valor de
R$ 2.410.298,11

J- Motivo pelo qual o processo
€ considerado relevante

Prejuizo reputacional e valores financeiros envolvidos

k. Analise do impacto em caso(de sentenca.

de perda do processo

Financeiro: pagamento de condenacdo a ser apurada em liquidacdo

Operacional: obrigagdes de fazer e de ndo fazer a serem observadas
rigorosamente, sob pena de multa.

Versédo : 5
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4.4 Processos em que a Companhia ou suas controladas sejam partes e cujas partes contrarias
sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da

Companhia ou de suas controladas

A Companhia apresenta abaixo 0s processos em que a Companhia ou suas controladas sejam partes e cujas
partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex- controladores ou

investidores da Companhia ou de suas controladas:

Processo: 1000657-72.2017.5.02.0025
a. Juizo 252 Vara do Trabalho de Sao Paulo
b. Instancia 32 instancia — Tribunal Regional do Trabalho

c. Data de instauracdo

19/04/2017

d. Partes no processo

L.H.A.E. x CNOVA Comércio Eletrénico S/A

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1.024.257,17

f. Principais fatos

Trata-se de reclamacdao trabalhista movida por ex-diretor
executivo da CNOVA, por qual séo postuladas verbas
trabalhistas, relacionadas ao contrato de trabalho (PLR €|
outros beneficios).

Proferida sentenca de parcial procedéncia dos pedidos.
Foram interpostos Recursos Ordinarios pelas Partes,
sendo que (i) foi negado provimento ao recurso da
CNOVA e (ii) dado parcial provimento ao recurso do
Reclamante, apenas para modificar o critério de
correcdo da condenacao. Interposto Recurso de Revistd
pela CNOVA, o qual foi negado seguimento. Apés esta
decisdo, seguimos com o recurso extraordinario ao STF
gue ainda néo foi julgado.

Iniciada a Execucéo Proviséria (1000867-
50.2022.5.02.0025), tendo o exequente apresentado o
valor total de R$ 1.203.010,57 atualizado para
01/05/2021. CNOVA apresentou impugnacdo aos|
calculos de liquidacéo, sendo homologado o célculo dal
Reclamada no importe de R$ 777.838,07 (atualizados
até 01/08/2022). Proferida sentenca que julgou
improcedente a ISL do reclamante. Em 09/08/2024
reclamante requereu pagamento do incontroverso, tendo
a reclamada se manifestado em 03/09/2024 pela
inexisténcia de valor incontroverso vez que pende
julgamento de Agravo de Instrumento em Recurso de

Revista pela CNOVA autos do processo principal, de

Versao : 5
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forma que todo o valor homologado se demonstra
controverso. Em maio de 2025, o processo foi suspenso|
até que o principal transite em julgado.

Execucao provisOria e processo principal sem novas
deliberacgbes.

g. Resumo das decisdes de mérito
proferidas

A sentenca condenou a empresa ao pagamento
proporcional (periodo trabalhado) de Participacdo nos
Lucros, referente ao exercicio de 2015. Todos os demais
pedidos foram julgados improcedentes e mantidos no
Tribunal.

h. Estagio do processo

Processo suspenso até que o principal transite em
julgado

i. Chance de perda: (i) provavel; (ii)
possivel; (iii) remota

Provavel

J- Motivo pelo qual o processo €

considerado relevante

Processo tem como parte contraria ex-administrador.

do processo

Financeiro: pagamento da condena¢édo a ser apurado

k. Analise do impacto em caso de perdalem liquidacdo de sentenca.

Em execucao provisdria foram homologados os calculos
da empresa. A execug¢do proviséria encontra-se

garantida por meio de seguro fianca.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes, descritos no item 4.4

O total provisionado para os casos descritos no item 4.4 deste Formulario de Referéncia, em 31 de dezembro
de 2025, é de R$ 53,9 milhdes.
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4.6 Processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam parte e
que ndo tenham sido divulgados no item 4.4

Improbidade Administrativa

Em 28/03/2017, o Ministério Publico do Estado de S&o Paulo ajuizou uma acdo civil de improbidade
administrativa, autos n° 0009917-88.2017.8.26.0053 (originalmente distribuida ao Orgdo Especial do Tribunal
de Justica do Estado de S&o Paulo, sob o n® 2054992-81.2017.8.26.0000, e posteriormente redistribuida, em
19/06/2017, a uma das varas da Fazenda Publica da Capital), contra a Companhia, um ex-executivo da
Companhia, o ex-Promotor de Justica, Dr. Roberto Senise Lisboa, e o ex-advogado externo da Companhia,
Vladimir Oliveira da Silveira, em razdo de suposto ato de improbidade envolvendo os corréus. Com relagéo ao
ex-Promotor de Justica, ao ex-executivo e ao ex-advogado externo, o Ministério Publico do Estado de Séo
Paulo também ajuizou acdo penal relativa aos fatos objeto da acédo civil de improbidade administrativa.

Em 27/01/2021, o ex-advogado externo e o ex-executivo da Companhia foram absolvidos da acusacéo da
pratica de lavagem de dinheiro e condenados pelo crime de corrupcdo ativa, porém, em 21/07/2023, o
resultado do julgamento foi anulado pelo STF, de forma que, em 01/11/2023, houve novo julgamento
absolvendo o ex-advogado externo e o ex-executivo da Companhia do crime de lavagem de dinheiro,
absolvendo o ex-executivo da Companhia do crime de corrupg¢éo ativa e condenando o ex-advogado externo
pelo crime de corrupgdo ativa. A punibilidade do ex-Promotor de Justica foi julgada extinta, em razdo de seu
falecimento no curso do processo.

Com relacédo a acao civil de improbidade administrativa, o risco financeiro atual da Companhia, classificado
como provavel, é de R$ 4,5 milhdes em valor histdrico, nos termos da decisao liminar proferida em 07/07/2017,
gue determinou o bloqueio do referido montante nas contas da Companhia. Tal valor ja esta provisionado pela
Companhia. Os assessores externos da Companhia classificam como possivel o risco de suspensao dos
direitos de contratar com a administracao publica ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, de
forma direta ou indireta, na forma da Lei n° 8.429/92. Os autos estdo conclusos desde 01/08/2025, apds
decisado que indeferiu, por ora, o levantamento da indisponibilidade de bens pelo GCB. O processo segue em
fase de producdo de provas, mas suspenso em razdo da necessidade de citagdo do sucessor do Roberto
Senise Lisboa.

Arbitragem Companhia Brasileira de Distribuicdo e Companhia

A Companhia instaurou procedimento arbitral contra a Companhia Brasileira de Distribuicdo (“CBD”) para
cobranca de valores devidos pela CBD a Companhia. Os assessores juridicos da Companhia entendem que
as chances de perda da Companhia sdo remotas. Eventual decisdo desfavoravel no procedimento arbitral
poderd representar perda financeira a Companhia, dos valores que sera impedida de cobrar da CBD. As
cobrancgas efetuadas pela Companhia contra CBD somam, hoje, aproximadamente R$ 152 milhdes.

Houve prolacdo de sentenca arbitral parcial por meio da qual CBD foi condenada a pagar parte das cobrancas
efetuadas pela Companhia, no importe de aproximadamente R$ 9.000.000,00 (valor histérico). Na mesma
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sentencga arbitral parcial, o pleito reconvencional de CBD contra a Companhia (expressdo econbmica de
aproximadamente R$ 500 milhdes) foi julgado improcedente. Em uma nova sentenga parcial, CBD foi
condenada a pagar o valor de R$ 50,8 mil (histérico), também incontroverso.

O procedimento arbitral encontra-se em fase pericial e o valor histdrico é de aproximadamente R$ 92 milhdes,
sendo que R$ 79 milhdes ja foi reconhecido como incontroverso pela CBD. Finalizada a fase pericial, foi
proferida sentenca final, na qual CBD foi condenada a pagar o valor de R$ 74 milhdes, corrigido de acordo com
0 INPC, desde a data do desembolso, além de juros moratérios de 1% ao més, desde a validagao de cada
contingéncia. Quanto as custas, o Tribunal entendeu que CBD arcara com 85% dos custos e das despesas da
arbitragem, e Casas Bahia com 15%. O Tribunal Arbitral considerou parcialmente os valores que
apresentamos como despesas, entendendo que CBD “devera arcar com 85% (i) dos valores despendidos
pela Requerente com seus assistentes técnicos (i.e., R$ 432.550,22) e (ii) da quantia de R$ 3.000.000,00 (trés
milhGes de reais) fixada pelo Tribunal Arbitral como honorarios advocaticios razoaveis (i.e., R$ 2.550.000,00)
e, quanto aos valores da CCl, “dado que cada parte adiantou o valor de R$ 1.690.000,00, a Requerida devera
reembolsar o valor de R$ 1.436.500,00 & Requerente”. Apds pedido de esclarecimento feito por CBD, o
Tribunal manteve a forma e percentual de rateio. Em razdo do ndo pagamento voluntério do débito, o GCB
distribuiu o cumprimento de sentenga, autuado sob o n° 4011352-67.2026.8.26.0100, na 32 Vara Empresarial
e Conflitos de Arbitragem - Foro Central Civel, visando o recebimento do valor de R$ 174.235.424,51, no qual,
antes do decurso do prazo legal, fora proposto por CBD a Recuperacdo Extrajudicial, no dia 10.03.2026,
processo n° 4036772-74.2026.8.26.0100, suspendendo as execucdes por 180 dias.

Segunda Arbitragem Companhia Brasileira de Distribuicdo e Companhia

Companhia Brasileira de Distribui¢&o iniciou arbitragem contra a Companhia com relacéo ao aproveitamento
de créditos fiscais pela Companhia. Em sede de pleito contraposto, a Companhia cobra da Companhia
Brasileira de Distribuicdo indenizacdo por contingéncias processuais materializadas e que sdo de
responsabilidade contratual da Companhia Brasileira de Distribuig&o.

Em sentenga final, o Tribunal Arbitral decidiu, de forma expressa, que ndo ha qualquer obrigagdo por parte do
GCB de priorizar a utilizac@o dos créditos fiscais do GPA em detrimento de seus proprios créditos. Conforme
decisao, a Unica obrigacéo imposta ao GCB consiste em prestar, de forma bimestral, informac8es atualizadas
acerca do estagio de monetizagdo e homologagéo dos referidos créditos. Além disso, o Tribunal condenou o
GPA a restituir ao GCB os valores desembolsados referentes as contingéncias (civeis, regulatérias e
trabalhistas) ndo contempladas na 12 arbitragem. No Ultimo andamento (15/10), o Tribunal intimou as partes
esclarecendo que a pericia sobre as contingéncias de julho/22 a julho/24 deverd ser conduzida pelos
assistentes técnicos das partes, tal como ocorrido na primeira arbitragem, para apurar o valor a receber pelo
GCB. Entretanto, em razdo da distribuicdo da Recuperac¢do Extrajudicial pela CBD (processo n°® 4036772-
74.2026.8.26.0100), esta apresentou peticdo em juizo concordando com os valores cobrados pelo GCB e
requereu a extingdo da arbitragem. Contudo, o GCB néo reconheceu que o valor j4 estaria liquidado e
apresentou manifestagéo sustentando essa tese. Diante disso, o Tribunal Arbitral entendeu que o crédito ndo
se encontrava liquido, determinando o regular prosseguimento da arbitragem.

PAGINA: 164 de 357



Formulario de Referéncia - 2026 - Grupo Casas Bahia S.A. Verséo : 5

4.6 Processos sigilosos relevantes

Arbitragem Grupo CB e Companhia

Trata-se de arbitragem instaurada pelo Grupo CB visando afastar sua responsabilidade pelo reembolso de
determinadas contingéncias. Em sentenca parcial, o Tribunal Arbitral acolheu parcialmente os pedidos,
reconhecendo limitagdes a inclusédo de cobrancas no Book Revisional, mas rejeitou, em sua maioria, as teses
do Grupo CB, afirmando sua responsabilidade por determinadas obrigacdes contratuais e hipéteses de
ressarcimento. O Tribunal também reconheceu a legitimidade da recusa de indeniza¢do em casos de falhas
imputaveis ao préprio Grupo CB e determinou que parte das controvérsias ainda depende de prova pericial.

Quanto aos valores incontroversos, houve condenacéo ao pagamento, inicialmente fixado em R$ 19,2 milhdes
(j& quitados). Posteriormente, apos correcao de erro material, 0 montante foi elevado para R$ 33,2 milhdes,
permanecendo pendente o pagamento do saldo remanescente. Os demais valores ainda iliquidos seréo
apurados em liquidagdo multidisciplinar.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Em 31 de dezembro de 2025, a provisao para demandas judiciais totalizou R$ 2.162 milhdes, conforme
divulgado na nota explicativa 20 as informacdes financeiras intermediarias consolidadas da Companhia,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. A Companhia e suas controladas sao
parte em ndmero significativo de a¢des judiciais e processos administrativos em tramitagéo perante tribunais e
Orgéos governamentais, decorrentes do curso normal das suas operac¢ées, envolvendo matérias trabalhistas e
civeis. A mensuragédo, o reconhecimento contabil da provisédo e a respectiva divulgacao de contingéncias,
relativas a essas a¢des judiciais e processos administrativos, requerem julgamento da Companhia e de seus
assessores juridicos internos e externos.

Processos de natureza trabalhista
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ou suas controladas sdo parte em processos judiciais repetitivos,

conexos ou com objetos similares, ndo confidenciais, que, em conjunto, apresentam montante envolvido
acima de R$100 milhdes, relacionados aos seguintes assuntos:

Processos Trabalhistas — Reclamac¢des Trabalhistas

/A Companhia é parte em 25.635 a¢des trabalhistas relacionadas, majoritariamente, ao desligamento
de empregados, reflexo da rotatividade normal de seus negocios e das acbes reestruturantes
efetuadas nos ultimos anos.

\Valor Envolvido R$ 1.570.979.370,46

Pratica da Companhia que causou talAs acdes em curso decorrem de divergéncias de

contingéncia interpretacdo e alegacbes de ex-empregados
relacionadas a jornada de trabalho, diferencas de
comissbes e premiacdes, além de alegacdes de
assédio. A Companhia mantém Termos de Ajuste de
Conduta firmados com o Ministério Publico do Trabalho,
abrangendo temas como jornada, assédio moral, saude
e seguranca do trabalho, bem como cumprimento das
cotas de aprendizagem e PCD. Esses Termos sé&o
acompanhados e fiscalizados pelo 6rgdo, podendo
resultar na instauracdo de inquéritos ou agfes para
apuracdo de eventual alegacdo de descumprimento.
Adicionalmente, existem acbes propostas pelo
Ministério Publico do Trabalho sobre os temas

mencionados.

Processos de natureza civel (regulatério):

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e/ou suas controladas s@o parte em processos administrativos e
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judiciais repetitivos ou conexos, ndo confidenciais, que, em conjunto, apresentam montante envolvido acima
de R$100 milhdes, relacionados ao assunto “SEGURQO”".

Processos Civeis Regulatério — Procedimentos Administrativos e Judiciais relacionados a
contratacdo de seguro

/A Companhia figura no polo passivo em 58 procedimentos administrativos civeis instaurados pelo
Ministério Publico e pelo PROC8ON, que relacionadas a supostas irregularidades na venda de
seguros.

\Valores Envolvidos R$ 33.447.281,05

Pratica da Companhia que causou talEssas acdes sédo fundadas em relatos de clientes a
contingéncia respeito de suposta venda casada, ndo cobertura dal
apolice contratada ou ainda pela auséncia das
informacdes necessarias

em loja.

Processos de natureza tributaria:

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ou suas controladas séo parte em processos judiciais repetitivos
ou conexos, nao confidenciais, que, em conjunto, apresentam montante envolvido acima de R$100 milhdes,
relacionados aos seguintes assuntos:

Processos Tributarios

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ou suas controladas configuram como parte em 6
processos (Autuacdo Administrativa e Execucao Fiscal) repetitivos ou conexos, nao sigilosos e que,
em conjunto, sdo considerados relevantes. Tais processos sdo de responsabilidade integral da antiga
controladora, Companhia Brasileira de Distribuigdo, nos termos do Acordo de Associagéo celebrado
entre as partes e o respectivo aditamento.

\Valores Envolvidos 193.465.674,85

Pratica da Companhia que causou talTrata-se de discussdo decorrente da compensacédo de
contingéncia débitos préprios de PIS e COFINS com créditos de
terceiros, realizada em periodo posterior a vedagéo legal de

tal procedimento.

Processos Tributarios

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia e/ou suas controladas configuram como parte em 38
processos (Autuacdo Administrativa e Execucdo Fiscal) repetitivos ou conexos, ndo sigilosose que,
em conjunto, sejam considerados relevantes. Parte dos processos sdo de responsabilidade da antiga
controladora, Companhia Brasileira de Distribuicdo, nos termos do Acordo de Associacdo celebrado
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entre as partes em 2009 e o respectivo aditamento.
'Valores Envolvidos R$ 142.421.619,54

Pratica da Companhia que causou talTrata-se de discussdo decorrente de suposta falta
contingéncia de recolhimento de ICMS apurada através do confronto
entre as informacdes prestadas pelas

administradoras de cartdes de crédito e débito e as vendas
realizadas e declaradas pelos estabelecimentos

fiscalizados.

Processos Tributarios

em 31 de dezembro de 2025 a Companhia ou suas controladas configuram como parte em 3
processos (Autuacdo Administrativa e Execucao Fiscal) repetitivos ou conexos, nao sigilosos e que,
em conjunto, sdo considerados relevantes.

\Valores R$ 167.175.545,68

Pratica da Companhia que causouTrata-se de discussdo decorrente de suposta falta de
tal contingéncia recolhimento de ICMS apurado através da diferenca entre os
valores escriturados nos Livros Fiscais e aqueles lancados nal
GIA/ICMS, em decorréncia da devolugéo ficta de mercadorias
da “linha branca” para aplicacéo de beneficio fiscal de reducéo
do IPI.

Processos Tributarios

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ou suas controladas configuram como parte em 42
processos (Autuacdo Administrativa e Execucao Fiscal) repetitivos ou conexos, nao sigilosos e que,
em conjunto, sdo considerados relevantes.

\Valores Envolvidos R$ 109.366.134,27

Pratica da Companhia que causou talTrata-se de discussdo decorrente de suposta falta de
contingéncia recolhimento de ICMS decorrente de operacdes
amparadas por beneficio fiscal concedido sem autorizag&o
do CONFAZ — “Guerra Fiscal".

Processos Tributarios

Em 31 de dezembro de 2925 a Companhia e/ou suas controladas configuram como partes em 15
processos (Autuacdo Administrativa) repetitivos ou conexos, ndo sigilosos e que, em conjunto, sejam
considerados relevantes.

Valores R$ 217.378.248,40
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Pratica da Companhia que causouTrata-se de discussao decorrente de compensacdes de débitos
tal contingéncia de tributos federais com créditos de PIS e COFINS, oriundos de
pagamento indevido ou a maior, que ndo foram homologadas
pela Receita Federal do Brasil por desconsiderar as DCTFs

retificados, nas quais foram declarados os referidos créditos.

Processos Tributarios

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia e/ou suas controladas configuram como partes em 92
processos (Autuacdo Administrativa) repetitivos ou conexos, néo sigilosos e que, em conjunto, sejam
considerados relevantes.

\Valores R$ 511.583.090,56

Pratica da Companhia que causou(Trata-se de discussdo de créditos decorrentes de
tal contingéncia recolhimentos indevidos das contribuigfes previdenciarias a
cargo do empregador sobre a quota-parte do empregado
incidentes sobre vale-alimentacdo, vale-refeicdo, vale-

transporte, despesas médicas e odontoldgicas.

Processos Tributarios

Em 31 de dezembro de 2025 Companhia e/ou suas controladas configuram como partes em 91
processos (Autuacdo Administrativa) repetitivos ou conexos, ndo sigilosos e que, em conjunto, sejam
considerados relevantes.

\Valores R$ 353.102.085,28

Pratica da Companhia que causouTrata-se de discussao de Diferencial de Aliquota em operacdes
tal contingéncia com destino a consumidor final (DIFAL) em raz&o da auséncia
de lei complementar prévia, tema ja julgado de forma favoravel
pelo STF (Tema 1093), bem como da aplicacao dos principios
da anterioridade nonagesimal e anual na cobranca do DIFAL
(Tema 1266).

Processos Tributarios

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia e/ou suas controladas configuram como partes em 17
processos (Autuacdo Administrativa) repetitivos ou conexos, néo sigilosos e que, em conjunto, sejam
considerados relevantes.

\Valores R$ 455.483.827,43
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Pratica da Companhia que causou(Trata-se de discussdo de créditos decorrentes de
tal contingéncia recolhimentos indevidos das contribuicbes previdenciarias
realizados em Reclamatdrias Trabalhistas e extintos por forca
de decadéncia, bem como em periodos nos quais a Companhid
estava enquadrada em regime tributario de apuracgao da
contribui¢cdo previdenciéria patronal sobre a receita bruta.

Processos Tributarios

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e/ou suas controladas configuram como partes em 102
processos (Autuacdo Administrativa) repetitivos ou conexos, néo sigilosos e que, em conjunto, sejam
considerados relevantes.

\Valores R$ 863.193.049,10

Pratica da Companhia que causou(Trata-se de discussdo decorrente de suposto langamento
tal contingéncia indevido de crédito de ICMS, decorrente de ressarcimento da|
diferenca entre a base de calculo presumida do ICMS-ST e o

\valor efetivo da venda.

Processos Tributarios

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia e/ou suas controladas configuram como partes em 02
processos (Autuacdo Administrativa) repetitivos ou conexos, néo sigilosos e que, em conjunto, sejam
considerados relevantes.

\Valores R$ 136.373.060,38

Pratica da Companhia que causou(Trata-se de discussédo decorrente da apropriacdo de créditos
tal contingéncia de PIS e COFINS em decorréncia de sua natureza.

Processos Tributarios

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e/ou suas controladas configuram como partes em 05
processos (Autuacdo Administrativa) repetitivos ou conexos, néo sigilosos e que, em conjunto, sejam
considerados relevantes.

\Valores R$ 103.237.246,67

Pratica da Companhia que causouNao incidéncia de contribuices previdenciarias (patronal e
tal contingéncia GIIL-RAT) e contribuicdes de terceiros sobre o pagamento de

prémios.
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5.1 Politica de gerenciamento de riscos

(a) se a Companhia possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando,
em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso hegativo, as razées
pelas quais a Companhia nao adotou uma politica

A Companhia possui uma Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, cuja versdo vigente foi formalmente
aprovada pelo Conselho de Administracdo em 17 de abril de 2023 (“Politica de Gestdo de Riscos

Corporativos”). A referida politica tem por objetivo estabelecer principios, conceitos, diretrizes e
responsabilidades sobre a gestao de riscos corporativos da Companhia, orientando sobre o funcionamento
dos processos de identificacdo, analise, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicagado dos riscos
inerentes as atividades do negécio, de modo a incorporar a visdo ampla dos riscos envolvidos a tomada de
decisfes estratégicas, em conformidade com as melhores préaticas de mercado.

Além da Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, a Companhia conta, ainda, com diversas politicas
complementares para o controle e mitigacdo dos riscos, tais como: Politica de Controles Internos, Politica
Anticorrupcao, Politica de Conflito de Interesses, Politica do Programa de Integridade, Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas, Politica Tributaria, Politica de Divulgacdo e Uso de Informacgbes Relevantes e
Preservacéo de Sigilo, Politica de Negociag&o de Valores Mobiliarios, Politica de Sustentabilidade, Politica de
Seguranca da Informacéo, Politica de Privacidade para Tratamento de Dados Pessoais de Clientes e o Cédigo
de Conduta Etica

A Politica de Gestdo de Riscos Corporativos esta disponivel internamente aos colaboradores e também

externamente, podendo ser consultada por meio do link: https:/ri.grupocasasbahia.com.br/governanca-

corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-regimentos/ e no website da CVM pelo link: www.cvm.gov.br.

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:
(i) 0S riscos para os quais se busca protecao

Nos termos da Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, 0os riscos monitorados referem-se a qualquer
evento que possa afetar a capacidade da Companhia de atingir seus objetivos e sua estratégia de negécio. Os
riscos podem ser classificados em cinco grandes categorias, quais sejam: (i) riscos corporativos; (ii) riscos
estratégicos; (iii) riscos operacionais; (iv) riscos financeiros; e (v) riscos regulatorios.

(ii) os instrumentos utilizados para protecdo
A Companhia possui, para implementacéo e manutencéo de sua Politica de Gestao de Riscos Corporativos, a
Geréncia de Riscos Corporativos e Controles Internos e a Geréncia de Auditoria Interna, que se reportam ao

Diretor de Auditoria Interna. A Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance se reporta tecnicamente ao Comité
de Auditoria, Riscos e Compliance e administrativamente ao CFO, conforme item (iii) sobre a estrutura
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organizacional de gerenciamento de riscos.

A Companhia se vale de mecanismos de comunica¢éo interna, de forma que seus colaboradores possam ter
acesso e divulgar as préticas, politicas e informacgfes da Companhia, e canais independentes para denunciar
condutas que eventualmente ndo estejam de acordo com o seu Codigo de Conduta Etica e suas regras
internas.

Além disso, a Companhia conta com estrutura interna de colaboradores e departamentos, incluindo o
departamento de Tecnologia da Informacéo (TI), para monitoramento, anélise e comunicagéo da ocorréncia
de eventuais riscos a Administracéo e aos 6rgdos de governanca da Companhia, bem como para a aplicagéo
de sancdes, nos casos aplicaveis. Além da Politica de Gestao de Riscos Corporativos, a Companhia possui as
seguintes politicas, publicadas internamente, relativas a riscos e compliance:

. Politica de Doacgbes, Contribuicdes e Patrocinios — Estabelece as diretrizes, critérios e
responsabilidades a serem observados na realizagao de doagdes, contribui¢cdes e patrocinios realizados pela
Companhia, visando conformidade regulatéria e combate a situa¢des de corrupcao;

. Politica de Conflito de Interesses — Estabelece as diretrizes gerais para prevenir situagdes de
conflito de interesses que envolvam colaboradores da Companhia, terceiros e/ou agentes publicos, de modo a
garantir que os colaboradores atuem sempre no melhor interesse da Companhia;

. Politica Anticorrupcao — Estabelece diretrizes gerais sobre préaticas anticorrupgéo, contribuindo
para o atendimento dos requisitos estabelecidos pela legislacéo anticorrup¢éo existente, em especial, a Lei n°
12.846, de 1 de agosto de 2013 (Lei Anticorrupc¢ao), regulamentada pelo Decreto n® 11.129, de 11 de julho de
2022;

. Politica de Recebimento e Ofertas de Brindes, Presentes e Hospitalidades — Formaliza diretrizes,
critérios, responsabilidades e procedimentos a serem observados pelos colaboradores e terceiros na pratica
de receber e oferecer brindes, presentes, convites para eventos, cursos, congressos, treinamentos, viagens e
entretenimento, seguindo as diretrizes definidas no Cédigo de Conduta Etica da Companhia;

. Politica de Gest&o da Comité de Etica — Estabelece as diretrizes de funcionamento do Comité de
Etica da Companhia, constituido com a finalidade de garantir o cumprimento das diretrizes do Céodigo de
Conduta Etica da Companhia;

. Procedimento de Atendimento aos Representantes do Poder Publico e Imprensa — Orienta os
colaboradores em relacio aos procedimentos para atendimento de representantes do Poder Publico, Orgéos
Privados, Imprensa e tratativa de documentos legais, com a finalidade de garantir o contato correto com tais
entidades;

. Procedimento de Analise de Riscos de Terceiros, Entidades e Partes Relacionadas — Descreve o
procedimento de andlise prévia a contratacdo ou renovac@o de contratos de parceiros, fornecedores e
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prestadores de servicos (terceiros), bem como a realizacdo de doagdes, contribuicdes ou patrocinios a
entidades beneficiarias, visando mitigar possiveis riscos decorrentes da relacdo, em especial, no que se refere
ao cumprimento de leis, normas e regulamentos vigentes, incluindo a Lei Anticorrup¢éo;

. Politica do Programa de Integridade - Estabelece as diretrizes e principais responsabilidades
associadas ao Programa de Integridade, que visa prevenir, detectar, mitigar e controlar os desvios de conduta,
além de disseminar a cultura da ética e integridade, observando as boas praticas de mercado e as
regulamentacdes aplicaveis;

. Politica de Seguranca da Informacdo — Estabelece conceitos, diretrizes e responsabilidades
sobre os principais aspectos relacionados a seguranca da informacéo, visando preservar a confidencialidade,
integridade, disponibilidade e conformidade de todas as informag6es sob gestdo da Companhia;

. Politica de Apuracdo do Canal de Denuncia — Estabelece as diretrizes para a apuracdo de
incidentes e dendncias, buscando o tratamento de informagfes com isencéo, de acordo com as diretrizes do
Cédigo de Conduta Etica da Companhia e de toda legislacéo aplicavel. Ainda, tal politica estipula prioridades
de todas as etapas do processo e prazos de referéncia, desde o recebimento da informagédo, até o
direcionamento das medidas disciplinares pertinentes;

. Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas - Estabelece procedimentos para assegurar
gue transacdes entre Partes Relacionadas (conforme definido na Resolugdo CVM n° 94/22 e na Resolucao
CVM n° 80/22) sejam realizadas no melhor interesse da Companhia e sejam fundamentadas em principios de
transparéncia e comutatividade. Da mesma forma, visa prevenir e administrar situacdes de potencial conflito
de interesses quando da realizacdo de operacdes envolvendo tais Partes Relacionadas, em cumprimento as
diretrizes regulatérias.

. Politica de Controles Internos - Estabelece diretrizes e praticas adotadas pela organizagao para
garantir a integridade, eficiéncia e conformidade de suas operagcfes. Tem como objetivo proteger os ativos da
empresa, garantir a confiabilidade das informacdes financeiras, promover o cumprimento das leis e
regulamentacdes e prevenir fraudes ou erros. A politica estabelece processos de monitoramento, avaliacédo e
melhoria continua dos controles internos, que incluem a segregac¢éo de funcdes, procedimentos de aprovagao
e autorizacgdes, além da revisdo constante das praticas operacionais.

. Politica de Gestdo de Continuidade de Negdécio — Estabelece diretrizes e processos que visam
garantir que a organizacao possa continuar suas operagdes essenciais durante e apds a ocorréncia de
eventos disruptivos, como desastres naturais, falhas tecnolégicas ou crises. A politica estabelece estratégias
para a manutencdo dos servicos, a recuperacdo rapida de recursos criticos e a minimizacdo de impactos,
incluindo planos de contingéncia, treinamentos, testes periodicos e a definicdo de responsabilidades claras
para a gestdo de crises, garantindo que a organizacao tenha capacidade de retomar suas atividades.

. Politica de Privacidade para Tratamento de Dados Pessoais de Clientes — Define diretrizes
acerca do tratamento de dados pessoais conduzido pela Companhia, decorrente da coleta de dados a partir da
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utilizacao, pelos clientes, de seus portais de e-commerce, lojas fisicas, plataformas e aplicagdes, incluindo, em
conjunto, a oferta de produtos e de servicos. A politica visa auxiliar os colaboradores da Companhia a
compreender 0 seu compromisso referente a privacidade dos seus usuarios. Aplica-se ao grupo econdémico da
Companhia no ambito de todos os empregados, terceiros e prestadores de servicos que realizarem qualquer
espécie de tratamento de dados pessoais de clientes.

Gestao de riscos financeiros

Eventualmente, a Companhia obtém empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira, frente as
necessidades de caixa para investimento. Nesses casos, a Companhia faz uso de operagcBes de swap de
100% (cem por cento) das captacfes em moeda estrangeira e taxas de juros, trocando estas obrigacdes pelo
Real atrelado as taxas de juros pré-fixadas acrescidas de variacdo do CDI. Esses contratos tém o prazo total
da divida e protegem os juros e o principal.

A Companhia utiliza como instrumento de derivativo elegivel para implementacdo de suas operagfes de
hedge os contratos de swap cambial e os contratos de taxas pré-fixadas.

Os parametros utilizados para o gerenciamento dos riscos de mercado sao estabelecidos por meio do Comité
de Financas da Companhia, érgdo de assessoramento do Conselho de Administracdo da Companhia, além do
proprio Conselho de Administragao. Tais parametros levam em consideragéo (a) a priorizagéo de acordo com
a posicao dos riscos na matriz de probabilidade versus impacto, frente ao apetite a risco estabelecido e (b) o
registro e a avaliacdo da efetividade das iniciativas de mitigacao desses riscos ja existentes ou necessarias
para mitigar cada uma das exposicoes.

(iii) estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

CEO
Grupo Casas Bahia

CFO

Comite de Auditoria,
Riscos e Compliance

Dir. Auditoria, Riscos e

Compliance

Conselho de Administracdo — Compete ao Conselho aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos; eleger
0s membros do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance e aprovar seu regimento interno; fixar a orientagéo
geral dos negécios da Companhia e de suas controladas aprovando previamente as suas politicas e zelar pelo
estrito cumprimento das mesmas.
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Comité de Auditoria, Riscos e Compliance — Compete ao Comité de Auditoria, Riscos e Compliance
acompanhar as atividades da area de controles internos e auditoria interna da Companhia; avaliar e monitorar
as exposicdes de risco da Companhia e reportar o resultado ao Conselho de Administracédo, podendo inclusive
requerer informagbes detalhadas de politicas e procedimentos; avaliar a efetividade das auditorias
independente e interna, inclusive quanto a verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cdodigos internos; acompanhar as atividades da area de
controles internos da Companhia, bem como avaliar a qualidade, integridade, efetividade e a suficiéncia da
estrutura de controles internos da Companhia, apresentando ao Conselho de Administracdo as
recomendacBes de aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos que entender necessarias;
supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar sua independéncia, a qualidade dos
servigos prestados e a adequacdo desses servicos as necessidades da Companhia; supervisionar as
atividades da auditoria interna da Companhia, monitorando a efetividade e a suficiéncia da estrutura, bem
como a qualidade e integridade dos processos de auditoria interna e independente, propondo ao Conselho de
Administracéo as a¢des que forem necessarias para aperfeicoa-las; disseminar a cultura de gerenciamento de
riscos e controles internos na Companhia visando assegurar o estrito cumprimento de todas as leis, normas e
regulamentos a ela aplicaveis; propor e discutir procedimentos e sistemas de mensuragéo e gestéo de risco;
assegurar que as a¢des da Companhia estejam consistentes com o nivel de riscos previamente determinados,
bem como acompanhar periodicamente esse nivel ou delegar a outro 6rgédo da estrutura organizacional que
faca tal acompanhamento.

Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance — E responsavel por deliberar e aprovar as diretrizes do
processo de Gestdo de Riscos da Companhia (metodologia, processos, sistemas, politica, padrdes e
mecanismos de reporte, dentre outros) e garantir que estdo alinhadas as praticas da Companhia e as boas
praticas de mercado; disseminar a cultura de Gestdo de Riscos, fornecendo diretrizes conceituais e
metodoldgicas para a gestdo adequada e padronizada dos riscos, bem como os papéis e responsabilidades
de todos os envolvidos no processo e garantindo a integragdo da gestdo de riscos a tomada de deciséo;
avaliar a adequacéo dos recursos humanos e financeiros destinados & gestdo dos riscos da Companhia;
sugerir o apetite arisco e a tolerancia de acordo com o perfil de riscos a Diretoria Estatutaria; revisar, aprovar e
monitorar o processo de Gestdo de Riscos da Companhia; aprovar os planos de acdo de riscos criticos e
significativos, propostos pelas areas de negécios para mitigacdo dos riscos; e acompanhar de forma
sistematica a Gestao de Riscos, incluindo indicadores de riscos (KRI’s), assim como o estagio de realizagao
das acdes definidas para mitigacdo dos riscos.

Geréncia de Riscos Corporativos e Controles Internos - E responsavel por propor e manter as diretrizes
para o processo de Gestdo de Riscos Corporativos da Companhia (metodologia, processos, sistemas,
politica, padrbes e mecanismos de reporte, dentre outros); calcular e atualizar o valor do apetite a risco,
anualmente, ou quando eventos relevantes ocorrerem, submetendo sua aprovagao aos 6rgaos responsaveis;
estabelecer e manter a politica de Gestao de Riscos Corporativos do Grupo Casas Bahia, assim como demais
normativos complementares; executar o processo de Gestao de Riscos Corporativos por meio da metodologia
definida e propor melhorias seguindo as boas préaticas de mercado; suportar o dono do risco na definicdo do
plano de acdo e de contingéncia (se aplicavel), bem como na cria¢édo de indicadores de niveis de exposicédo
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dos riscos; acompanhar eventuais mudan¢as na criticidade dos riscos e reporta-las aos 6rgdos de
governanca; conscientizar a 12 Linha sobre a importancia da Gestdo de Riscos e a responsabilidade inerente
aos administradores e colaboradores da Companhia; disseminar o conhecimento e a cultura de Gestao de
Riscos na Companhia; e auxiliar os trabalhos de auditoria interna para assegurar seu reporte aos 6rgaos de
governanca.

Dono do Risco — E o principal responsavel pela gest&o do risco e responde por seu status, sendo usualmente
é designado pelo Diretor da respectiva area de negdécio. Sao de sua responsabilidade as seguintes atividades:
elaborar e manter atualizadas as fichas de risco (documentos padronizados nos quais cada risco € registrado
— mapa de risco); elaborar os planos de a¢édo necessarios a mitigacéo dos riscos, envolvendo as demais areas
competentes e assegurando sua execucdo, de acordo com o plano de tratamento aprovado; desenvolver
indicadores para monitorar a exposicdo aos riscos sob sua responsabilidade; realizar periodicamente a
revisdo técnica do risco, de sua descricdo e avaliagdo dos seus fatores (impacto e probabilidade) e da
respectiva resposta, considerando alteragfes nas acdes mitigatorias existentes, a conclusdo dos planos de
acdo e de contingéncia, bem como os resultados das avalia¢cdes dos processos (ambiente de controle) a ele
associados; avaliar a efetividade das iniciativas de mitigacéo, propondo planos de acdo para aquelas que ndo
estejam funcionando adequadamente; comunicar tempestivamente a area de Gestao de Riscos Corporativos
guaisquer mudancgas significativas na probabilidade e/ou impacto do risco ou em qualquer outra de suas
caracteristicas, bem como a identificagcdo de riscos ndo mapeados; e designar o facilitador para
acompanhamento dos planos de agéo.

Facilitador — E o detentor do conhecimento técnico a respeito do risco e o principal responséavel pela
atualizacdo das informagfes do mapeamento, compreensdo e acompanhamento dos processos, fomentando
a implantagdo dos planos de acdo e um modelo eficiente de gestdo de riscos na Companhia. S&o de sua
responsabilidade as seguintes atividades: apoiar o dono do risco em suas atribuicfes e atividades; fornecer
informacdes ao dono do risco para elaboracgéo da ficha de risco; acompanhar e reportar ao dono do risco os
resultados dos indicadores dos riscos; acompanhar a implementagéo dos planos de acéo necessérios para
mitigacao de riscos prioritarios; assessorar o dono do risco na avaliagdo do risco em rela¢éo a sua respectiva
probabilidade e impacto; e elaborar reportes periddicos e fornecer atualizagdes a area de Gestédo de Riscos
Corporativos.

Geréncia de Auditoria Interna — E responséavel por verificar, de forma independente e periddica, a
adequacdo dos processos e procedimentos de identificacdo e gestdo de riscos, conforme as diretrizes
estabelecidas na Politica de Gestéo de Riscos Corporativos e em demais normativos internos da Companhia;
bem como reportar aos 6rgdos de governanca os resultados das avaliagfes do sistema de Gestéo de Riscos e
efetividade dos Controles Internos.

Gestao de riscos financeiros
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Conselho de Administracao da Companhia - é um 6rgdo de administracdo e deliberacdo colegiada,
responsavel pela orientagdo geral dos negdcios da Companhia, incluindo a estratégia de longo prazo. E
responsavel, também, dentre outras atribuicdes, pela eleicdo dos diretores da Companhia e fiscalizacdo da
respectiva gestdo. As decisbes do Conselho de Administracéo sdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos
seus membros presentes nas respectivas reunides.

Comité de Auditoria, Riscos e Compliance — é um 6rgdo estatutario de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administracao, regido principalmente pela Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo
de 2022, pelo disposto no Estatuto Social da Companhia e em seu Regimento Interno. E composto por, no
minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente e ao menos 1 (um)
deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Além das atribuigdes descritas no
item de gerenciamento de riscos corporativos acima, no ambito da gestédo de riscos financeiros o comité é
responsavel por acompanhar as atividades dos departamentos de Auditoria e Governanca, Riscos e
Compliance, bem como o cumprimento da legislacdo aplicavel, das politicas, normas e procedimentos
internos da Companhia, em todos 0s seus niveis, além de avaliar a adequacdo dos recursos humanos e
financeiros destinados a gestdo de riscos da Companhia

Comité de Financas — Trata-se de 6rgdo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administracdo, de carater permanente, submetido a legislacdo e a regulamentacao aplicaveis, formado por,
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no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia
dentre seus membros para um mandato de 2 (dois) anos. Suas atribuicbes sédo de carater econémico-
financeira, relacionadas a avaliac@o e recomendacao baseados em or¢camento, indicadores, indices, estrutura
de capital, valores mobiliarios, fusdes e aquisi¢cdes, programas de investimentos, capital de giro, entre outros,
além de eventuais atribuicdes adicionais que venham a ser designadas ao comité pelo Conselho de
Administracao.

Diretoria Executiva — Refere-se, nessa ocasido, em especial, ao Presidente e ao Vice-Presidentes,
representantes legais, responsaveis principalmente pela administragdo da Companhia e pela implementagéo
das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pela Assembleia Geral de seus acionistas e pelo seu Conselho
de Administracgao.

Tesouraria — Departamento interno responsavel pela gestdo dos ativos financeiros e das captacdes da
Companhia, além de realizar reportes referentes a operacdo ordinaria da Companhia aos seus o6rgaos de
Administracdo e de governanca, dentre outras atribui¢des.

Contabilidade - Departamento interno responsavel pelo controle e contabilizagdo dos ativos e passivos
financeiros da Companhia e responsavel, pelos reportes referetes & operacéo ordinaria da Companhia aos
orgéos de Administracao e de governanca, dentre outras atribui¢des.

Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance — E responsavel por deliberar e aprovar as diretrizes do
processo de Gestdo de Riscos da Companhia (metodologia, processos, sistemas, politica, padrdes e
mecanismos de reporte, dentre outros) e garantir que estao alinhadas as préaticas da Companhia e as boas
praticas de mercado; disseminar a cultura de Gestdo de Riscos, fornecendo diretrizes conceituais e
metodoldgicas para a gestdo adequada e padronizada dos riscos, bem como os papéis e responsabilidades
de todos os envolvidos no processo e garantindo a integragdo da gestdo de riscos a tomada de deciséo;
avaliar a adequacao dos recursos humanos e financeiros destinados a gestéo dos riscos da Companhia;
sugerir o apetite a risco e a toleréncia de acordo com o perfil de riscos a Diretoria Estatutaria; revisar, aprovar e
monitorar o processo de Gestdo de Riscos da Companhia; aprovar os planos de acao de riscos criticos e
significativos, propostos pelas areas de negdécios para mitigagdo dos riscos; e acompanhar de forma
sistematica a Gestado de Riscos, incluindo indicadores de riscos (KRI’s), assim como o estagio de realizagédo
das ac¢0bes definidas para mitigacdo dos riscos

Geréncia de Riscos Corporativos e Controles Internos - E responsavel por propor e manter as diretrizes
para o processo de Gestdo de Riscos Corporativos da Companhia (metodologia, processos, sistemas,
politica, padrées e mecanismos de reporte, dentre outros); calcular e atualizar, anualmente, o valor do apetite
a risco, ou gquando eventos relevantes ocorrerem, submetendo-o a aprovagdo aos 6rgdos competentes;
estabelecer e manter a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos do Grupo Casas Bahia, bem como os
demais normativos complementares; executar o processo de Gestdo de Riscos Corporativos por meio da
metodologia definida e propor melhorias seguindo as boas praticas de mercado; suportar o dono do risco na
definicdo do plano de acéo e de contingéncia (se aplicavel), bem como na criagao de indicadores de niveis de
exposi¢ao dos riscos; acompanhar eventuais mudancas na criticidade dos riscos e reporta-las aos 6rgéos de
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governanca; conscientizar a 12 Linha sobre a importancia da Gestédo de Riscos e a responsabilidade inerente
aos administradores e colaboradores da Companhia; disseminar o conhecimento e a cultura de Gestdo de
Riscos na Companhia; auxiliar os trabalhos de auditoria interna para assegurar seu reporte aos é6rgaos de
governanca. No contexto de Controles Internos, € responsavel por revisar e avaliar periodicamente os
processos mais relevantes da Companhia, tendo como referéncia os riscos inerentes a estes processos. A
area mantém uma matriz com os controles chaves identificados com base nas informagfes capturadas e
recebidas pelos gestores das &reas de negdcio, a qual é submetida periodicamente para conhecimento e
avaliacdo da auditoria interna.

(c) a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

A Administracdo da Companhia entende que a atual estrutura operacional, os controles internos e a politica
para gerenciamento de riscos sdo adequados e suficientes para monitorar os riscos inerentes aos seus
negoécios de maneira eficaz, exercendo a hierarquizacdo das atividades de avaliacéo de riscos, com a atuagéo
dos agentes citados acima. Dentro da dinAmica de permanente aprimoramento de seus negdécios, a estrutura,
os controles e a politica podem sofrer modificag6es, de acordo com a necessidade e julgamento da
Administracao.

Além disso, entende que possui uma estrutura operacional e de controles internos implementados para

monitoramento dos riscos de mercado aos quais esta exposta, considerado o seu porte e complexidade de
suas atividades.
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5.2 Descricdo dos controles adotados pela Companhia para assegurar a elaboracao de
demonstracdes financeiras confiaveis

(a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfei¢cdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia possui mecanismos de gestéo de riscos e de controles internos baseados nas diretrizes e boas
praticas do “Internal Control — Integrated Framework” emitido pelo “Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission — COSO 2017" e NBR-ISO 31000, com o objetivo de manter o adequado
monitoramento do ambiente de controles internos atrelados aos seus processos operacionais e financeiros.

A estrutura organizacional da Companhia que atua neste monitoramento € composta de distintas areas que
tem, entre outras, em suas atribui¢es:

a. Riscos Corporativos: (i) estabelecer as politicas internas sobre o assunto, incluindo o apetite a
riscos da Companhia, além de identificar os riscos corporativos e 0 grau de exposi¢do da Companhia a tais
riscos; (i) associar causas, avaliar impacto, probabilidade de ocorréncia e identificacdo de atividades de
controles existentes; (iii) assessorar as areas no desenho de planos de mitigagéo dos riscos; (iv) acompanhar
a evolucdo dos planos; (v) reportar e apresentar os resultados a Diretoria Executiva e aos 0rgdos da
Governanca.

b. Controles Internos: (i) implantar, alterar e monitorar de forma otimizada os controles registrados
na matriz de riscos e controles; (ii) garantir anualmente a revisdo da integridade dos controles internos chaves,
através dos procedimentos de revisdo e walkthrough; (iii) efetuar avaliages periédicas para garantir que as
politicas vigentes na Companhia estejam de acordo com os objetivos de controle e requerimentos legais
vigentes, revisadas, aprovadas e disponiveis; (iv) validar todas as politicas que s@o desenvolvidas na
Companhia, realizando a analise de vulnerabilidade e o apontamento dos riscos e controles pertinentes aos
processos; (v) disseminar uma cultura de controles internos, através da conscientizacdo do valor agregado
gue o controle concede ao negdécio, mitigando riscos e aumentando a probabilidade da Companhia atingir
seus objetivos; (vi) participar ativamente dos projetos estratégicos e das mudancas significativas dos
processos para garantir que ndo exista impactos negativos na estrutura dos controles internos e 0s riscos ndo
deixem de ser mapeados; (vii) acompanhar a execucdo dos planos de acgéo originados de deficiéncias de
controles e recomendagBes de melhorias reportadas pelos auditores independentes da Companhia,
garantindo que os planos de acéo referente a tais deficiéncias de controles e recomendag6es de melhorias
sejam devidamente implementados pelas areas de negécio da Companhia.

C. Compliance: (i) disseminar a cultura ética que norteia as atividades da companhia; (ii) monitorar
eventuais violagdes as leis, regulamentos, Cddigo de Conduta Etica (CCE), e Politicas Internas; (iii) elaborar,
sugerir alteracdes, aprimorar e atualizar o CCE e as Politicas Internas da Companhia; (iv) promover
treinamentos aos colaboradores sobre conformidade ao CCE, politicas internas, leis, normas e regulamentos;
(v) participar de forma consultiva do Comité de Etica da Companhia e reportar a eles atividades sobre o
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Programa de Integridade; (vi) orientar as diretorias executivas, conselhos e comités, quando necessario, sobre
cumprimento de leis, normas e regulamentos.

d. Auditoria Interna: A Companhia também conta com uma Diretoria de Auditoria Interna, atividade
de apoio, independente, com reporte ao Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da Companhia e que
objetiva a prestagéo de servigos de avalia¢é@o e de consultoria, tendo como missao agregar valor e incrementar
os procedimentos internos da Companhia. A auditoria interna auxilia a organizacao a alcancar seus objetivos,
avaliando e recomendando melhorias da eficacia dos processos de gestao de riscos, de controles internos e
de governanca corporativa. O planejamento dos trabalhos de auditoria leva em consideracéo a avaliagédo de
riscos e a identificac@o dos controles ja implantados pela Companhia.

A Companhia considera sua estrutura organizacional e suas praticas de controles internos eficientes e
adequadas ao seu porte e & complexidade de suas atividades.

As atividades de gestdo de riscos tém como finalidade garantir um ambiente adequado de controles que
garanta com razoabilidade a mitigacdo dos riscos operacionais, de crédito, de mercado, regulatério e de
tecnologia da informacdo existentes na Companhia e, por consequéncia, a adequada apresentacdo das
demonstracgdes financeiras.

Com base nos relatérios e recomendacdes das areas de Auditoria Interna, Compliance e Auditores
Independentes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram identificadas deficiéncias
significativas nos controles internos relacionados ao processo de preparacdo, encerramento e consolidacéo
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, elaboradas conforme as préticas
contabeis adotadas no Brasil e as IFRS.

Tais deficiéncias estiveram relacionadas, principalmente, a aspectos de tempestividade e qualidade das
conciliagdes contébeis, classificacdo e mapeamento de determinadas operagfes financeiras, bem como a
formalizacdo e robustez da documentacdo de suporte e das divulgacdes em notas explicativas.

Em conjunto, esses fatores evidenciaram a necessidade de aprimoramento dos controles e procedimentos de
fechamento contébil, com o objetivo de mitigar riscos de distor¢des relevantes nas demonstracdes financeiras.

(b) as estruturas organizacionais envolvidas

Conforme citado no item 5.3, subitem (a), a Companhia possui, em sua estrutura organizacional de 22 linha, a
Geréncia de Riscos Corporativos e Controles Internos, que suporta a validagdo dos processos e controles das
areas da Companhia. Além disso, possui a Geréncia de Auditoria Interna, como estrutura de 3° linha,
responsavel por realizar periodicamente os testes de controles internos. Ambas compdem, junto com outras
geréncias (Compliance e Canal de Denuncia e Gestao de Riscos Digitais) a Diretoria de Auditoria, Riscos e
Compliance, que reporta tecnicamente ao Comité de Auditoria, Riscos e Compliance e adminsitrativamente ao
CFO da Companhia. O Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, por sua vez, se reporta ao Conselho de
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Administracao.

Conselho de Administracdo — Compete ao Conselho aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos; eleger
o0s membros do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance e aprovar seu regimento interno; fixar a orientagédo
geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas aprovando previamente suas politicas empresariais
e zelar pelo estrito cumprimento das mesmas.

Comité de Auditoria, Riscos e Compliance — Compete ao Comité de Auditoria, Riscos e Compliance
acompanhar as atividades da area de controles internos e auditoria interna da Companhia; avaliar e monitorar
as exposicdes de risco da Companhia e reportar o resultado ao Conselho de Administracéo, podendo inclusive
requerer informagbes detalhadas de politicas e procedimentos; avaliar a efetividade das auditorias
independente e interna, inclusive quanto a verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cdodigos internos; acompanhar as atividades da area de
controles internos da Companhia, bem como avaliar a qualidade, integridade, efetividade e a suficiéncia da
estrutura de controles internos da Companhia, apresentando ao Conselho de Administracdo as
recomendacBes de aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos que entender necessarias;
supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar sua independéncia, a qualidade dos
servigos prestados e a adequacdo desses servicos as necessidades da Companhia; supervisionar as
atividades da auditoria interna da Companhia, monitorando a efetividade e a suficiéncia da estrutura, bem
como a qualidade e integridade dos processos de auditoria interna e independente, propondo ao Conselho de
Administracéo as a¢des que forem necessérias para aperfeicoa-las; disseminar a cultura de gerenciamento de
riscos e controles internos na Companhia visando assegurar o estrito cumprimento de todas as leis, normas e
regulamentos a ela aplicaveis; propor e discutir procedimentos e sistemas de mensuragéo e gestéo de risco;
assegurar que as a¢des da Companhia estejam consistentes com o nivel de riscos previamente determinados,
bem como acompanhar periodicamente esse nivel ou delegar a outro 6rgédo da estrutura organizacional que
faca tal acompanhamento.

Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance — E responsavel por deliberar e aprovar as diretrizes do
processo de Gestdo de Riscos da Companhia (metodologia, processos, sistemas, politica, padrdes e
mecanismos de reporte, dentre outros) e garantir que estdo alinhadas as praticas da Companhia e as boas
praticas de mercado; disseminar a cultura de Gestdo de Riscos, fornecendo diretrizes conceituais e
metodologicas para a gestdo adequada e padronizada dos riscos, bem como os papéis e responsabilidades
de todos os envolvidos no processo e garantindo a integragdo da gestdo de riscos a tomada de deciséo;
avaliar a adequacao dos recursos humanos e financeiros destinados & gestdo dos riscos da Companhia;
sugerir o apetite arisco e a tolerancia de acordo com o perfil de riscos a Diretoria Estatutaria; revisar, aprovar e
monitorar o processo de Gestdo de Riscos da Companhia; aprovar os planos de acdo de riscos criticos e
significativos, propostos pelas &reas de negécios para mitigacao dos riscos; acompanhar de forma sisteméatica
a Gestdo de Riscos, incluindo indicadores de riscos (KRI's), assim como o estagio de realizagcdo das acdes
definidas para mitigacédo dos riscos.

Geréncia de Riscos Corporativos e Controles Internos - E responsavel por propor e manter as diretrizes
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para o processo de Gestdo de Riscos Corporativos da Companhia (metodologia, processos, sistemas,
politica, padr6es e mecanismos de reporte, dentre outros); calcular e atualizar, anualmente, o valor do apetite
a risco, ou quando eventos relevantes ocorrerem, submetendo-o a aprovacdo aos 6rgdos competentes;
estabelecer e manter a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos do Grupo Casas Bahia, bem como os
demais normativos complementares; executar o processo de Gestdo de Riscos Corporativos por meio da
metodologia definida e propor melhorias seguindo as boas praticas de mercado; suportar o dono do risco na
definicdo do plano de acdo e de contingéncia (se aplicavel), bem como na criacdo de indicadores de niveis de
exposicao dos riscos; acompanhar eventuais mudancas na criticidade dos riscos e reporta-las aos 6rgdos de
governanca; conscientizar a 12 Linha sobre a importancia da Gestéo de Riscos e a responsabilidade inerente
aos administradores e colaboradores da Companhia; disseminar o conhecimento e a cultura de Gestao de
Riscos na Companhia; auxiliar os trabalhos de auditoria interna para assegurar seu reporte aos 6rgaos de
governanca. No contexto de Controles Internos, € responsavel por revisar e avaliar periodicamente os
processos mais relevantes da Companhia, tendo como referéncia os riscos inerentes a estes processos. A
area mantém uma matriz com os controles chaves identificados com base nas informac¢fes capturadas e
recebidas pelos gestores das areas de negoécio, a qual é submetida periodicamente para conhecimento e
avaliagcdo da auditoria interna.

Geréncia de Auditoria Interna - E responsavel por verificar, de forma independente e periddica, a
adequacao dos processos e procedimentos de identificacdo e gerenciamento de riscos, conforme as diretrizes
estabelecidas nesta Politica e em normativos internos; reportar aos 6rgaos de governanca os resultados das
avaliacbes do sistema de Gestao de Riscos e efetividade dos Controles Internos.

(c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao da
Companhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

O Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da Companhia, composto por 3 (trés) membros e um
coordenador, monitora e supervisiona, de forma colegiada, o tratamento dos riscos corporativos e a eficiéncia
dos controles internos junto aos auditores internos.

E de responsabilidade da &rea de Auditoria Interna, que se reporta ao CFO e ao Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance e possui autonomia de atuagéo, por meio da sua Geréncia Executiva, Coordenacdo, Consultores
e Analistas, conforme o nivel de autonomia, avaliar o grau de eficiéncia dos controles internos da Companhia
conforme o plano anual de auditoria, o qual é revisado e validado pelo referido Comité e cujos resultados sao
igualmente acompanhados.

(d) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos termos da
regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria

independente

No exercicio de 2025, foi identificada uma deficiéncia significativa de controles internos relacionada ao
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processo de preparacao e encerramento contabil das demonstracdes financeiras da Companhia, elaboradas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contébeis internacionais. Tal deficiéncia esta
relacionada, principalmente, a:

. Tempestividade do fechamento contabil em razao de dificuldades na reconciliagédo de contas da
area de tesouraria.

. Existéncia de contas transitdrias bancarias com pendéncias de compensacao ao final do periodo
de fechamento.

. Mapeamento e classificagdo contdbil de determinadas disponibilidades que n&o foram
tempestivamente mapeadas e classificadas no fechamento contabil.

. Aquisicdo de cotas subordinadas ndo devidamente mapeadas para fins de consolidacdo, com
informacdes de exercicios diferentes e sem relatério de auditoria de suporte.

. Tempestividade de avaliacdo de transacdes ndo recorrentes, como movimentacdes de
patrimdnio liquido decorrentes da modificagdo da 112 emissao de debéntures.

. Formalizac&o e tratamento contabil de bonificacdes sobre estoques.

. Melhorias necessarias na elaboracdo de memorandos técnicos contabeis para transacdes nédo
recorrentes.

. Melhorias nas divulgacdes de notas explicativas e contas transitérias com saldos histéricos.

. Auséncia ou necessidade de melhorias nas politicas e procedimentos implementados no

fechamento contabil.

Segundo os auditores, a revisdo e o aprimoramento desses pontos S80 essenciais para prevenir riscos de
distorcdo relevante nas demonstracbes financeiras. Ademais, as recomendacdes dos auditores
independentes com relacéo a deficiéncia significativa ora identificada incluiram:

. Avaliar a eficiéncia e eficacia dos procedimentos atuais de encerramento contabil para aprimorar
a tempestividade, assertividade e qualidade das informag6es divulgadas.

. Estabelecer controle e protocolo de comunicacdo entre departamentos para identificacéo e
correta contabilizacdo de novas transacdes, como operagdes estruturadas com novos FIDCs.

. Desenvolver instrucdes de conclusdo e prazos para os responsaveis pelos procedimentos
especificos de encerramento.

. Estabelecer procedimentos no fechamento contabil para captura de transa¢des novas e/ou ndo
recorrentes.

. Elaborar memorandos técnicos contabeis de forma antecipada a conclusédo das transagées,
cobrindo reflexos contdbeis, apuracdo de valores, efeitos para stakeholders, questbes tributarias e
envolvimento de especialistas internos ou externos.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas
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A Administragcdo reconhece a relevancia e a complexidade do processo de preparacdo e encerramento das
demonstracdes financeiras e, em resposta aos pontos identificados, estruturou um plano de acéo faseado,
com foco no fortalecimento da governanga, padronizagdo de processos e aumento da confiabilidade das
informacdes financeiras.

No curto prazo, esta sendo conduzido um levantamento estruturado das areas envolvidas no fechamento
contabil, com a formalizacdo de papéis, responsabilidades e niveis de servico (SLAs), bem como a
implementacao de politicas corporativas que estabelecem regras claras para o processo de fechamento,
incluindo fluxo de aprovag@es prévias pelas liderancas responséveis e mecanismos de gestao de excegdes.

No médio prazo, a Companhia revisitara os processos de fechamento sob uma perspectiva end-to-end (E2E),
com o mapeamento dos fluxos, identificacdo de riscos e avaliagdo de controles internos, priorizando os
processos mais criticos. Essa etapa também contempla a identificacdo de oportunidades de melhorias
operacionais e automacdo, com o objetivo de aumentar a previsibilidade, reduzir retrabalho e fortalecer a
aderéncia as praticas de controle interno.

Adicionalmente, as areas serao reforgadas com recursos humanos e serdo implementadas iniciativas voltadas
a melhoria da disciplina operacional do fechamento, incluindo planejamento estruturado das atividades,
gestédo de itens extraordinarios, comunicacéo formal de riscos de atraso e estabelecimento de indicadores de
desempenho para monitoramento continuo do processo.

Paralelamente, em conjunto com a &area de Tecnologia, a Companhia atuara na implementagcdo das
automacdes e integracdes sistémicas identificadas, com foco na reducéo de intervencdes manuais, aumento
da rastreabilidade das informacgdes e maior transparéncia para fins de auditoria, promovendo um modelo de
fechamento mais eficiente, confiavel e escalével.
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5.3 Mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pela Companhia para
prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracao publica, nacional ou estrangeira

(a) se a Companhia possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccao e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administracdo publica, identificando, em caso positivo:

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao
perfil e riscos identificados pela Companhia, informando com que frequéncia os riscos sado
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas

A Companhia monitora e avalia de forma permanente as leis e regulamentos que impactam seus negocios,
com atencéo especial a Lei Anticorrupcao (Lei n° 12.846/13) e o Decreto n° 11.129/22, que regulamenta os
mecanismos e procedimentos de integridade esperados de pessoas juridicas no Brasil. Os processos
atinentes ao seu negdécio, bem como seus riscos inerentes, sdo avaliados embasando atualizagbes e
melhorias no Programa de Integridade da Companhia e na mitigacdo de riscos de ndo aderéncia e
conformidade as leis e regulamentos. Isso inclui aprimoramentos relativos ao arcabouco legal ou regulatério
inerente as suas atividades, inclusive aqueles decorrentes do relacionamento com a Administracdo Publica.

A Companhia possui um Programa de Integridade robusto, estruturado como uma das instancias de
governanca corporativa e gestdo de riscos da Companhia, que se baseia no modelo das linhas de defesa. O
Programa tem como principios norteadores a integridade, a transparéncia e o respeito, que se refletem em
diretrizes dispostas no Cédigo de Conduta Etica da Companhia, bem como em todos os normativos e acdes
do Programa. O objetivo do Programa é orientar, inspirar e engajar o comportamento e tomadas de decisdes
seguindo os mais elevados padrdes de conduta ética.

Alinhado as melhores préaticas de mercado, o Programa esta estruturado como um conjunto de mecanismos e
procedimentos voltados a prevencgdo, deteccdo e resposta a ndo conformidades, visando ndo somente
proteger o patriménio financeiro e reputacional da Companhia, mas também garantir a manutengéo da
integridade nos ambientes de trabalho da Companhia e em todas as relacdes estabelecidas com seus
stakeholders. Os mecanismos e procedimentos do Programa se desdobram também em um conjunto de

pilares essenciais ao seu bom funcionamento:

a) Suporte da Administragdo: consiste no efetivo comprometimento da alta direg¢do, incluidos o
Conselho de Administracé@o, Conselho Fiscal e os Comités de Assessoramento (Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance, Comité de Pessoas e Governanca e Comité Financeiro) e C-Level, evidenciado pelo apoio e
envolvimento visivel e inequivoco ao programa, bem como pela destinagdo de recursos adequados. A
Administracdo busca ainda influenciar e inspirar a conduta dos colaboradores e parceiros, atuando sempre de
maneira ética, respeitando as leis, hormas e procedimentos, para evitar ou minimizar riscos de imagem a
Companhia, a sua reputacao e perdas financeiras;
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b) Avaliacéo de riscos: identificagéo dos riscos potenciais e seus impactos nos objetivos negociais
da Companhia, possibilitando que de forma recorrente sejam implementadas as mitigacbes e melhorias
necessérias para manter a efetividade do programa de integridade, inclusive em relacdo a alocacéo eficiente
dos recursos. De forma permanente, a Companhia identifica, avalia, mensura e atua para eliminar ou reduzir
os efeitos dos riscos aos quais esta exposta. Além disso, classifica cada um desses riscos em funcéo da
probabilidade e do impacto esperado, orientando a estratégia de gestéo de risco, além de definir os donos dos
riscos e apoia-los na construcéo de planos de mitigacéo.

C) Politicas, Regulamentos e Procedimentos: os padrées de conduta praticados e exigidos pela
Companhia constam no Cdédigo de Conduta Etica, assim como nas politicas e procedimentos que S&o
apliciveis a todos os empregados e administradores, independentemente do cargo ou da funcdo exercida,
assim como aos terceiros e outros pablicos que mantenham relacionamento com a Companhia. E por meio
desses instrumentos que a Companhia formaliza as diretrizes dos seus negdécios e orienta seus publicos
guanto as suas acdes e decisoes;

d) Andlise de Riscos na Contratacdo de Fornecedores e Parceiros: em fungdo do conceito de
corresponsabilidade, visa mitigar possiveis riscos decorrentes da relagdo com terceiros ou entidades que
possuam histérico de descumprimento de leis, normas e regulamentos vigentes. Nesse contexto, €
fundamental que a Companhia conhega e acompanhe aqueles com quem mantém relacdo comercial. Por
essa razdao, estabelece regras de contratacdo e cadastro, com critérios objetivos e niveis de controle;

e) Controles Internos: A metodologia para estruturagdo e monitoramento de controles internos
origina-se a partir de mecanismos atrelados aos objetivos do negdcio da Companhia e aos diversos riscos
atrelados a esses objetivos. Controles Internos eficazes séo estruturados de forma otimizada, sem
burocratizar o processo, de modo a assegurar com razoavel certeza de que os objetivos do negdcio da
Companhia sejam atingidos e que os riscos sejam devidamente identificados, mitigados ou tratados. A revisao
da matriz de controles € realizada anualmente, a partir de evidéncias que indiquem sua efetividade, ou
extraordinariamente, a partir de novos processos ou mudancas significativas nos controles existentes;

f) Comunicacéo e Treinamento: para que se mantenha uma cultura de integridade, é imprescindivel
a adesdo dos times aos mecanismos de capacitacdo, atualizacéo e especializagdo. Dessa forma, todos os
publicos de relacionamento devem conhecer, na medida do que lhes for solicitado e/ou disponibilizado, as
politicas e procedimentos relevantes para a execucéo de suas atividades. Para tanto, periodicamente, e em
diversos canais virtuais ou presenciais, a Companhia comunica os temas relevantes além de disponibilizar
todo o repertério de politicas em ferramenta interna para todas as areas;

g) Canal de Dendncias: um Canal de Denuncias é disponibilizado 24 (vinte e quatro) horas por dia
em 7 (sete) dias por semana para que todos (publico interno e externo) possam denunciar qualquer
irregularidade ou conduta indevida. As denudncias podem ser realizadas de forma andnima, sendo garantida a
nao retaliagdo aos denunciantes de boa fé. O Canal de Denuncias da Companhia € administrado por empresa
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externa e independente e as situacdes reportadas séo tratadas de forma sigilosa. A equipe envolvida na
investigagdo garante que as denuncias sejam apuradas sob 0s mais rigorosos padrdes éticos e legais.

O macrofluxo de acionamento do Canal de Denuncias segue da seguinte forma:

@ R
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_ (Canal Voz)
é"
oy
\

f// S \
) Abre Protocolo e
.. e mmmmeds COMldle__'r“'""-“"-' Direciona Equipe

FORMA: ‘-.\Q\ENUNCIA/ IP
+ Andnima Site ”
+ Idenfificada (Canal - Web) aalna
Gerenciamento
de Relatos
f
i *P&P- Pessoas & Performance
AL TR D D@ wow._ *PCI - Prevencdo e Combate a Incéndio
*SESMT - Servico Espec. em Eng. e em
Med. do Trabalho
Carta - Mobile *PP - Prevenc¢do de Perdas
(Canal - *PFC - Prevencdo a Fraude de Crédito
Qutros)
*Gl - Grupo de Incidente
*IP - Inteligéncia Preventiva
ENTRADA CANAIS DEFINICAO DE ESCOPO
h) Investigacdo interna: qualquer indicio de comportamento antiético e ilicito deve ser investigado.

As investigacdes sédo limitadas a apuracao dos fatos, devendo ser determinado, de forma plena, se houve ou
ndo uma conduta imprépria, quem séo os envolvidos e em quais circunstancias. As investigacdes sempre sédo
independentes e visando a preservacdo dos envolvidos - a Companhia ndo divulga os detalhes de uma
investigacdo nem as decisdes tomadas. Em caso de procedente, san¢Bes ao descumprimento sédo previstas
nas Politicas de Gestdo do Comité de Etica, Medidas Disciplinares e o Procedimento Recomendacdes e
OrientacBes Juridicas para Aplicacdo de Medidas Disciplinares.

O macrofluxo da apuracao, tratamento e resposta de denudncias segue da seguinte forma:
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Falta Grave
+ Submete Juridico
Parecer Demissdio JC

Falta Leve/Média
+ Recomenda Medida Disciplinar
ao Gestor (Adv. ou Suspensdo)

) . PP /PEC /P
Andlisa e direciona .+ Apura
Inteligéncia a tarefa para ==« |dentifica PROCEDE

Preventiva apuragao Responsabilidade

« Conclui
* Devolve para
Inteligéncia Preventiva
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Baixa o Protocolo

APURAGAOQ ACAO - PROCEDE/NAO PROCEDE

i) Monitoramento e Auditoria Interna: a avaliacdo continua da correta execucédo dos pilares do
programa auxilia na identificacdo de pontos de melhoria, 0 que garante sua efetividade. O monitoramento é
feito de forma disciplinada, de modo que os principais desvios/melhorias identificados sejam priorizados e
tratados, além de permitir que os controles implementados possam ser auditados pela area Auditoria Interna
sempre que necessario.

Todos os pilares acima mencionados também englobam possiveis cenarios de relacionamento com a
administracéo publica.

(i) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicées, se
sua criacdo foi formalmente aprovada, 6rgaos da Companhia a que se reportam, e os mecanismos de
garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A area de Compliance & Canal de Denuncias da Companhia é a representante da 22 linha inserida na estrutura
da Companhia (Diretor Vice-Presidente Financeiro) e tem atribuicdes consultivas e executivas, incluindo (i)
elaborar, aprimorar e atualizar o Codigo de Conduta Etica e as Politicas Internas da Companbhia; (i) treinar e
orientar os colaboradores conforme o Cédigo de Conduta Etica e as Politicas Internas da Companhia, (jii)
disseminar a cultura ética da companhia; (iv) participar consultivamente do Comité de Etica da Companhia; (v)
orientar a Diretoria Executiva, Conselhos e Comités da Companhia em matérias relacionadas ao cumprimento
das leis, normas e regulamentos; (vi) orientar em situacdes relacionadas ao descumprimento de leis,
regulamentos, politicas internas e Cédigo de Conduta Etica; (vii) monitorar mediante avaliacéo de indicadores
e analise de riscos, possiveis violagbes a leis, regulamentos, Codigo de Conduta Etica e Politicas Internas da
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Companhia, comunicando imediatamente a Diretoria Executiva; e (viii) identificar os riscos corporativos e o
grau de exposicdo da Companhia a tais riscos, associar causas, avaliar impacto, probabilidade de ocorréncia
e identificacéo de atividades de controles existentes, assessorar as areas no desenhos de planos de mitigacédo
dos riscos, acompanhar a evolucao dos planos mencionados, e reportar os resultados a Diretoria Executiva e
Orgéos de Governanca da Companhia.

O Comité de Etica foi constituido para assessorar o Conselho de Administracéo e a Diretoria Estatutaria da
Companhia. E um 6rgéo independente, reportando as suas atividades ao Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance. Suas principais atribui¢cdes séo:

(i) Deliberar sobre o relatério final de apuracéo apresentado pela area de Compliance & Canal de
Denuncias ou outras envolvidas em apurac&o de desvio do Codigo de Conduta Etica da Companhia, formando
entendimento sobre casos futuros similares;

(ii) Atuar com independéncia, confidencialidade, isonomia, honestidade, decoro, imparcialidade e
boa-fé;
(iii) Reportar periodicamente as suas atividades ao Comité de Auditoria, Riscos e Compliance com a

finalidade de orientar sobre o0s processos e atividades executadas nos diversos niveis da Companhia;

(iv) Recomendar o aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos que entender
necessarias;

(v) Opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance, pela Diretoria Estatutaria, pelos demais 6érgdos internos da Companhia e/ou pela
Diretoria/Geréncia das areas, bem como sobre aquelas que tiver conhecimento e considerar relevantes no
ambito de sua competéncia;

(vi) Verificar o cumprimento de suas recomendacgdes, inclusive no que se refere ao planejamento de
trabalhos;
(vii) Incentivar e assegurar o comprometimento da Administracdo da Companhia nas a¢des de apoio

ao Programa de Integridade;

(viii) Zelar pelo cumprimento do Codigo de Conduta Etica da Companhia e demais politicas e
procedimentos do Programa de Integridade;

(ix) Sugerir e apoiar a implementacao de medidas necessarias para a disseminagao e reforco de uma
cultura de ética e integridade na Companhia;

(x) Supervisionar o planejamento, o desenvolvimento e a aplicacdo de treinamentos periédicos
sobre o Programa de Integridade;

(xi) Orientar o desenvolvimento e funcionamento do Programa de Integridade, nos mecanismos de
prevencao, deteccdo e resposta a ndo conformidades a Leis e regulamentos inerentes aos negdcios e
atividades da Companhia, e as Politicas, Procedimentos e diretrizes de conduta da Companhia;

(xii) Garantir o sigilo dos relatos recebidos e a confidencialidade daqueles que fornecam os relatos e
as informacdes;

(xiii) Analisar os relatérios de investigagdes internas de desvio de conduta envolvendo a Companhia,
deliberar os fatos e informagfes apuradas e decidir sobre as medidas disciplinares cabiveis a serem
implementadas, com acompanhamento continuo até sua efetivacao;
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(xiv) Suportar na regulamentagdo de meios de recebimento de dendncias, inclusive andnimas,
internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades;

(xv) Comunicar formalmente & Administracdo quaisquer suspeitas de: (a) inobservancia de normas
legais, regulamentares e internas que coloquem em risco as atividades, negécios, reputacdo e resultados
operacionais da Companhia; (b) fraudes cometidas por funcionarios da Companhia ou terceiros em relagao
aos bens ou atividades da Companhia;

(xvi) Esclarecer eventuais duvidas e deliberar sobre casos omissos a respeito da interpretacdo das
normas internas e do Cédigo de Conduta Etica da Companhia; e

(xvii) Recomendar a elaborag&o ou atualizacio de politicas internas e do Cédigo de Conduta Etica da
Companhia.

A estrutura interna da Companhia pode néo ser suficiente para prevenir e detectar todos os riscos que podem
surgir nos seus negoécios habituais. Na hipétese de ndo conseguir identificar quaisquer riscos com as
ferramentas existentes, a Companhia podera estar sujeita as responsabilidades da Lei Anticorrupgéo e do Ato
Administrativo, bem como a responsabilidade regulatéria administrativa. Para mais informacgdes sobre os
riscos aos quais a Companhia esté sujeita, vide item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

(iii) se a Companhia possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

o se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servi¢o, agentes
intermediarios e associados.

A Companhia possui Codigo de Conduta Etica aprovado em 17 de dezembro de 2020 pelo Conselho de
Administracdo, que se destina a todos os membros da administracdo, colaboradores do grupo econémico,
parceiros de negdcio e fornecedores.

o se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao
e empregados sdo treinados em relagdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema

A Companhia disponibiliza, anualmente, a todos colaboradores, incluindo seus Diretores, os treinamentos on-
line sobre o0 “Cédigo de Conduta Etica” da Companhia, “Lei Anticorrupgdo”, “Assédio moral”, “Assédio sexual”,
“Seguranca da informacéo” e “Lei Geral de Protecao de Dados”.

. as sancodes aplicaveis na hipétese de violacdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sancdes estao previstas

Em caso de descumprimento das regras e diretrizes do Codigo de Conduta Etica e Politicas Internas, o

responsavel pela violacdo ficard sujeito as consequéncias legais e administrativas aplicaveis, conforme
disposto na legislacéo civil, penal e trabalhista.
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As penalidades que se aplicam pela violagdo do Codigo de Conduta Etica seréo analisadas caso a caso, com
imparcialidade, levando em consideracéo: (i) a natureza e a gravidade da violagéo; (ii) o cargo - uma vez que a
responsabilidade do colaborador cresce proporcionalmente ao cargo que ocupa, sendo maior em cargos mais
elevados -, 0 histérico do transgressor e suas responsabilidades; (iii) circunstancias atenuantes ou agravantes
a infracdo cometida; (iv) os meios utilizados e os fins almejados; (v) os riscos envolvidos; e (vi) as possiveis
consequéncias da sancao.

O Comité de Etica sera responsavel pelas san¢des aplicadas aos casos e por diretrizes relativas as punicdes.

Entre as penalidades, sdo elencadas a orientacdo e a adverténcia escrita, além de sancdes de carater
punitivo, como a suspensdo, o desligamento sem justa causa e o desligamento com justa causa. As san¢des e
critérios aplicaveis estio previstas na Politica de Medidas Disciplinares e no Codigo de Conduta Etica, tendo
os procedimentos de aplicacéo regidos pela Politica de Gestdo do Comité de Etica.

. 6rgao que aprovou o codigo, data da aprovacao e, caso a Companhia divulgue o cédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cadigo de Conduta Etica foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em 10 de agosto de
2023 e esta disponivel a todos no site:_https://ri.grupocasasbahia.com.br/governanca-corporativa/estatuto-

codigos-politicas-e-regimentos/, além da possibilidade de ser consultado nos repositérios internos da

Companhia.
(b) se a Companhia possui canal de denuncias, indicando, em caso positivo:
(i) se o canal de dentincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O Canal de Denuncias da Companhia € gerido por empresa terceirizada. O recebimento de denuncias e
tratativa inicial séo feitos por equipe externa, sendo encaminhadas a area interna de Compliance & Canal de
Dendncias da Companhia para as devidas apuragdes e providéncias.

(ii) se 0 canal esta aberto para o recebimento de denlincias de terceiros ou se recebe
dendincias somente de empregados

O Canal de Deniincias da Companhia também esta aberto ao recebimento de denudncias de terceiros,
atendendo a todos os publicos de relacionamento.

(iii) se ha mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-fé

A Companhia possui um Canal de Dendncias que garante que as denuncias recebidas sobre fatos que
infringem as Leis ou normas de conduta da Companhia tenham a garantia do total sigilo, confidencialidade e
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imparcialidade. Ainda, o denunciante pode optar pelo anonimato e continuar prestando esclarecimentos por
meio de namero de protocolo informado durante o registro do incidente junto ao canal externo. Os incidentes
reportados sdo direcionados para o devido tratamento pela area de Compliance & Canal de Denlncias da
Companhia.

O Canal de Denuncias da Companhia é operado por empresa terceira especializada, de modo que a
Companhia nédo possui acesso a origem dos relatos, recebendo apenas as informagdes transmitidas por meio
da plataforma do parceiro. Essa estrutura contribui para a protecdo da identidade do denunciante, uma vez
que os dados de origem ndo chegam ao conhecimento da Companhia.

Com relacdo a protecdo contra retaliagbes, a Companhia acompanha os desdobramentos da gestao de
consequéncias apos a conclusao das investigacdes, com o objetivo de assegurar que denunciantes de boa-fé
nao sejam objeto de represdlias. Quanto ao retorno ao denunciante, a plataforma do canal disponibiliza um
protocolo que permite 0 acompanhamento do andamento da apuracéo diretamente pelo denunciante, sem
que a Companhia transmita individualmente os desdobramentos das investigagdes.

(iv) 6rgao da Companhia responsavel pela apuracao de denuncias

De acordo com o tipo de ocorréncia, a area de Compliance & Canal de Denlncias esta autorizada a proceder
com as investigacdes e apuracdes a respeito de denudncias recebidas, além de requisitar o suporte de outras
areas para suporte na apuracao de fatos e na emissao de pareceres e recomendacdes. A area de Compliance
& Canal de Denudncias € a responsavel pela consisténcia das apuracdes realizadas nos processos de
investigacéo, e por adotar todos os métodos de trabalho que entenderem necessarios visando a apuracdo dos

fatos relatados, respeitando os limites éticos e legais.

A Companhia informa que n&o possui, até o momento, certifica¢éo internacional ISO 37001. N&o obstante, a
Companhia conta com um Programa de Integridade robusto e ja implementado, por meio do qual busca
assegurar padrées elevados de conduta ética, prevencéo a corrup¢ao e ao suborno em suas operacoes.

(c) numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica e medidas corretivas
adotadas

Na&o aplicavel, tendo em vista que n&o houve desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra
a administragdo publica nos ultimos trés exercicios sociais.

(d) caso a Companhia nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencao, deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administracao publica, identificar as razées pelas quais a Companhia nao adotou controles

nesse sentido

N&o aplicavel. Conforme descrito nos itens anteriores, existem regras, politicas, procedimentos e praticas
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voltadas para a deteccdo e remediacdo de fraudes e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica,
bem como para os demais publicos em geral.
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5.4 Alteracdes significativas nos principais riscos a que a Companhia esta exposta ou na
politica de gerenciamento de riscos adotada em relacao ao tltimo exercicio social e, ainda, eventuais
expectativas de reducao ou aumento na exposicdao da Companhia a tais riscos

N&o houve alteracBes significativas nos riscos identificados pela Companhia, tampouco alteracdes

significativas na Politica de Gestéo de Riscos Corporativos em relagdo ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.
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5.5 Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta Sec¢éo 5 que ndo tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulério de Referéncia.

PAGINA: 196 de 357



Formulario de Referéncia - 2026 - Grupo Casas Bahia S.A.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Verséo : 5

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
DOMUS VII PARTICIPAGOES S.A.
59.931.221/0001-26 Brasil Nao Sim 02/01/2026
Nao
832.428.978 82,113 0 0,000 832.428.978 82,113
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
8.387 0,001 0 0,000 8.387 0,001
OUTROS
181.323.031 17,886 0 0,000 181.323.031 17,886
TOTAL
1.013.760.396 100,000 0 0,000 1.013.760.396 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 5

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
DOMUS VIl PARTICIPAGOES S.A. 59.931.221/0001-26
Mapa Capital Participagoes e Consultoria Ltda.
09.208.476/0001-97 Brasil Nao Sim 07/08/2025
Nao
100 100,000 0 0,000 100 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
100 100,000 0 0,000 100 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 5

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Mapa Capital Participagdes e Consultoria Ltda. 09.208.476/0001-97
OUTROS
111.111.111-11 Brasil Nao Nao 07/08/2025
Nao
100 100,000 0 0,000 100 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
100 100,000 0 0,000 100 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2026
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 236.968
Quantidade acionistas pessoa juridica 896
Quantidade investidores institucionais 206

Acboes em Circulagao

Verséo : 5

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 181.323.031 17,886%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 181.323.031 : 17,886%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

ASAP LOG
LOGISTICA E
SOLUGCOES LTDA

ASAP LOG LTDA.

CASAS BAHIA PAY
CORRETORA DE
SEGUROS LTDA.

CASAS BAHIA PAY
INSTITUICAO DE
PAGAMENTO LTDA.

CASAS BAHIA PAY
SOCIEDADE DE
CREDITO DIRETO
S.A.

CASAS BAHIA
SERVICOS LTDA.

CASAS BAHIA
TECNOLOGIA LTDA.

Cnova Comércio
Eletronico S.A.

CNT SOLUGOES EM
NEGOCIOS DIGITAIS
E LOGISTICA LTDA.

CNTLOG EXPRESS
LOGISTICA E
TRANSPORTE LTDA.

Globex Administragdo
de Consorcios Ltda.

Globex Administragdo e

Servigos Ltda.

Industria de Méveis
Bartira Ltda.

iINTEGRA SOLUGOES
PARA VAREJO
DIGITAL LTDA.

LAKE NIASA
EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES
LTDA

04.221.023/0001-87

19.629.612/0001-76

65.770.500/0001-58

30.723.871/0001-02

43.167.610/0001-97

44.342.767/0001-74

42.516.173/0001-07

07.170.938/0001-07

13.135.724/0001-94

17.096.609/0001-09

28.672.400/0001-62

42.569.335/0001-75

59.105.825/0001-13

27.936.226/0001-55

10.641.453/0001-50

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Verséo : 5
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Data-Base 16.07.2026

- Organograma Societdrio — Grupo Casas Bahia S.A. (GCB)

Domus ViI Acoes em

Participagoes Tesouraria

17.89% : 82,11% :

|

Grupo Casas Bahia S.A.
33.041.260/0652-90

Globex Administradora Lake Niassa Cnova Comeércio IndUstria de Moveis Bartira

de Consorcios Ltda. A P e & Eletronico. S.A. Lida.

Participagoes Ltda. . .
28.672.400/0001-62 10.641.453/0001-50 07.170.938/0001-07 59.105.825/0001-13

ASAPlog Logistica e Globex Administracao e
Solucoes Lida. Servicos Lida.
04.221.023/0001-87 42.569.335/0001-75

oo e
|

0,0000015%

CNT,S<.>Iu<;é'3e.s em Banco Investcred | Integra Solugoes para
Negocios Digitais e Unibanco S.A. | Varejo Digital Lida.

135.734/0001 1.182.408/0001-16 27.936.226/0001-55
13.135.724/0001-94 61.182.408/

- Financeira Ita0 CBD S.A. | — - - e 1 I .
Cntlog Express Logistica e Crédito. Financiamento e | 14.24% 11,53% Distrito T.ecnologla e
Transporte Ltda. Ir'westimen’ro < Servigos S.A.
17.096.609/0001-09 06.881.898/0001-30 27.961.641/0001-69
i?zf?_??fi'fg_l
99.99% . : . o
Asap Log Ltda. FIC Promotora de Vendas — > YA 12y Casas Bahia Tecnologia | 18,28%
19.629.612/0001-76 Ltda. D e
e 07.113.647/0001-79 42.516.173/0001-07
100% |

GRUPO _CASASBAHIA

Documento Publico
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6 Outras informacoes relevantes
6.6 - Outras informacoes relevantes

A Mapa Capital Participagdes e Consultoria Ltda., acionista controladora indireta da Companhia,
informou a Companhia que seu quadro societario ¢ composto por 6 (seis) socios pessoas naturais,
os quais, segundo as informagdes prestadas por referido acionista, ndo exercem, individualmente
ou em conjunto, o controle direto da Mapa Capital Participagdes e Consultoria Ltda. e, tampouco,
o controle indireto da Companhia. O acionista informou ainda que ndo possui acordo de socios
ou de voto entre os diversos socios. Para maiores informagoes sobre o acionista controlador direto
da Companhia, vide o fator de risco “Ag¢des emitidas pela Companhia e de titularidade de seu
acionista controlador estdo alienadas fiduciariamente em beneficio de credores do acionista
controlador” na sec¢do 4.1 deste Formulario de Referéncia.

Documento Publico .
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1 — Descricao das principais caracteristicas dos drgaos de administracao e do conselho fiscal
da Companhia

A administragdo da Companhia é exercida por uma Diretoria € um Conselho de Administracédo, o qual
€ auxiliado por 3 (trés) comités de assessoramento: Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, Comité
de Pessoas e Governanca, Comité de Finangas e uma Comissdo de Etica. O Conselho Fiscal da
Companhia tem funcionamento nao permanente.

Os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Comité de Auditoria, Riscos
e Compliance estatutario possuem mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. O mandato dos
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, tera prazo correspondente ao periodo compreendido
entre a Assembleia Geral Ordinaria que os eleger até a Assembleia Geral Ordinaria imediatamente
subsequente, admitida a reeleicao.

Todos os membros da administragéo e do Conselho Fiscal, quando instalado, devem subscrever um
termo de posse contemplando a sua sujei¢do a clausula compromisséria prevista no Estatuto Social da
Companhia e conforme previsto no artigo 40 do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administragcao é o 6rgao de deliberagéo colegiada, responsavel pelo estabelecimento
das politicas gerais de neg6cios da Companhia, incluindo a estratégia de longo prazo.

Possui Regimento Interno proprio, que foi aprovado pelo Conselho de Administragcdo em reuniao
realizada em 17 de abril de 2023 e alterado em reunido realizada em 13 de agosto de 2025. O inteiro
teor do Regimento Interno do Conselho de Administragao esta disponivel no site de Relagbes com
Investidores da Companhia (ri.grupocasasbahia.com.br) e no website da CVM.

As atribuigdes do Conselho de Administragédo da Companhia, além dos poderes previstos em lei, podem
ser consultadas no Estatuto Social da Companhia e no Regimento Interno do Conselho de
Administragdo, no website de relagdes com investidores da Companhia, por meio do link:
https://ri.grupocasasbahia.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-regimentos/ e
no website da CVM

Diretoria Estatutaria

A composi¢édo da Diretoria Estatutaria da Companhia observa os termos e requisitos da legislacdo e
regulamentagao em vigor, bem como o Estatuto Social da Companhia e a sua Politica de Indicacédo e
Remuneracgao de Membros do Conselho de Administracao, seus Comités de Assessoramento, Diretoria
Estatutaria e Conselho Fiscal, disponivel no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(ri.grupocasasbahia.com.br) e no website da CVM.

A Diretoria Estatutaria serd composta por profissionais alinhados com os principios e valores da

Versédo : 5

PAGINA: 204 de 357



Formulario de Referéncia - 2026 - Grupo Casas Bahia S.A.

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Companhia, que atendam aos requisitos legais e regulatérios aplicaveis, incluindo reputacao ilibada e
auséncia de impedimentos legais, estando sujeitos aos deveres fiduciarios de diligéncia e lealdade para
com a Companhia.

As atribuicbes da Diretoria Estatutaria, além dos poderes previstos em lei, podem ser consultadas no
Estatuto Social da Companhia, no website de relagbes com investidores da Companhia, por meio do
link: https://ri.grupocasasbahia.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-

regimentos/ e no website da CVM

Conselho Fiscal

De acordo com a Lei das S.A., o Conselho Fiscal € um 6rgao independente da administragcdo da
Companhia. A Companhia possui um Conselho Fiscal ndo permanente, composto por 3 (irés)
conselheiros titulares e igual nimero de suplentes, que somente sera instalado mediante requisicao de
acionistas da Companhia, observada a legislacao aplicavel. Atualmente, o Conselho Fiscal se encontra
instalado.

As atribuicbes do Conselho Fiscal podem ser consultadas no website da CVM e no website de relagdes
com investidores da Companhia (https:/ri.grupocasasbahia.com.br/governanca-corporativa/estatuto-

codigos-politicas-e-regimentos/).

(a) principais caracteristicas das politicas de indicacao e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso a Companhia a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o
documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Indicacdo e Remuneragdo dos Membros do Conselho de

Administragéao, seus Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal (“Politica de

Indicacéo”), a qual foi formalmente aprovada em reunido do Conselho de Administragéo realizada em
17 de abril de 2023, e que pode ser consultada no website da CVM, no website de relagbes com
investidores da Companhia (https:/ri.grupocasasbahia.com.br/governanca-corporativa/estatuto-

codigos-politicas-e-regimentos/).

De acordo com a Politica de Indicagcao, a Companhia sera responsavel por examinar os candidatos a
serem eleitos para o Conselho de Administracdo, com base nas experiéncias profissionais, na
capacitacao técnica, e na representatividade econdmica, social e cultural.

O Conselho de Administragao da Companhia serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no méaximo, 9
(nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, permitida a reeleicdo. Entre os conselheiros, no minimo, 20% (vinte por cento) ou 2 (dois)
membros, o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos pela maioria dos
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votos dos membros do Conselho de Administracao. Nos termos do Regulamento do Novo Mercado, os
cargos de Presidente do Conselho de Administracado e Diretor Presidente ou Principal Executivo da
Companhia ndo poderao ser exercidos simultaneamente pela mesma pessoa.

O Conselho de Administracdo devera ser composto por profissionais de alta qualificagao,
comprometidos com os valores e principios da Companhia, além de possuirem notavel e adequada
experiéncia profissional, técnica e académica, com intuito de que a Companhia se beneficie da
pluralidade e complementariedade de opinides no processo de tomada de decisdes.

A indicagdo de candidatos ao Conselho de Administragdo podera ser feita pela administracdo da
Companhia, bem como por qualquer acionista, respeitado o disposto na Resolugdo CVM 81/2022 e na
legislagdo aplicavel. Caso o acionista submeta uma indicagcdo de candidato ao Conselho de
Administragao, tal solicitagédo devera ser instruida com cépia de declaracdo de desimpedimento do
indicado, nos termos da Resolugdo CVM 135/2022, bem como acompanhada do curriculo do candidato,
contendo, no minimo, (i) sua qualificagcao, (ii) resumo de sua experiéncia profissional, (iii) escolaridade,
(iv) principal atividade profissional, e (v) os cargos que atualmente ocupa em outras companhias.

A Diretoria Estatutaria da Companhia & composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete)
membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho
de Administragdo com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do.

Com excecao do Diretor-Presidente, cujas atribuigdes constam no Estatuto Social da Companhia, as
designacdes e atribuicbes dos demais diretores serdo determinadas pelo Conselho de Administracao,
guando da eleigao do respectivo membro da Diretoria Estatutaria da Companhia e conforme indicagéao
do Diretor-Presidente.

(b) se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo:

(i) a periodicidade da avaliacdo e sua abrangéncia

O processo de avaliagdo do Conselho de Administracdo e dos Comités na Companhia tem como
objetivo geral “identificar, por meio de uma avaliagao efetiva, imparcial e confidencial, oportunidades de
melhoria na alavancagem do desempenho do Conselho de Administracdo e Comités para que cumpram
seus papeis e responsabilidades, contribuindo de maneira definitiva para o aprimoramento da
governanga corporativa na Companhia”.

O Conselho de Administragdo, nos termos de seu regimento interno, deve proceder anualmente a
autoavaliacdo de suas atividades e identificar possibilidades de melhorias na forma de sua atuacao.
Também é de sua competéncia promover, a cada 2 (dois) anos, a avaliagao formal dos resultados da
Companhia e do desempenho do Conselho de Administragdo, dos Comités Especiais e de cada
conselheiro e membro externo dos Comités da Companhia, individualmente.

Em relagdo a Diretoria Estatutaria, ndo ha mecanismos de avaliacdo de desempenho como érgéo
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colegiado. A avaliagéo individual dos membros da Diretoria Estatutaria é realizada por meio de um
modelo estruturado de gestao de desempenho, que considera de forma equilibrada resultados (metas)
e competéncias (comportamentos e forma de atuagéo), cada um com peso de 50% na composicao
final.

As metas refletem indicadores corporativos e estratégicos, desdobrados para cada Diretor Estatutario,
e sao avaliadas com base no grau de atingimento dos resultados planejados. Ja as competéncias
consideram aspectos de lideranga, execugdo, alinhamento cultural e capacidade de entrega
sustentavel, sendo avaliadas pelo Conselho de Administragéo.

O desempenho final é consolidado e colegiado a partir de critérios objetivos e faixas de avaliagao
previamente definidas, que classificam os executivos em diferentes niveis de performance, permitindo
a diferenciagdo meritocratica. Esse modelo assegura alinhamento com a estratégia da Companhia,
reforga a cultura organizacional e orienta decisdes relacionadas a reconhecimento, desenvolvimento e
movimentacao dos executivos.

(ii) metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliacao

Foi adotada a metodologia aderente ao estagio 1, que consiste em:

1. Avaliacdo com dimenséo coletiva, que tem como objetivo verificar se o grupo esta cumprindo
seu papel de geragéo de valor a organizacao.

2. Avaliagdo realizada através de questionarios disponibilizados em ferramenta interna de
avaliagao de competéncias, promovendo a coleta de dados por meio de questdes abertas ou fechadas,
com utilizacdo de escalas de mensuracgao.

3. Avaliacdo construida a partir da definicdo de perguntas para cada uma das seguintes
dimensdes/fatores: (a) composicdo e dinamica; (b) pessoas e cultura; (c) estrutura e processos; (d)
estratégia e negdécios; e (e) riscos e controles internos.

4. Resultado da avaliagdo baseado em: (a) devolutiva estruturada e documentada, com base em
fatos e dados; (b) devolutivas que resultam em um plano de acéo e orientagdes ao desenvolvimento da
atuagao dos grupos; (c) informagées individuais confidenciais; (d) divulgagdao com foco nos principais
pontos de oportunidades de melhoria e agdes do plano; e (e) acompanhamento sistematico da
execucgao das agdes previstas no plano de aprimoramento.

(iii) se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

Nao foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos para auxiliar no procedimento
de avaliacao interna.

(c) regras de identificacao e administracao de conflitos de interesses

A Companhia possui Politica de Conflito de Interesses, ndo divulgada publicamente, cuja Ultima
atualizacao pela administracdo se deu em 5 de junho de 2025. O objetivo da referida politica é
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estabelecer as diretrizes gerais para prevenir situacdoes de conflito de interesses que envolvam
colaboradores da Companhia, terceiros e/ou agentes publicos, conforme ali definidos, de modo a
garantir que os colaboradores atuem sempre no melhor interesse da Companhia.

Nos termos desta politica, os colaboradores devem atuar de forma a impedir que os interesses
particulares préprios ou de pessoas proximas prevalecam em detrimento dos interesses da Companhia,
em especial nas relagbes mantidas com terceiros ou agentes publicos. Os colaboradores que, em
virtude do desempenho regular de suas fungdes, tiverem poderes para, direta ou indiretamente, tomar,
participar ou influenciar qualquer decisdo em nome da empresa, devem se abster de aprovar,
estabelecer condigdes, elaborar propostas, intervir ou atuar com influéncia indevida em rela¢des nas
quais eles proprios ou quaisquer pessoas préximas a eles possuam um interesse extraprofissional.
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(e)

se houver, objetivos especificos que a Companhia possua com relacao a diversidade de género,
cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administracdo e de seu
conselho fiscal

A Companhia informa que nao possui objetivos especificos com relagéo a diversidade de género, cor
ou raga nos 6rgaos de Administragao e Conselho Fiscal. Contudo, a diversidade, equidade e inclusao
sao valores e compromissos essenciais na Companhia e somos reconhecidos internamente, assim
como por 6rgaos externos, pelos avangos na pauta. A Companhia ndo admite qualquer forma de
discriminagdo, conforme expressamente previsto em seu Cédigo de Etica e Conduta, bem como na
Politica de Sustentabilidade e na Politica de Diversidade, Inclusédo e Direitos Humanos, aprovadas em
28 de outubro de 2024 e 29 de julho de 2022, respectivamente.

Nesse sentido, ndo é admitida qualquer forma de discriminagéo, relacionada a raga, cor, sexo, etnia,
idade, idioma, religido, opinido politica ou outra, origem nacional ou social, deficiéncia, propriedade,
nascimento ou outro status, conforme disposto nos tratados de direitos humanos. Além disso, a Politica
de Indicagao dispbe que o processo de selecao sera isento de qualquer inclinagao que possa implicar
em discriminagdo. Nesse sentido, a Companhia entende que possui mecanismos adequados e
suficientes para mitigar qualquer forma de discriminag¢do e promover a diversidade entre os membros
gue compdem a administragdo da Companhia.

(f) papel dos drgaos de administracao na avaliagao, gerenciamento e supervisao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima

A Companhia ainda ndo definiu o papel dos 6rgaos de administragcdo na avaliagdo, gerenciamento e
supervisdo dos riscos e oportunidades relacionados ao clima. Conforme exposto no item 1.6 deste
Formulario de Referéncia, a Companhia cumpre todas as normas determinadas pela regulamentacéo
ambiental pertinentes as suas operagdes, motivo pelo qual entende ser desnecessario definir o papel
dos 6rgaos de administragdo na avaliagdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

1

4

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

6

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

0

Conselho Fiscal - Suplentes

0

0 0 0

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 1 3 0 1 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 6 0 1 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 2 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 0 0

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 5 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 7 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 3
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7.2 - Conselho de Administracédo
(a) dérgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao Diretoria

Os Diretores séo eleitos pelo Conselho de Administracdo com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo, e podendo, a qualquer tempo, serem destituidos por Assembleia Geral. De acordo com o Estatuto
Social, a Diretoria ser4 composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou néo,
residentes no Brasil, sendo 1 (um) designado, obrigatoriamente, como Diretor-Presidente, e os demais terao
as suas designacdes e deveres de acordo com o estabelecido pelo Conselho de Administracdo, conforme
indicacdo do Diretor-Presidente.

Os membros da Diretoria sdo representantes legais da Companhia, responsaveis, principalmente, pela
administracdo cotidiana e pela implementagédo das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pelo Conselho de
Administracao.

Algumas das principais atribuices dos Diretores séo: (i) submeter ao Conselho de Administracéo a estrutura
basica de organizacdo da Companhia e de suas controladas, bem como definir as atribuicdes das varias
unidades das mesmas; (ii) expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento dos servigos,
respeitado o disposto no Estatuto Social; (iii) manter o controle geral da execuc¢éo de suas deliberagdes, bem
como da avaliacao dos resultados da atividade da Companhia e suas controladas;

(iv) preparar e submeter a aprovacé@o do Conselho de Administragdo os orgcamentos anual e plurianual, os
projetos de expansdo e modernizacdo e os planos de investimento; e (v) submeter ao Conselho de
Administracao o plano de cargos e salarios e o quadro de pessoal da Companhia e suas controladas.

As demais competéncias dos Diretores podem ser consultadas no Estatuto Social da Companhia, por meio do
website de relacdes com investidores da Companhia, pelo link: https://ri.grupocasasbahia.com.br/governanca-

corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-regimentos/ e no website da CVM, pelo link: www.cvm.gov.br.

Comités

Atualmente, a Companhia possui 3 (trés) Comités de assessoramento em funcionamento, a saber: (i) Comité
de Auditoria, Riscos e Compliance; (ii) Comité de Pessoas e Governanca, e (iii) Comité de Financas; além de
uma Comiss&o de Etica.

O Comité de Pessoas e Governanca e o Comité de Financas ndo sdo 6rgaos estatutarios e foram instituidos
na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 29 de maio de 2012. Seus atuais membros foram
eleitos em reunifes do Conselho de Administracdo da Companhia realizadas em 5 de junho de 2024 e 8 de
setembro de 2025. Ainda, na reunido do Conselho de Administracéo realizada em 8 de setembro de 2025, foi
aprovada a alteracdo dos regimentos internos dos Comités de Assessoramento da Companhia, a fim de incluir
a autorizacdo para a presenca facultativa de um membro observador, nomeado pelo Conselho de
Administracao, o qual, no &mbito da mesma reunido, foi eleito para o Comité de Financas.
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Cada um desses Comités é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, para um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. O Comité de
Pessoas e Governanga, o Comité de Financas e a Comisséo de Etica serdo compostos por membros da
administracdo da Companhia e/ou por pessoas direta ou indiretamente associadas a Companhia, exceto nas
hip6teses em que a participacdo de membros externos seja autorizada pela maioria absoluta dos membros do
Conselho de Administracdo. O membro do Comité que também atue na condi¢cdo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia tera o seu mandato automaticamente extinto no caso de destitui¢cdo, rendncia
ou ndo reconducdo ao seu cargo de membro do Conselho de Administracdo, ou quando da perda de
guaisquer das caracteristicas inicialmente mantidas quando da sua elei¢cdo. Todas as regras supra definidas,
bem como as atribuicdes abaixo, estdo expressas em regimento interno préprio de cada Comité.

Comité de Auditoria, Riscos e Compliance:

Considerando as responsabilidades previstas em seu regimento interno, algumas das atribuicdes do Comité
de Auditoria, Riscos e Compliance s&o: (a) recomendar ao Conselho de Administracdo a contratacdo e a
destituicdo dos auditores que prestardo servicos de auditoria externa independente, bem como opinar sobre a
contratacdo de quaisquer outros servicos a serem prestados pelos auditores independentes; (b) avaliar a
efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificacdo do cumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos; (c) avaliar,
previamente a sua divulgacdo, as informacfes trimestrais, as demonstracées intermediarias e as
demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia, avaliando se tais informacgfes
financeiras foram corretamente elaboradas, se refletem adequadamente a situacdo da Companhia e se estédo
em consonancia com demais informacdes apresentadas pela Companhia, além de efetuar as recomendacdes
gue entender necessarias ao Conselho de Administragdo da Companhia; (d) monitorar a qualidade e a
integridade das informacdes e medi¢des divulgadas com base em dados contébeis ajustados, e em dados ndo
contabeis, que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstracdes
financeiras, apresentando ao Conselho de Administragcéo as recomendacdes de aprimoramento que entender
necessarias; e (e) acompanhar as atividades da area de controles internos da Companhia, bem como avaliar a
qualidade, a integridade, a efetividade e a suficiéncia da estrutura de controles internos da Companhia,
apresentando ao Conselho de Administracdo as recomendacdes de aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos que entender necessarias.

Comité de Pessoas e Governanca

Com base nas atribuicdes previstas em seu regimento interno, compete aos membros do Comité de Pessoas
e Governanga, entre outras atribuicdes: (a) sugerir alteracdes ao Regimento, submetendo-as a deliberagéo do
Conselho de Administracéo; (b) discutir e propor o modelo de estrutura organizacional da Companhia, a ser
submetido a apreciacdo do Conselho de Administracdo; (c) avaliar e propor, ao Conselho de Administracao,
politicas de gestdo e de desenvolvimento de pessoas, bem como as diretrizes para atracao e retencéo de
talentos; (d) identificar, na Companhia e em suas controladas, potenciais futuros lideres e acompanhar o
desenvolvimento das suas respectivas carreiras; e (e) examinar e debater os métodos de recrutamento e
contratacao adotados pela Companhia e por suas controladas, mediante utilizacdo de companhias brasileiras
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similares como parametro.
Comité de Financas

De acordo com o regimento interno do Comité de Financas, algumas de suas atribuicdes sdo: (a) sugerir
alteracdes ao Regimento, submetendo-as a deliberagdo do Conselho de Administragdo; (b) recomendar e
acompanhar a adogdo dos melhores padrées econémico-financeiros, além do processo de implementacéo e
manutenc¢ao de tais padrdes na Companhia, propondo alteracdes, atualizacdes e melhorias ao Conselho de
Administracéo; (c) analisar e revisar o orgamento da Companhia, bem como acompanhar e monitorar a sua
implementacao e execucéo; (d) analisar e revisar a viabilidade econdmico-financeira dos planos e programas
de investimento da Companhia, bem como acompanhar e monitorar a sua implementacéo e realizacéo; e (e)
analisar, revisar e recomendar medidas e a¢Bes para as negociacdes de qualquer incorporacao, fusédo e
aquisicdo ou de qualquer operacdo semelhante envolvendo a Companhia ou quaisquer de suas controladas.

Comisséo de Etica

Além das atribuicbes definidas pela Politica de Gestdo do Comiss&o de Etica, compete aos seus membros: ()
reportar periodicamente as suas atividades ao Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, para obter
orientagdo em relacdo aos processos e atividades executadas nos diversos niveis da Companhia; (b)
recomendar o aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos que entender necessarias; (c) opinar
sobre as matérias que Ihe sejam submetidas pelo Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, pela Diretoria
Estatutaria, pelos demais 6rgaos internos da Companhia e/ou pela Diretoria ou Geréncia das areas, bem
como sobre aquelas que tiver conhecimento e considerar relevantes no d&mbito de sua competéncia; (d)
verificar o cumprimento de suas recomendacdes, inclusive no que se refere ao planejamento de trabalhos; e
(e) incentivar e assegurar o comprometimento da alta administracdo da Companhia nas ac¢des de apoio ao
Programa de Compliance.

(b) de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se a Companhia possui uma politica de contratacao de servicos de extra-auditoria com o
auditor independente e, caso a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A contratacdo de servicos por auditores independentes, independentemente de serem relacionados a
auditoria, devera ser precedida de manifestacdo favoravel do Diretor Vice-Presidente Financeiro, que
reportara tais servicos ao Conselho Fiscal, se instalado, e ao Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da
Companhia.

Trimestralmente, o Conselho de Administracdo recebe o relatério sobre o andamento da prestacdo dos
servigos dos auditores independentes pré-aprovados e os correspondentes aos honorarios autorizados e

faturados.

A destituicdo ou a substituicao do auditor independente devera ser aprovada, previamente, pelo Conselho de
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Administracdo, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.

A Companhia possui uma Politica de Contratacdo de Servicos de Firmas de Auditoria desde 20 de janeiro de
2015, com a Ultima atualizacao realizada em 5 de maio de 2023.

(c) se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas de
ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracdo

A Companhia ndo possui canal especifico para questdes relacionadas a temas e praticas de ASG, mas dispde

de um canal para receber denlncias gerais, internas e externas, conforme descrito no item 5.3 deste
Formulario de Referéncia.
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Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Nome ANDRE COJI CPF: 051.271.338-30 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 04/02/1964
sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. André é membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia. André integrou anteriormente o Conselho de Administragdo da Companhia no periodo de setembro de 2019 a abril

de 2020 e, na sequéncia, foi eleito membro do Conselho Fiscal, posicdo que ocupou até abril de 2023. Em abril de 2023, foi nomeado novamente membro do Conselho de
Administragéo, funcéo exercida até agosto de 2025, tendo retornado posteriormente a posicdo de membro efetivo do Conselho Fiscal. André é formado em Administragdo de
Empresas pela FGV-SP e em Direito pela Faculdade de Direito Sdo Francisco, além de possuir certificacdo pelo IBGC. Atua como gestor de patriménio familiar (multi-family office),
com ampla rede de relacionamento profissional, e acumula mais de 20 anos de experiéncia em administragao financeira e controladoria, com atuagdo como Diretor em Private
Banking e em Gestao Patrimonial Familiar (Family Office). Ao longo de sua trajetoria, atuou por 10 anos como Diretor da Tecnisa, periodo no qual conduziu o IPO da companhia. Em
governanga, André foi membro efetivo do Conselho Fiscal das companhias Espacolaser, Petz e Companhia Siderurgica Nacional, além de ter tido experiéncias profissionais em
empresas como Tecnisa, Smiles, Vitacon e Citibank, entre outras. Atualmente, também ocupa a posigcdo de membro efetivo do Conselho Fiscal da B3 (desde abril de 2020) e da
Vivara (desde maio de 2025), e € membro do Comité de Auditoria do Banco do Brasil Seguridade (desde maio de 2025). O Sr. André declarou a Companhia que: (i) ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis&o final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo
ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 AGO 2027 C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2026 Nao 04/06/2020
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A
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Nome ANDRE LUIZ HELMEISTER

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 23/10/1966

Nascimento:

CPF: 027.872.118-44 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

O Sr. André é membro efetivo do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Pessoas e Governanga e do Comité de Finangas da Companhia. André é formado em
Engenharia Mecéanica Aeronautica pelo ITA — Instituto Tecnolégico de Aeronautica, e possui certificagdes pelo IBGC, pela Berkeley University e pelo INSEAD. Com mais de 30 anos
de experiéncia no mercado financeiro, André iniciou sua carreira no Banco Francés e Brasileiro S.A. e, entre 1994 e 2001, atuou no Banco BBA Creditanstalt S.A., tendo sido
responsavel pela abertura do Banco Itat BBA na Argentina. Posteriormente, desempenhou fungdes nas areas de corporate e investment banking no Brasil e na Europa, onde foi
membro do Comité Executivo do Banco Itat na Europa. Em 2013, fundou a Mapa Capital Participagdes e Consultoria Ltda. (controladora indireta da Companhia), na qual atua como
sécio-administrador. Entre 2023 e 2024, foi Presidente do Conselho de Administragdo da Plascar Participagdes Industriais S.A. (sociedade sob controle comum com a Companhia).
Atualmente, André é Conselheiro de Administragdo da MRO Participacdes (sociedade sob controle comum com a Companhia), Presidente do Conselho de Administracdo da Mettro
VI Participagdes, e administrador da Mapa Capital Consultoria em Gestao Ltda. e da Lyrio V Participagdes S.A. O Sr. André declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos
efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia
de Seguros Privados, e qualquer condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagéo
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 AGO 2028 Conselho de 30/04/2026 Sim 04/09/2025
Administragao Administragao

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome ANDREIA FERNANDES CPF: 022.668.387-76 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Psicologa Data de 16/10/1972
NUNES séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: A Sra. Andréia é Diretora Executiva de Gente & Gestédo, ESG e Comunica¢do da Companhia, responséavel pela condugéo de iniciativas estratégicas voltadas ao desenvolvimento

humano, ao fortalecimento da eficiéncia de gestado, a promogao de praticas sustentaveis e ao aprimoramento da estratégia de comunicagao corporativa e institucional. Andréia atua,
ainda, como membro do Comité de Etica da Companhia. Com mais de 25 anos de experiéncia, construiu trajetdria em empresas do setor de varejo, com passagens por Walmart e
Wine E-commerce, além de atuagdo em consultoria estratégica e como mentora voluntaria de startups. E graduada em Psicologia pela UFES, possui Mestrado em Psicologia e MBA
em Gestao de Varejo pela COPPEAD/UFRJ. Complementou sua formagao com estudos em Mediagéo de Conflitos, Transformagéo Cultural e Eneagrama. Ao longo da carreira,
atuou em diversos paises da América Latina e realizou pesquisas cientificas sobre género, reforcando seu compromisso com a agenda de Diversidade e Inclusdo. A Sra. Andréia
declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacgéao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdao CVM 50

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 30/04/2025 30/04/2027 Outros Diretores Diretora de Gente & 30/04/2025 30/07/2024

Gestéo, ESG e
Comunicagéo da
Companhia

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

PAGINA: 217 de 357



Formulario de Referéncia - 2026 - Grupo Casas Bahia S.A. Versdo : 5

Nome CLAUDIA WOODS CPF: 098.823.117-41 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 26/08/1975
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: A Sra. Claudia é membro independente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance e do Comité de Pessoas e Governanga da

Companhia. Possui formagao em Economia pelo Bowdoin College (1997), Mestrado em Estratégia e Marketing pela UFRJ e certificado em negdcios pela Universidade de Harvard.
Ao longo de sua trajetéria executiva, construiu experiéncia relevante nas areas de marketing, estratégia, negécios e lideranca em empresas de tecnologia, varejo e servigos
financeiros. Iniciou sua carreira na Kaiser Associates, onde atuou por aproximadamente trés anos, alcangando posi¢ao sénior na area de negocios. Posteriormente, exerceu a
fungéo de Gerente de Marketing na iBest (2000 a 2004) e, em seguida, na Predicta (dezembro de 2005 a agosto de 2010). Em 2010, assumiu como CMO da Clickon na América
Latina, posigao que ocupou por cerca de um ano e cinco meses. Em abril de 2014, foi contratada como Diretora de Marketing e Negdcios do Walmart, permanecendo na fungéo por
sete meses. No final de 2014, ingressou no Banco Original, onde atuou por dois anos como Superintendente Executiva dos Canais de Marketing e, a partir de fevereiro de 2017,
como Diretora do grupo. Em maio de 2018, assumiu como CEO da WebMotors (Grupo Santander), voltada ao e-commerce de automéveis. Em janeiro de 2019, foi confirmada como
CEO do Uber, fungéo que passou a exercer no més seguinte, permanecendo por aproximadamente dois anos e meio. Em julho de 2021, assumiu como CEO do WeWork, a convite
do SoftBank. Em janeiro de 2025, assumiu a posigao de Presidente Latam South da British American Tobacco. Desde 2021, é também membro do Board da Ambev. A Sra. Claudia
declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacgéao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugao CVM 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 AGO 2028 Conselho de Adm. 30/04/2026 Nao 26/04/2022
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome ELCIO MITSUHIRO ITO CPF: 246.653.588-26 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 05/04/1975
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Elcio & Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia, bem como membro de sua Comiss&o de Etica. Profissional com mais de 25 anos de

experiéncia nas areas Financeira, de Planejamento e Commodities, iniciou sua trajetéria no Lloyds Bank e construiu carreira de 10 anos na General Motors, incluindo 4 anos de
atuagado internacional nos Estados Unidos, Suigca e Alemanha, tendo exercido, como Ultima posigdo na companhia, a fungédo de Tesoureiro da operagéo brasileira. Em 2011,
ingressou na BRF, onde acumulou diversas fungdes, sendo a ultima como CFO. Em dezembro de 2019, passou a integrar a lochpe-Maxion como Diretor Financeiro, entre outras
atribui¢des, fungao que exerceu até junho de 2023. O Sr. Elcio é graduado em Administragdo de Empresas pela Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP), possui MBA em
Finangas pela Saint Mary’s University (Canada) e Mestrado em Economia Politica pela PUC-SP. O Sr. Elcio declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados,
e qualquer condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagédo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 30/04/2025 30/04/2027 Outros Diretores Diretor Vice- 30/04/2025 10/07/2023

Presidente Financeiro
Diretoria 30/04/2025 30/04/2027 Diretor de Relagdes 30/04/2025 30/07/2024
com Investidores
Condenagbes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
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Nome FERNANDO ALCANTARA DE CPF: 104.870.868-30 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 20/07/1966
FIGUEREDO BEDA sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Fernando é membro efetivo do Conselho de Administragédo e Presidente do Comité de Finangas da Companhia. Fernando é formado em Engenharia de Produgdo pela Escola

Politécnica da USP. Ao longo de sua trajetéria, foi sécio e membro do Comité Executivo da Maua Capital, além de sécio e diretor do Banco Itau BBA, onde desempenhou fungdes
nas areas de corporate banking, trade finance, cambio, produtos e operagdes estruturadas, bem como na gestao do caixa em moeda estrangeira do banco. Em 2013, fundou a Mapa
Capital Participagdes e Consultoria Ltda. (controladora indireta da Companhia), na qual atua como sécio-administrador. Atualmente, Fernando atua como membro do Conselho de
Administragdo da MRO Participacdes (sociedade sob controle comum com a Companhia) e administrador da Mapa Capital Consultoria em Gestéo Ltda., da Lyrio V Participagdes
S.A., da Plascorp Participagdes S.A. e da Padua IV Participagdes S.A. O Sr. Fernando declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao
criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer
condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 AGO 2028 Vice Presidente Cons. 30/04/2026 Sim 04/09/2025
Administragao de Administracao
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome FERNANDO PEREZ CPF: 063.165.828-97 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 23/07/1960
ROMANELLI séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Fernando é atualmente membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia. Fernando é formado em Engenharia Metallrgica pela Escola de Engenharia Maua e possui MBA

Executivo em Finangas pelo Ibmec Sao Paulo (atual Insper). Atua no mercado financeiro ha mais de 40 anos, tendo construido solida carreira nas areas de crédito, negdcios e
reestruturagdo em instituigdes financeiras, com destaque para sua trajetéria no Unibanco e no Banco Itai BBA, onde permaneceu por quase 20 anos, sendo os ultimos 18 anos
dedicados a reestruturagao de crédito. Foi membro do Conselho de Administragdo da CR2 Empreendimentos Imobiliarios e ocupou posi¢des de lideranga, incluindo as fungdes de
Superintendente de Reestruturagao de Crédito/Monitoramento de Crédito e Superintendente Comercial nos setores de Saude e Educagdo. O Sr. Fernando declarou a Companhia
que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéao criminal, qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do
Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis&o final administrativa, que tivesse por efeito a
suspenséao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 AGO 2027 C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2026 Sim 04/09/2025
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome FREDERIC PAUL BERNARD CPF: 231.709.148-63 Passaporte:  V420025T Nacionalidade: Franca Profis Especialista em Data de 28/11/1973
GAUTHIER sdo: Comeércio Exterior Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Frédéric é Diretor Vice-Presidente de Operagdes da Companhia. Com mais de 25 anos de experiéncia nas areas Comercial e de Operacgdes, Frédéric destacou-se em

iniciativas de turnaround e crescimento acelerado, liderando equipes globais de mais de 30 mil pessoas. Ao longo de sua trajetéria, destacou-se ainda na elaboragéo de
planejamentos de negécios, na digitalizagdo de jornadas de atendimento ao cliente e na criagcdo de conceitos inovadores no varejo. Frédéric possui graduagdo em Comércio
Internacional e MBAs em Marketing Digital. O Sr. Frédéric declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgao criminal, qualquer condenagéo ou
aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagao transitada em julgado
na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii)
nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 30/04/2025 30/04/2027 Outros Diretores Diretor Vice- 30/04/2025 30/07/2024
Presidente de
Operacgdes
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome GLAUBER CESAR DE
SOUZA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 942.503.246-72 Data de 14/09/1972

Nascimento:

Profis Contador
sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Glauber ¢é atualmente membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia. Glauber é graduado em Ciéncias Contabeis pela PUC/MG e possui MBA em Gestao Estratégica de
Negocios pela FIA, além de MBA em Gestédo de Marketing pela UFRJ. Ao longo de sua trajetéria, Glauber atuou como Chief Financial Officer da MRO Servigos Logisticos S.A.,
Diretor Financeiro da GranEnergia Investimentos S.A., Gerente de Controladoria e Finangas da A. Angeloni e Cia Ltda. e Business Controller da CEVA Logistics Ltda. Possui mais de
25 anos de experiéncia como CFO e Diretor Financeiro nos setores de logistica e energia, tendo conduzido projetos relevantes, incluindo reorganizagdes societarias, operagéo de
Management Buy Out (MBO), registro de companhia aberta junto a B3 e a CVM, emissao de debéntures, internacionalizagao de operagdes para Coldmbia e Chile, implantacédo de
ERP e processos de rebranding. O Sr. Glauber declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo ou aplicagao de
pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo &
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 AGO 2027 C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2026 Sim 04/09/2025
Fiscal p/Controlador

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome LUIS CARLOS ZAVATA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Profis Administrador Data de 23/01/1975

sao: Nascimento:

CPF: 149.889.698-78 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Luis é atualmente membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia. Luis é graduado em Administracdo de Empresas pela Faculdade Salesianas Dom Bosco, possui Pos-
Graduagao em Administragéo Financeira pela FAAP e MBA em Controladoria pela FIPECAFI-USP. Ao longo de sua trajetéria, Luis atuou na area financeira em empresas nacionais
e multinacionais, incluindo Accor, Votorantim, Monsanto, Move Mais, Global Way (fundo de investimentos) e Banco Voiter, com atuagdo voltada a gestao financeira e a andlise e
aprimoramento de processos. Atualmente, também é membro do Conselho Fiscal da Plascar Participa¢des Industriais S.A. (sociedade sob controle comum com a Companhia). O Sr.
Luis declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante
a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacgéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugao CVM 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 AGO 2027 C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2026 Sim 04/09/2025
Fiscal p/Controlador

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome MARCELO JUBAYR CPF: 094.743.978-13 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 02/03/1971
CARVALHO DA SILVA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Marcelo Carvalho é um executivo com mais de 30 anos de experiéncia no mercado financeiro, com sdélida trajetéria em instituicdes bancarias de grande porte e forte atuagcdo em

lideranga estratégica e geragao de resultados. E formado em Gest&o Financeira e possui MBA em Administragdo de Empresas. Iniciou sua carreira em bancos como Bradesco, ltad,
Safra e Indusval, onde construiu uma base consistente em negécios financeiros e relacionamento com clientes. Ao longo dos anos, ocupou posi¢des de crescente responsabilidade,
incluindo Gerente de Negdcios (GNI/GG), Gerente de Agéncia e Gerente Regional, destacando-se pelo alcance de resultados expressivos e pela formagao de equipes de alta
performance. Como Gerente Regional foi responsavel pela gestdo de multiplas agéncias e equipes comerciais em uma ampla regido geografica, conduzindo o desempenho
financeiro e comercial por meio de indicadores estratégicos como rentabilidade, crescimento de carteira, inadimpléncia, produtividade e cross-sell. Atuou diretamente na lideranga de
gerentes, no desenvolvimento de talentos e na implementacgao de estratégias alinhadas ao perfil econémico regional, além de garantir conformidade com as normas do Banco
Central do Brasil e fortalecer o relacionamento com clientes estratégicos e stakeholders locais. Apds consolidar sua carreira no setor bancario, iniciou sua trajetéria empreendedora
ao fundar uma consultoria financeira, ampliando sua atuagéo no mercado. Em 2017, fundou o Grupo Euro 17, onde atua como CEO. Na posigao, lidera operacdes nas areas de
securitizagdo, mercado de capitais, linhas de crédito e antecipagéo de recebiveis, consolidando a empresa como uma plataforma relevante em solugdes financeiras. O Sr. Marcelo
declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacgéao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugao CVM 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 AGO 2027 C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2026 Sim 30/04/2026
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome MAURO DA MOTTA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 09/05/1959

Nascimento:

CPF: 004.076.328-59 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

O Sr. Mauro é membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia. Mauro é bacharel em Engenharia Eletronica pela Universidade Mackenzie e possui mais de 40 anos de atuagao
no mercado financeiro, com 36 anos como executivo no segmento de Corporate Banking em instituigdes financeiras de grande relevancia. Ao longo de sua trajetéria, integrou por
mais de 20 anos os Comités de Crédito e de Reestruturagdo do Banco Itat S.A., tendo exercido a fungédo de Superintendente da area de Special Situations do Banco Itai BBA S.A.
Atuou também como Team Leader na Diretoria Comercial Corporate Bank do Banco Itat BBA S.A., liderando processos de captagao de recursos via mercado de capitais, incluindo
IPOs, follow-ons e operagdes de M&A. Adicionalmente, exerceu o cargo de Diretor Adjunto no Banco Arbi S.A. e no Banco Crefisul S.A. O Sr. Mauro declarou a Companhia que: (i)
nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéao criminal, qualquer condenagao ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil
ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a
suspenséao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 AGO 2027 C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2026 Sim 04/09/2025
Fiscal p/Controlador

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome RAPHAEL OSCAR KLEIN

Experiéncia Profissional:

CPF: 218.137.128-83

Passaporte:

Data de 07/10/1977

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

Nacionalidade: Brasil

O Sr. Raphael € membro do Conselho de Administragdo, Presidente do Comité de Pessoas e Governanga da Companhia e observador do Comité de Finangas da Companhia.

Raphael integra a familia Klein, sendo neto do Sr. Samuel Klein, imigrante polonés e fundador da rede varejista Casas Bahia. E formado em Administragdo de Empresas e, ao lado
de seu pai, Michael Klein, liderou a associagdo da Casas Bahia com o Ponto Frio, que resultou na criagdo da Via, companhia da qual foi CEO até novembro de 2012. Raphael foi
membro do Conselho de Administragdo da Companhia entre 2013 e 2014 e atuou como Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Nova Pontocom Comércio Eletronico S.A.
(controlada da Companhia) de 2010 a 2013. Em 2014, participou do Private Wealth Management Program, na Family Business and Office School, em Miami (EUA). Em 2017, criou o
fundo de investimentos Kviv Ventures, com foco em gerar impacto positivo e fomentar oportunidades de fortalecimento e crescimento. No mesmo ano, concluiu o programa HBS
OPM — Owner/President Management (Unidade 49). Atualmente, Raphael € General Member Board da MK Solutions. O Sr. Raphael declarou a Companhia que: (i) ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse por efeito a suspensao
ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugédo CVM 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Conselho de 30/04/2026

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO 2028

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 Nao 04/06/2020
Administracao
(Efetivo)
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Nome RENATO CARVALHO DO CPF:

NASCIMENTO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

633.578.366-53

Passaporte:

Profis Engenheiro Data de 07/04/1971

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

O Sr. Renato é membro independente e atual Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, além de membro do Comité de Finangas. E sécio fundador da Laplace
Finangas, empresa de assessoria financeira e gestao de fundos. Renato é graduado em Engenharia Mecatrénica pela Escola Politécnica da USP e possui MBA pela Tuck School of
Business at Dartmouth. Ao longo de sua trajetdria, acumulou experiéncia em investment banking na Lehman Brothers em Nova lorque e atuou como consultor na Monitor e na
Accenture. Foi Vice-Presidente do Conselho de Administragao da Terra Santa (TESA3) e sécio fundador da Angra Partners. Também integrou conselhos de administragéo da
Telemig, Metr6-RJ e Tropical, além de ter atuado como Presidente do Conselho da Maeda e da TMA no Brasil. Adicionalmente, Renato foi professor de Finangas no curso de MBA
do Insper, em Sao Paulo. O Sr. Renato declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo ou aplicagao de pena
em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administragéo Eleicéo
Conselho de 30/04/2026 AGO 2028

Administragao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado

Presidente do
Conselho de

Administracao
Independente

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Detalhar o cargo Data de posse

exercido

30/04/2026 N&o 18/05/2012
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Nome RENATO HORTA FRANKLIN CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 15/07/1981

Nascimento:

Profis Administrador de
sdo: empresas

043.417.436-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Renato é o atual Diretor-Presidente e Presidente da Comissé&o de Etica da Companhia. Renato é graduado em Administragdo de Empresas pela PUC Minas e bacharel em
Ciéncias Contabeis, com énfase em Controladoria. Possui MBA em Finangas pelo IBMEC, Especializagdo em Gestao Estratégica de Pessoas pela FDC e INSEAD (Franga) e
formacgao em Liderancga Executiva pelo IMD — Institute of Management Development (Suiga). Ao longo de sua trajetéria, Renato atuou por mais de 10 anos na Vale S.A., tendo
ocupado posigdes de lideranga, incluindo a fungdo de Gerente Geral no periodo de 2010 a 2013, com atuagdo nas areas de Finangas, Suprimentos e Planejamento Estratégico. No
periodo de 2013 a 2014, foi lider da area de Suprimentos na Suzano Papel e Celulose, no setor de papel e celulose. Entre 2014 e 2015, atuou como Diretor Executivo na Movida
Rent a Car e, ainda em 2015, foi eleito CEO da Movida. Desde 2020, Renato também atua como Conselheiro Emérito na ONG Capitalismo Consciente Brasil e, em abril de 2025, foi
eleito membro do Conselho de Administragdo da Vamos S.A. O Sr. Renato declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer
condenagao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagao
transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 30/04/2025 30/04/2027 Diretor Presidente / 30/04/2025 03/05/2023
Superintendente

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ANDRE LUIZ CPF: 027.872.118-44 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Engenheiro Data 23/10/1966
HELMEISTER de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. André é membro efetivo do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Pessoas e Governanga e do Comité de Finangas da Companhia.

André é formado em Engenharia Mecanica Aeronautica pelo ITA — Instituto Tecnoldgico de Aeronautica, e possui certificagdes pelo IBGC, pela Berkeley
University e pelo INSEAD. Com mais de 30 anos de experiéncia no mercado financeiro, André iniciou sua carreira no Banco Francés e Brasileiro S.A. e,
entre 1994 e 2001, atuou no Banco BBA Creditanstalt S.A., tendo sido responsavel pela abertura do Banco Itat BBA na Argentina. Posteriormente,
desempenhou fungdes nas areas de corporate e investment banking no Brasil e na Europa, onde foi membro do Comité Executivo do Banco Itau na Europa.
Em 2013, fundou a Mapa Capital Participa¢des e Consultoria Ltda. (controladora indireta da Companhia), na qual atua como sé6cio-administrador. Entre 2023
e 2024, foi Presidente do Conselho de Administracao da Plascar Participa¢des Industriais S.A. (sociedade sob controle comum com a Companhia).
Atualmente, André é Conselheiro de Administragdo da MRO Participagdes (sociedade sob controle comum com a Companhia), Presidente do Conselho de
Administracao da Mettro VI Participacdes, e administrador da Mapa Capital Consultoria em Gestao Ltda. e da Lyrio V Participagdes S.A. O Sr. André
declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéao criminal, qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢cdo CVM 50.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato

Outros Comités Membro do Comité 27/05/2026 Primeira RCA Comité de Pessoas 27/05/2026 08/09/2025
(Efetivo) apos AGO 2028 e Governanga

QOutros Comités Membro do Comité 16/08/2026 Primeira RCA Comité de Finangas 16/08/2026 16/08/2026
(Efetivo) apés AGO 2028

Condenagoes:

Tipo de Condenagédo Descrigdo da Condenagao

N/A
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Nome: ANDREIA FERNANDES CPF: 022.668.387-76 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Psicéloga Data 16/10/1972
NUNES de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: A Sra. Andréia é Diretora Executiva de Gente & Gestdo, ESG e Comunicagado da Companhia, responsavel pela condugao de iniciativas estratégicas voltadas

ao desenvolvimento humano, ao fortalecimento da eficiéncia de gestéo, a promogéo de praticas sustentaveis e ao aprimoramento da estratégia de
comunicagao corporativa e institucional. Andréia atua, ainda, como membro do Comité de Etica da Companhia. Com mais de 25 anos de experiéncia,
construiu trajetdria em empresas do setor de varejo, com passagens por Walmart e Wine E-commerce, além de atuag&o em consultoria estratégica e como
mentora voluntaria de startups. E graduada em Psicologia pela UFES, possui Mestrado em Psicologia e MBA em Gestao de Varejo pela COPPEAD/UFRJ.
Complementou sua formagao com estudos em Mediagéo de Conflitos, Transformagéo Cultural e Eneagrama. Ao longo da carreira, atuou em diversos paises
da América Latina e realizou pesquisas cientificas sobre género, reforgando seu compromisso com a agenda de Diversidade e Inclusdo. A Sra. Andréia
declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagao transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM 50

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Outros Comités Membro do Comité 27/05/2026 Primeira RCA Comissao de Etica 27/05/2026 05/06/2024

(Efetivo) apés AGO 2028

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome: CLAUDIA WOODS CPF: 098.823.117-41 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 26/08/1975
a de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: A Sra. Claudia é membro independente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance e do Comité de Pessoas e

Governanga da Companhia. Possui formagdo em Economia pelo Bowdoin College (1997), Mestrado em Estratégia e Marketing pela UFRJ e certificado em
negocios pela Universidade de Harvard. Ao longo de sua trajetéria executiva, construiu experiéncia relevante nas areas de marketing, estratégia, negécios e
lideranga em empresas de tecnologia, varejo e servigos financeiros. Iniciou sua carreira na Kaiser Associates, onde atuou por aproximadamente trés anos,
alcangando posigao sénior na area de negdcios. Posteriormente, exerceu a fungdo de Gerente de Marketing na iBest (2000 a 2004) e, em seguida, na
Predicta (dezembro de 2005 a agosto de 2010). Em 2010, assumiu como CMO da Clickon na América Latina, posi¢gdo que ocupou por cerca de um ano e
cinco meses. Em abril de 2014, foi contratada como Diretora de Marketing e Negdcios do Walmart, permanecendo na fungéo por sete meses. No final de
2014, ingressou no Banco Original, onde atuou por dois anos como Superintendente Executiva dos Canais de Marketing e, a partir de fevereiro de 2017,
como Diretora do grupo. Em maio de 2018, assumiu como CEO da WebMotors (Grupo Santander), voltada ao e-commerce de automdveis. Em janeiro de
2019, foi confirmada como CEO do Uber, fungdo que passou a exercer no més seguinte, permanecendo por aproximadamente dois anos e meio. Em julho
de 2021, assumiu como CEO do WeWork, a convite do SoftBank. Em janeiro de 2025, assumiu a posigao de Presidente Latam South da British American
Tobacco. Desde 2021, ¢ também membro do Board da Ambev. A Sra. Claudia declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer
condenagao criminal, qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse
por efeito a suspensdo ou a inabilitagéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 27/05/2026 Primeira RCA Comité de Pessoas 27/05/2026 16/12/2022
(Efetivo) apos AGO 2028 e Governanga
Outros Comités Membro do Comité 16/08/2026 Primeira RCA Comité de Auditoria, 16/08/2026 16/08/2026
(Efetivo) apos AGO 2028 Riscos e
Compliance
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A
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Nome: ELCIO MITSUHIRO ITO

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

N/A

CPF:

246.653.588-26 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 05/04/1975
dor de
Nas
cime
nto:

O Sr. Elcio é Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia, bem como membro de sua Comissao de Etica. Profissional
com mais de 25 anos de experiéncia nas areas Financeira, de Planejamento e Commodities, iniciou sua trajetéria no Lloyds Bank e construiu carreira de 10
anos na General Motors, incluindo 4 anos de atuagé&o internacional nos Estados Unidos, Suiga e Alemanha, tendo exercido, como ultima posi¢éo na
companhia, a fungdo de Tesoureiro da operacéo brasileira. Em 2011, ingressou na BRF, onde acumulou diversas fungdes, sendo a ultima como CFO. Em
dezembro de 2019, passou a integrar a lochpe-Maxion como Diretor Financeiro, entre outras atribuigdes, fungdo que exerceu até junho de 2023. O Sr. Elcio
é graduado em Administragdo de Empresas pela Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP), possui MBA em Finangas pela Saint Mary’s University
(Canada) e Mestrado em Economia Politica pela PUC-SP. O Sr. Elcio declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo
criminal, qualquer condenagéao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de
Seguros Privados, e qualquer condenacéio transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a
suspensao ou a inabilitagédo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugao CVM 50.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 27/05/2026 Primeira RCA Comissao de Etica 27/05/2026 05/06/2024
(Efetivo) apés AGO 2028

Descrigao da Condenagao
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Nome: FERNANDO ALCANTARA CPF: 104.870.868-30 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado Data 20/07/1966
DE FIGUEREDO BEDA de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Fernando é membro efetivo do Conselho de Administragao e Presidente do Comité de Finangas da Companhia. Fernando é formado em Engenharia

de Producéo pela Escola Politécnica da USP. Ao longo de sua trajetéria, foi sécio e membro do Comité Executivo da Maua Capital, além de sdécio e diretor
do Banco Itau BBA, onde desempenhou fungdes nas areas de corporate banking, trade finance, cambio, produtos e operagdes estruturadas, bem como na
gestao do caixa em moeda estrangeira do banco. Em 2013, fundou a Mapa Capital Participagdes e Consultoria Ltda. (controladora indireta da Companhia),
na qual atua como sécio-administrador. Atualmente, Fernando atua como membro do Conselho de Administragdo da MRO Participagdes (sociedade sob
controle comum com a Companhia) e administrador da Mapa Capital Consultoria em Gestéo Ltda., da Lyrio V Participagdes S.A., da Plascorp Participagdes
S.A. e da Padua IV Participagdes S.A. O Sr. Fernando declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal,
qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros
Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugédo

CVM 50.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Outros Comités Presidente do Comité 27/05/2026 Primeira RCA Comité de Finangas 27/05/2026 08/09/2025
apoés AGO 2028
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A
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Nome:
FARIAS SCHNEIDER

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

N/A

JACKSON MEDEIROS DE CPF:

401.085.030-20 Data 23/06/1964
de

Nas

cime

nto:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado

O Sr. Jackson é membro independente do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da Companhia. Jackson é formado em Direito pela Universidade de
Brasilia (UnB) e possui MBA em Administragdo de Negdcios pela Business School of Sdo Paulo (BSP), além de atuar como Research Scholar e Adjunct
Professor na Columbia University. No ambito de governanga, Jackson € membro do Conselho de Administragcdo da OdysightAl e da Abra Aviation Group
desde 2023, e da CBMM — Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragédo desde 2024. Desde 2022, preside o COSCEX da FIESP. Até 2023, atuou como
CEO da Embraer Defesa e Seguranga, e, até 2022, foi membro independente do Conselho de Administragdo da Ydugs Participagdes S.A. Adicionalmente,
integrou o CDES (Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social da Presidéncia da Republica) e o Conselho Consultivo do Instituto Serzedello Corréa
(ISC) do Tribunal de Contas da Unido. O Sr. Jackson declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéao criminal,
qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros
Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugédo
CVM 50.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 27/05/2026 Primeira RCA Comité de Auditoria, 27/05/2026 30/12/2025
(Coordenador) apoés AGO 2028 Riscos e
Compliance

Descrigdo da Condenagao
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Nome: LUIZ CARLOS PASSETTI CPF: 001.625.898-32

Experiéncia Profissional:

Passaporte:

Data 07/10/1958
de

Nas

cime

nto:

Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador

O Sr. Luis é atualmente membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia. Luis é graduado em Administragdo de Empresas pela Faculdade Salesianas

Dom Bosco, possui Pés-Graduacdo em Administragédo Financeira pela FAAP e MBA em Controladoria pela FIPECAFI-USP. Ao longo de sua trajetéria, Luis
atuou na area financeira em empresas nacionais e multinacionais, incluindo Accor, Votorantim, Monsanto, Move Mais, Global Way (fundo de investimentos)
e Banco Voiter, com atuagdo voltada a gestéo financeira e a andlise e aprimoramento de processos. Atualmente, também é membro do Conselho Fiscal da
Plascar Participagdes Industriais S.A. (sociedade sob controle comum com a Companhia). O Sr. Luis declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos

efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil
ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que

tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente

exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse
Outros Comités Membro do Comité 27/05/2026

(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descrigdo da Condenagao

N/A

Prazo mandato

Primeira RCA
apos a AGO de
2028

Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Auditoria, 27/05/2026 05/06/2024
Riscos e

Compliance
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Nome: PAULO ROMAGNOLI

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

N/A

CPF: 041.568.808-69 Passaporte:

Data 22/05/1958
de

Nas

cime

nto:

Nacionalidade: Brasil Profissao: Bancario

O Sr. Paulo Romagnoli é membro efetivo do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance. E formado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da
Universidade de S&o Paulo — USP (1981). Nos ultimos cinco anos, exerceu as fungdes de Diretor de Produtos do Banco ABC Brasil, acumulando, a partir de
2021, também o cargo de Diretor de Operagdes. Ao longo de sua carreira, atuou como Diretor de Corporate Finance e, posteriormente, como Diretor de
Produtos e Estruturagdo no Banco Arbi; Diretor de Corporate Finance e Operagdes Estruturadas no Banco Boston; e Diretor de Produtos e Estruturagédo no
Banco BBA / ItauBBA, onde também exerceu as fungdes de Diretor de Produtos e Diretor Executivo de Produtos e Servigos. Declara que: (i) ndo esteve
sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, ou a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii)
néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato

27/05/2026 Primeira RCA

apos AGO 2028

Membro do Comité
(Efetivo)

Descrigao da Condenagao

Descrigao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Auditoria, 27/05/2026 08/09/2025
Riscos e

Compliance
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Nome: RAPHAEL OSCAR KLEIN CPF:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

N/A

218.137.128-83 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 07/10/1977
dor de
Nas
cime
nto:

O Sr. Raphael € membro do Conselho de Administracdo, Presidente do Comité de Pessoas e Governanga da Companhia e observador do Comité de
Finangas da Companhia. Raphael integra a familia Klein, sendo neto do Sr. Samuel Klein, imigrante polonés e fundador da rede varejista Casas Bahia. E
formado em Administracdo de Empresas €, ao lado de seu pai, Michael Klein, liderou a associagao da Casas Bahia com o Ponto Frio, que resultou na
criagdo da Via, companhia da qual foi CEO até novembro de 2012. Raphael foi membro do Conselho de Administragdo da Companhia entre 2013 e 2014 e
atuou como Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo da Nova Pontocom Comércio Eletrénico S.A. (controlada da Companhia) de 2010 a 2013. Em
2014, participou do Private Wealth Management Program, na Family Business and Office School, em Miami (EUA). Em 2017, criou o fundo de investimentos
Kviv Ventures, com foco em gerar impacto positivo e fomentar oportunidades de fortalecimento e crescimento. No mesmo ano, concluiu o programa HBS
OPM - Owner/President Management (Unidade 49). Atualmente, Raphael é General Member Board da MK Solutions. O Sr. Raphael declarou a Companhia
que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacgéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisao final administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo &
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Presidente do Comité 27/05/2026 Primeira RCA Comité de Pessoas 27/05/2026 07/07/2020

apos AGO 2028 e Governanga

Descrigdo da Condenagao

PAGINA: 238 de 357



Formulario de Referéncia - 2026 - Grupo Casas Bahia S.A.

Verséo : 5

Nome: RENATO CARVALHO DO CPF: 633.578.366-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 07/04/1971
NASCIMENTO de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

N/A

O Sr. Renato é membro independente e atual Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, além de membro do Comité de Financas. E sécio
fundador da Laplace Finangas, empresa de assessoria financeira e gestao de fundos. Renato é graduado em Engenharia Mecatronica pela Escola
Politécnica da USP e possui MBA pela Tuck School of Business at Dartmouth. Ao longo de sua trajetéria, acumulou experiéncia em investment banking na
Lehman Brothers em Nova lorque e atuou como consultor na Monitor e na Accenture. Foi Vice-Presidente do Conselho de Administragédo da Terra Santa
(TESAB3) e socio fundador da Angra Partners. Também integrou conselhos de administragdo da Telemig, Metr6-RJ e Tropical, além de ter atuado como

Presidente do Conselho da Maeda e da TMA no Brasil. Adicionalmente, Renato foi professor de Finangas no curso de MBA do Insper, em Sao Paulo. O Sr.

Renato declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo ou aplicagao de pena em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 27/05/2026 Primeira RCA Comité de Finangas 27/05/2026 18/07/2012
(Efetivo) apos AGO 2028

Descrigdo da Condenagao
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Nome: RENATO HORTA CPF: 043.417.436-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 15/07/1981
FRANKLIN dor de de
empresas Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Renato é o atual Diretor-Presidente e Presidente da Comissao de Etica da Companhia. Renato é graduado em Administragdo de Empresas pela PUC

Minas e bacharel em Ciéncias Contabeis, com énfase em Controladoria. Possui MBA em Financgas pelo IBMEC, Especializagdo em Gestao Estratégica de
Pessoas pela FDC e INSEAD (Franga) e formagéo em Lideranga Executiva pelo IMD — Institute of Management Development (Suiga). Ao longo de sua
trajetoria, Renato atuou por mais de 10 anos na Vale S.A., tendo ocupado posi¢des de lideranga, incluindo a fungéo de Gerente Geral no periodo de 2010 a
2013, com atuagao nas areas de Finangas, Suprimentos e Planejamento Estratégico. No periodo de 2013 a 2014, foi lider da area de Suprimentos na
Suzano Papel e Celulose, no setor de papel e celulose. Entre 2014 e 2015, atuou como Diretor Executivo na Movida Rent a Car e, ainda em 2015, foi eleito
CEO da Movida. Desde 2020, Renato também atua como Conselheiro Emérito na ONG Capitalismo Consciente Brasil e, em abril de 2025, foi eleito membro
do Conselho de Administragdo da Vamos S.A. O Sr. Renato declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal,
qualquer condenagéao ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros
Privados, e qualquer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a
inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao

CVM 50.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Outros Comités Presidente do Comité 27/05/2026 Primeira RCA Comisséo de Etica 27/05/2026 05/06/2024
apo6s AGO 2028
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista a n&o existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
administradores da Companhia ou controladas.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2025

Administrador do Emissor

FERNANDO ALCANTARA DE FIGUEREDO BEDA

Membro do Conselho de Administragao e Presidente do Comité de Finangas

Pessoa Relacionada

MAPA CAPITAL PARTICIPACOES E CONSULTORIA LTDA.
Sécio-administrador

Observagao

Administrador do Emissor
ANDRE LUIZ HELMEISTER

Membro efetivo do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Pessoas e
Governanga e do Comité de Finangas

Pessoa Relacionada

MAPA CAPITAL PARTICIPACOES E CONSULTORIA LTDA.
Sdécio-administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

104.870.868-30
N/A

09.208.476/0001-97
N/A

027.872.118-44
N/A

09.208.476/0001-97
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 5

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Controlador Indireto
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 Acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o pagamento ou o reembolso de
despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros
ou a Companhia, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de
encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas funcdes

A Companhia possui Apdlice de Seguro de responsabilidade civil para administradores (Directors & Officers
Liability Insurance — “D&Q0O"), em condi¢cbes usuais de mercado. A apolice vigente foi contratada junto a Kovr
Seguradora S.A,. com vigéncia de um ano, contado a partir de 28 de agosto de 2025, vencendo-se, portanto,
em 28 de agosto de 2026. A referida apodlice possui limite méximo de garantia/indeniza¢do de R$
250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhGes de reais) e prémio liquido de R$ 1.184.856,72 (um milhao,
cento e oitenta e quatro mil, oitocentos e cinquenta e seis reais e setenta e dois centavos), sendo o valor anual
do prémio de R$ 1.272.299,15 (um milh&do, duzentos e setenta e dois mil, duzentos e noventa e nove reais e
guinze centavos).

A cobertura do Seguro D&O abrange, nos limites e condi¢Bes da apdlice, perdas indeniziveis e despesas de
defesa decorrentes de reclamacdes ou processos judiciais, administrativos, arbitrais e/ou investigativos,
incluindo conflitos de natureza civel, trabalhista, tributaria, previdenciaria, regulatéria, consumerista, ambiental
e, se contratada para englobar tal setor, penal, relacionados ao exercicio das fun¢Bes de gestdo. Estéo
incluidos reembolsos de despesas relacionados a reclamacdes de mercado de capitais, bem como coberturas
para gerenciamento de crise, prote¢do de imagem pessoal, inabilitacdo de segurado, dentre outros. A apolice
contém, ainda, clausula especifica de restricdo territorial e exclusdo de atos lesivos contra a administracéo
publica ou privada, ndo sendo a seguradora obrigada a realizar qualquer pagamento que possa exp6-la a
sancBes econdmicas ou comerciais impostas por resolucdes da Organizacdo das Nagdes Unidas, ou por leis
e regulamentos da Unido Europeia, Reino Unido ou Estados Unidos da América, ou, ainda, caso as perdas
indeniziveis sejam resultantes de, fundamentadas ou atribuiveis a violagdo das disposicBes da Lei
Anticorrupcéo, Lei de Licitagcbes, Lei de Improbidade Administrativa, Lei de Defesa da Concorréncia e Lei de
Lavagem de Dinheiro.

Sao segurados os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal
(quando instalado), de comités estatutarios ou nédo, e demais pessoas fisicas com poderes de representacdo
ou deciséo indicadas pela Companhia, incluindo administradores de controladas e/ou subsidirias e pessoas
indicadas para exercer fungdes de gestéo ou representacdo em sociedades nas quais a Companhia detenha
participacédo, conforme elegibilidade prevista na apdlice.

Em 26 de abril de 2022, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia aprovou o modelo
padréo de contrato de indenidade, por meio do qual se obriga a indenizar e manter indene eventuais perdas
decorrentes e/ou relacionadas ao exercicio regular das funcbes de administrador da Companhia e de suas
afiliadas, cujos principais termos e condi¢des estdo descritos abaixo:

. Objeto: Conforme disposto no item 2.1 do modelo padrdo de contrato de indenidade, a

Companhia se obriga a indenizar e manter indenes os beneficiarios, mediante pagamento direto ou pagando
por conta e ordem destes, pelas perdas efetivamente sofridas em decorréncia de e/ou relacionadas ao
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exercicio regular de suas fun¢des no cargo de administrador da Companhia e/ou suas afiliadas.

. Periodo de Cobertura: As obrigagdes do contrato de indenidade permanecem em pleno vigor e

em regime de responsabilidade subsidiaria com relacdo a quaisquer eventos indenizaveis: (i) que estiverem
ativos/em andamento na data de término do mandato do administrador e até que sejam encerrados; e/ou (ii)
gue forem iniciados apés a saida do administrador de sua posicdo na Companhia e/ou afiliadas, mas que
estejam relacionados a conduta e periodo em que o administrador ocupou cargo na Companhia e/ou suas
afiliadas.

. Adiantamento de Despesas: a Companhia se obriga a arcar com, ou adiantar, ao administrador,

os custos de despesas razoaveis baseados em, decorrentes de e/ou relacionados a reclamacg6es passiveis de
indenizacdo nos termos do contrato de indenidade. Havendo bloqueio de bens ou de recursos do
administrador por ordem judicial ou administrativa baseada em, em decorréncia de e/ou relacionada ao
exercicio regular de suas fungbes no cargo de administrador da Companhia e/ou suas afiliadas, o
administrador recebera regularmente os recursos devidos pela Companhia e/ou suas afiliadas, na forma entre
eles contratada pela prestacdo de servicos, enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos financeiros em
conta corrente. Isso ocorre de forma independente da continuidade de outros bloqueios, a fim de manter a
subsisténcia do administrador durante o periodo em que perdurar o blogueio, na forma permitida pela lei, sem
prejuizo do cumprimento de sua obrigacdo de adotar todas e quaisquer medidas para evitar ou reverter a
decisdo de constricdo ou bloqueio, total ou parcial, dos bens do administrador. Caso a remuneracéo do
administrador por conta de atividades de gestdo perante empresas que ndo sejam a Companhia e/ou suas
afiliadas (“Remuneracdo Extra Grupo”) seja bloqueada baseada em, decorrente de e/ou relacionada ao

exercicio regular de suas fungdes no cargo de administrador da Companhia e/ou das afiliadas, a Companhia
devera, também, pagar ao administrador o valor correspondente a 100% da Remunerag¢do Extra Grupo
percebida no més imediatamente anterior ao qual foi determinado o bloqueio de bens, e comprovada pelo
administrador.

. Exclusbes: A Companhia ndo ter4d a obrigacdo de indenizar e/ou de realizar qualquer
adiantamento ao administrador se restar comprovado que: (i) as perdas forem baseadas em e/ou decorrentes
de atos cometidos pelo administrador que néao forem diretamente relacionados ao exercicio regular de suas
funcBes no cargo de administrador da Companhia e/ou das fung¢des exercidas para representacdo das
afiliadas, referindo-se a atos cometidos fora do exercicio de suas atribuicdes ou poderes; (ii) as perdas forem
baseadas em, decorrentes de e/ou relacionadas a uma reclamacgédo indenizavel iniciada voluntariamente
préprio administrador; (iii) as perdas forem baseadas em e/ou decorrentes de atos comprovadamente
cometidos com dolo, culpa grave, ma-fé ou de forma fraudulenta pelo administrador; (iv) o administrador,
intencionalmente e/ou de méa-fé, quando do conhecimento do fato que podera originar eventual reclamagao,
ndo agir para impedir e/ou mitigar a perda; (v) o administrador firmar um acordo em rela¢do a uma reclamacéo
sem o prévio e expresso consentimento da Companbhia; (vi) o administrador praticar atos em interesse proprio
ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia e/ou suas afiliadas, nos termos da legislacéo
em vigor; (vii) as perdas forem baseadas em, decorrentes de e/ou relacionados a a¢des de responsabilidade,
acéao social de responsabilidade civil da Companhia e/ou suas afiliadas contra o administrador (art. 159 da Lei
n® 6.404/76), exceto se tal reclamacdo, realizada pela Companhia e/ou suas afiliadas, seja julgada
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improcedente em uma decisdo final transitada em julgado; (viii) ressarcimento envolvendo termo de
compromisso com a Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM (art. 11, 85°, Il da Lei n°® 6.385/76), exceto se tal
reclamacéo realizada pela Companhia e/ou suas afiliadas seja julgada improcedente em uma decisao final
transitada em julgado; (ix) as perdas forem baseadas em e/ou decorrentes de atos comprovadamente em
violacéo a normas, visando o combate e/ou prevencéo de corrupcgéo, lavagem de dinheiro e/ou insider trading;
(x) o pagamento de indenizagéo for considerado ilegal; e/ou (xi) o administrador for previamente indenizado
por um terceiro, inclusive em decorréncia de um seguro D&O. Para fins de esclarecimento, se um terceiro
indenizar o administrador por parte das perdas sofridas com relagdo a uma reclamacgédo, a Companhia tera a
obrigacgéo de indenizar o administrador pelas perdas que néo tiverem sido indenizadas por tal terceiro.

. Obrigacdo de o administrador devolver valores: O administrador se obriga a devolver a

Companhia o valor indenizado ou adiantado, se for verificada qualquer hipétese de Exclusao prevista acima.
Nesse caso, os valores adiantados e sujeitos a devolugcédo deverdo ser (i) atualizados monetariamente com
base na variagao positiva do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, publicado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE e (ii) acrescidos de juros de 1% (um por cento) ao més entre a data
do recebimento pelo administrador e a efetiva devolug&o do adiantamento em valores livres e disponiveis para
a Companhia.
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7.8 Outras informacdes relevantes

Assembleias Gerais da Companhia

Apresentamos abaixo, com relacdo as Assembleias Gerais da Companhia realizadas nos Ultimos trés
exercicios sociais e no exercicio social corrente, (i) data de realizagao; (ii) eventuais casos de instalacdo em

segunda convocacao; e (iii) quérum de instalacao:

Instalacdo em

Quoérum de instalacdo segunda convocacao

Assembleia Geral Ordinaria 19/04/2023 34,91% N/A
Assembleia Geral .
o 12/09/2023 19,04% Sim
Extraordinéaria
IAssembleia Geral Ordinaria e
o 30/04/2024 25,28% N/A
Extraordinéaria
Assembleia Geral ]
o 06/06/2024 23,59% Sim
Extraordinéaria
IAssembleia Geral Ordinaria 30/04/2025 25,18% N/A
Assembleia Geral
o 04/09/2025 88,64% N/A
Extraordinaria
Assembleia Geral
o 17/12/2025 86,00% N/A
Extraordinaria
IAssembleia Geral Ordinaria e
o 30/04/2026 87,93% N/A
Extraordinaria

Relacionamento entre Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria e entre Comité de Auditoria e
Conselho Fiscal

Com base nas matérias a serem discutidas na respectiva reunido, o Diretor-Presidente e o Diretor Vice-
Presidente Financeiro participam das reunides do Conselho de Administragcdo para compartilhar informagées
e prestar esclarecimentos

No mesmo sentido, os membros do Conselho Fiscal realizam reunides conjuntas com o Comité de Auditoria,
Riscos e Compliance, especialmente para aprovacdo das informagBes financeiras trimestrais e das
demonstragdes financeiras da Companhia. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e apds
a instalagédo do Conselho Fiscal em Assembleia Geral Ordinéria, o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria,
Riscos e Compliance reuniram-se 04 vezes e estima-se que, no exercicio social a ser encerrado em 31 de
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dezembro de 2026, os referidos 6rgdos se reunirdo, conjuntamente, [02 vezes.
Governanca Corporativa

A Companhia possui uma Secretaria de Governanca Corporativa, com a finalidade de apoiar o funcionamento
de sua estrutura de governanca corporativa, mediante a proposi¢do, coordenacdo e implementagédo de
processos destinados a observancia e ao aprimoramento continuo das melhores préticas de governanca,
além de atuar no atendimento e relacionamento com acionistas em matérias relacionadas a governanca
corporativa e as assembleias gerais da Companhia.

A pauta e os documentos de suporte das reunides do Conselho de Administracdo sdo encaminhados aos
conselheiros com antecedéncia minima de 7 (sete) dias da data da respectiva reuniéo, por meio eletrénico, fax
ou carta, contendo a ordem do dia detalhada, bem como cépias de propostas e demais documentos relevantes
para deliberagcdo das matérias constantes da pauta, de forma a possibilitar a adequada andlise prévia pelos
conselheiros.

O relacionamento entre o Conselho de Administracdo e a Diretoria de Rela¢cées com Investidores ocorre de
maneira continua e coordenada, especialmente para assegurar o adequado fluxo de informagdes relevantes
ao mercado, a gestdo de riscos e ao planejamento estratégico da Companhia. Nos termos do Regimento
Interno do Conselho de Administracdo, compete aos conselheiros comunicar ao Diretor de RelagBes com
Investidores quaisquer atos ou fatos relevantes de que tenham conhecimento, para fins de divulgacdo ao
mercado, observadas as politicas internas da Companhia relacionadas a divulgacdo de informacdes e
negociacdo de valores mobiliarios. Adicionalmente, o Conselho de Administragdo acompanha e monitora a
politica de gestéo de riscos e o sistema de controles internos da Companhia, podendo solicitar informacdes e
esclarecimentos da Diretoria e de outras areas da administracdo sempre que necessario ao exercicio de suas
atribuicdes.

A figura abaixo demonstra a estrutura de governanca corporativa da Companhia:

—> Comité de Pessoas e Governanga

{

Conselho Fiscal Conselho de — Comité de Finangas
(6rgdo estatutario) Administragao

Comité de Auditoria, Riscos e Compliance

4 v

Diretoria Estatutaria Comisséo de Etica Auditoria Interna
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1 - Descricdo da politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes aspectos

(a) objetivos da politica ou pratica de remunerac¢ao, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovacdao e, caso a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia possui uma Politica de Indicacdo e Remuneragéo dos Membros do Conselho de Administracéo,
seus Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal que foi aprovada em reunido do
Conselho de Administracdo em 17 de abril de 2023 (“Politica”). Tal Politica podera ser consultada na pagina de
Relagdo com Investidores da Companhia
(https://ri.grupocasasbahia.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-regimentos/).

No que se refere a diretoria ndo estatutaria, a definicdo da remuneracdo desses executivos segue préticas
internas adotadas pela Companhia, considerando, entre outros fatores, as responsabilidades do cargo, a
experiéncia profissional, o desempenho individual e os resultados da Companhia, bem como referéncias de
mercado obtidas por meio de pesquisas salariais conduzidas por consultorias especializadas.

Ainda que a Politica de Indicacdo e Remuneracdo da Companhia seja formalmente aplicavel aos
administradores, seus principios e diretrizes orientam as praticas de remuneracgdo adotadas para a diretoria
néo estatutéria.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

(i) os orgaos e comités da Companhia que participam do processo decisoério, identificando
de que forma participam

A Companbhia, por meio da area de Gente e Gestao e consultorias externas, suporta os temas relacionados a
remuneracéo da administrac&o, cujo objetivo principal € avaliar, estruturar e recomendar as melhores praticas.
Essas praticas sdo submetidas ao Comité de Pessoas e Governancga, que analisa o tema e encaminha a
recomendacéo, favoravel ou desfavoravel, ao Conselho de Administrac@o para deliberagéo e este, por sua
vez, submete a proposta de remuneragdo anual a deliberacdo pela Assembleia Geral.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracéo individual, indicando se ha
a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacao e a abrangéncia desses estudos

Para a definicdo da remuneracdo dos administradores e da diretoria ndo estatutaria, a Companhia realiza

andlises periddicas de mercado, incluindo pesquisas conduzidas por consultorias especializadas. Essas
andlises consideram préticas de remuneracdo adotadas por companhias de capital aberto e empresas de
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porte e complexidade comparaveis.

As referéncias de mercado podem considerar, quando aplicivel, posi¢cdes equivalentes de executivos e
profissionais de alta lideranca, de forma a assegurar a competitividade das praticas de remuneracéo adotadas
pela Companhia.

Uma vez concluido o levantamento, a pesquisa sugere parametros e estratégias de remuneragdo, as quais
sdo analisadas pela area de Gente e Gestéo, responsavel por estabelecer a estrutura da remuneracéao dos
administradores e profissionais-chave, inclusive diretores nao-estatutarios e ocupantes de outros cargos
estratégicos que ndo componham a administracédo estatutaria.

Atualmente, a Companhia adota os seguintes principios para determinar a remuneracéo dos seus membros
do Conselho de Administracdo, seus Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal:

(i) alinhar os interesses entre os membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de
Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal e os acionistas da Companhia, com uma filosofia de
compartilhamento de riscos e retornos;

(ii) traduzir a estratégia nos indicadores e metas da Companhia e das areas;

(iii) reconhecer a contribuicdo e incentivar a retencdo de profissionais, com base em referéncias
praticadas pelo mercado.

No caso dos membros do Conselho de Administracdo, a remuneracdo é composta predominantemente por
remuneracao fixa, definida pela assembleia geral de acionistas. Os membros que participam de Comités de
Assessoramento podem receber remuneragéo adicional, considerando o aumento de responsabilidades, o
tempo dedicado as atividades desses 6rgdos e a complexidade das matérias analisadas.

Podem existir diferencas de remuneracdo entre membros do Conselho de Administracdo em func¢édo das
atribuicBes especificas exercidas por determinados conselheiros, como, por exemplo, a presidéncia do
Conselho ou a coordenacdo de Comités de Assessoramento, que implicam responsabilidades adicionais no
acompanhamento das atividades da Companhia e em seu processo de governanga.

Adicionalmente, no que se refere a remuneracao variavel de curto prazo, a Companhia utiliza, para a Diretoria
Estatutaria e ndo estatutaria, o método denominado “ICP” — Incentivo de Curto Prazo”, cujo pagamento
dependera do atingimento das metas aprovadas anualmente pelo Conselho de Administracdo. O referido
método considera como premissas 0s seguintes fatores:

(i) O valor alvo da Participacdo nos Lucros e Resultados levara em consideracdo o mdultiplo de
salario por grupo de cargo;

(ii) No inicio de cada ano, sera definido o painel de metas que sera considerado em relacdo a
Companhia e a Diretoria Estatutaria, bem como o peso atribuido a cada um destes;

(iii) Concluido o ano, sera feita a avaliagdo do cumprimento das metas da Companhia e da Diretoria
Estatutaria;
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(iv) O Comité de Pessoas e Governanga realiza uma avaliacdo dos resultados alcancados no
exercicio, submetendo a sua recomendacédo para avaliacao e deliberagdo do Conselho de Administragéo.

Com o intuito de assegurar que a pratica de remuneracgédo esteja em conformidade com a legislacdo, normas e
regulamentos vigentes, bem como a pratica de mercado, a remuneragéo individual dos membros do Conselho
de Administracao, seus Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal baseia-se em:

(i) Responsabilidades dos membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de
Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal, considerando os diferentes cargos que ocupam e as
funcbes que desempenham;

(ii) Tempo dedicado as suas funcoes;

(iii) Competéncia e reputacao profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificacéo; e

(iv) Valor de seus servigcos no mercado.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da

politica de remuneracao da Companhia

Os parametros e referéncias disponibilizadas pela consultoria sdo avaliados anualmente e comparados ao
efetivamente praticado pela Companhia no exercicio social anterior. Com base nessas anélises, a area de
Gente e Gestdo (Remuneragéo) junto ao Comité de Pessoas e Governancga estrutura e recomenda propostas
de modo a manter a competitividade da Companhia e aderéncia a estratégia estabelecida, as quais sao
submetidas para validacdo do Conselho de Administracéo.

(c) composicao da remuneracao, indicando:

(i) descricado dos diversos elementos da remuneragéo e seus objetivos

A Companhia podera adotar as seguintes formas de remuneragdo para seus membros do Conselho de
Administracdo, seus Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria, e Conselho Fiscal:

Remuneracao fixa

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e de seus Comités de Assessoramento é
composta por parcela fixa, definida considerando as atribuic@es, responsabilidades e o tempo de dedicacéo
requeridos para o exercicio das respectivas funcdes. A definicdo desses valores tem como objetivo assegurar
aderéncia as praticas de mercado observadas em companhias de porte, setor e complexidade comparaveis,
com base em andlises e pesquisas de remuneracdo conduzidas periodicamente por consultorias externas
especializadas.

No caso da Diretoria Estatutaria e da Diretoria Nao Estatutaria, a remuneracéo fixa é representada pelo salario

base, definido com o objetivo de manter a competitividade da Companhia na atracdo e retencéo de executivos
qualificados, observadas as praticas de mercado e os resultados das pesquisas salariais realizadas
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periodicamente por consultorias externas.

Quando instalado, o Conselho Fiscal terd sua remuneracdo composta por parcela fixa mensal, desvinculada
da efetiva participacdo em reunides, observado que tal remuneracdo ndo podera ser inferior, para cada
membro em exercicio, a 10% da remuneracao fixa que, em média, for atribuida a cada diretor da Companhia,
nos termos do §3° do artigo 162 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Os valores de remuneracao sao submetidos a aprovagdo da assembleia geral de acionistas, nos termos da
legislacéo aplicavel.

Beneficios diretos e indiretos
Correspondente ao plano de assisténcia médica, seguro de vida, check-up, beneficio para alimentacéo, entre
outros, os quais tém como objetivo manter o equilibrio com préaticas do mercado e sdo concedidos para a

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria.

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ndo fazem jus aos beneficios diretos e
indiretos.

Remuneracao variavel de curto prazo

A remuneragéo variavel de curto prazo tem como objetivo incentivar o desempenho e alinhar os interesses dos
executivos aos resultados e a geragdo de valor para a Companhia.

Adicionalmente, no que se refere a remuneracdo variavel de curto prazo, a Companhia se utiliza, para a
Diretoria Estatutaria, nao estatutaria, o método denominado “ICP” — Incentivo de Curto Prazo”, cujo

pagamento dependera do atingimento das metas aprovadas anualmente pelo Conselho de Administracéo.

Os membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracao variavel de
curto prazo.

Remuneracao variavel de longo-prazo

A remuneracéo variavel de longo prazo tem como objetivo incentivar a geracao sustentavel de valor no longo
prazo, alinhar os interesses da administracdo e dos executivos aos dos acionistas e contribuir para a retencéo
de executivos-chave da Companhia.

E parte da remuneracéo da Diretoria Estatutaria e ndo estatutaria. A remuneracéo variavel de longo prazo
corresponde a planos de opcdo de compra de acgbes, planos de concessdo de acdes e programas de

remuneracéo variavel com previsdo de liquidagdo em dinheiro.

Como parte da estratégia para retencéo de executivos, em 07 de outubro de 2024 foi aprovado um novo
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programa de incentivo de longo prazo denominado “LTI Cash 2024”, com previséo de liquidacdo em dinheiro.
Este programa contempla a Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria. O vesting para pagamento tem duracao de
3 anos, sendo que o gatilho para pagamento esta condicionado ao cumprimento de trés metas: valorizagao da
acao, entrega de metas (ICP) e tempo de permanéncia na Companhia.

O programa de incentivo referente a 2025, denominado “LTI Cash 2025”, foi aprovado em 14 de mar¢o de
2025, mantendo as mesmas métricas do programa de 2024.

O programa de incentivo referente a 2026, denominado “LTI Cash 2026”, foi aprovado em 05 de dezembro de
2025, mantendo as mesmas métricas do programa de 2024 e 2025.

Os membros do Conselho de Administrac@o e do Conselho Fiscal ndo fazem jus & remuneracao variavel de
longo prazo.

Beneficios pés-emprego

Os beneficios pés-emprego tém como objetivo apoiar a transi¢cao de executivos apds o encerramento de suas
atividades na Companhia, bem como assegurar a protecdo de informacdes confidenciais e interesses
comerciais durante esse periodo.

Os beneficios pds-emprego incluem a contrapartida em plano de previdéncia privada para aqueles que optem
por esse beneficio, compondo em parte a remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutaria e néo
estatutaria. Em 2024, foi aprovada a politica de transicao (p6s-emprego), estabelecendo diretrizes que visam
a proteger informacdes confidenciais e interesses comerciais durante transi¢bes de executivos-chave do
Grupo Casas Babhia, aplicavel a Diretoria Estatutaria, conforme aprovacao do Conselho de Administracéo.

Proporcao de cada elemento na remuneracao total:

A tabela abaixo apresenta a proporgdo de cada elemento na composicéo da remuneracao total nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:
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2025
Conselho de
. . 100% - - - - - 100%
IAdministracao
Diretoria Estatutaria| 17,5% 24,1% 47,4% 0,7% - 10,3% 100%
Conselho Fiscal 100% - - - - - 100%
2024
Conselho de
o . 100% - - - - - 100%
IAdministracéo
Diretoria Estatutaria| 22,3% 35,7% 27,1% 0,4% 5,0% 9,5% 100%
Conselho Fiscal 100% - - - - - 100%
2023
Conselho de
. . 100% - - - - - 100%
IAdministracéo
Diretoria Estatutaria| 23,0% 21,7% 53,7% 0,4% 6,8% -5,6% 100%
Conselho Fiscal 100% - - - - - 100%
J Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos de remuneracgao

Para fixar a remuneracdo dos administradores, a Companhia realiza regularmente pesquisas de mercado,
procedidas por renomadas consultorias externas especializadas contratadas para tal. Os levantamentos séo
feitos preferencialmente entre companhias de capital aberto, de segmentos diversos, que apresentem
politicas de remuneragdo sustentaveis e modelos competitivos, com porte e faturamento similares aos da
Companhia, de forma a avaliar se os parametros e condi¢cdes que sdo adotados pela Companhia para a
determinacdo da remuneracdo sdo satisfatorios e permitem a retencdo dos profissionais. Além disso, é
considerado o desempenho individual e outros fatores, tais como o potencial do executivo, habilidades
especificas, experiéncia na fungéo, dentre outros.

Uma vez concluido o levantamento, a pesquisa sugere parametros e estratégias de remuneracao, 0os quais
sdo analisados pela area de Gente e Gestdo (Remuneracao), responsavel por estabelecer a estrutura da
remuneracao dos administradores e profissionais-chave, inclusive diretores ndo-estatutarios e ocupantes de
outros cargos estratégicos que ndo componham a administracdo estatutaria.

Os beneficios concedidos aos administradores seguem, em geral, as mesmas praticas aplicaveis aos demais
executivos da Companhia e podem ser revisados periodicamente, considerando praticas de mercado,

politicas internas e eventuais ajustes nos programas corporativos de beneficios.

A Companhia conta com uma area dedicada a temas relacionados a remuneracéo, cujo objetivo principal é
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avaliar, estruturar e recomendar as melhores praticas. Essas recomendac¢fes sdo submetidas ao Comité de
Pessoas e Governanca, que tem por finalidade analisar os temas de remuneracdo da Companhia, bem como
encaminhar recomendacéo, favoravel ou desfavoravel, ao Conselho de Administracédo para deliberagéo.

Uma vez analisada a estrutura da remuneracdo pelo Comité de Pessoas e Governanca, o Conselho de
Administracdo aprecia e aprova a Proposta da Administra¢@o para que os acionistas da Companhia possam
deliberar a respeito do montante global de remunerac¢édo dos Administradores, sempre dividida por 6rgéo.

A remuneracédo variavel dos diretores é baseada principalmente no conceito de participacéo nos resultados
através do cumprimento e superacdo de metas. O célculo € baseado em indicadores alinhados ao
planejamento estratégico da Companhia, definidos com base no plano de negdcios e nos resultados a serem
alcancados.

Para a remuneracédo variavel séo estabelecidos parametros de indicadores e metas, no &mbito dos planos de
remuneracao aprovados. A remuneracgao variavel estd, portanto, atrelada ao desempenho da Companhia e do
préprio administrador, conforme abaixo explicado. Para informacfes adicionais sobre nossos planos de
incentivo de longo prazo, vide item 8.4 abaixo.

. Principais indicadores de desempenho levados em consideracéao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

Remuneracéo fixa (Salario Base e Beneficios diretos e indiretos): determinada com base em estruturas de

remuneracdo competitivas que levam em consideracdo o know-how, solucdo de problemas e
responsabilidades de cada cargo, seguindo praticas de mercado. Para aferirmos a pratica de mercado,
utilizamos metodologia desenvolvida pela consultoria especializada Korn Ferry-Hay Group que leva em
consideracdo esses itens mencionados acima para pontuagdo dos cargos. Esse sistema de pontos é
organizado por grades salariais com salarios médios por grade. A Companhia pode, também, firmar com
determinados membros da diretoria estatutaria e ndo estatutdria, por ocasido de sua contratagao,
remuneracdo fixa adicional vinculada a permanéncia dos favorecidos por determinado periodo no exercicio de
suas funcdes na organizacao.

Conforme informado no item 8.1.b acima, a remuneracéo fixa dos membros do Conselho de Administracdo e
do Conselho Fiscal é calculada em razéo das atribuicbes e responsabilidades do individuo, ndo estando

vinculada a nenhum indicador de desempenho da Companhia ou individual.

Remuneracdo variavel de curto prazo: O programa de incentivo de curto prazo recorrente da Companhia

prevé a apuracao dos indicadores de desempenho alinhados ao planejamento estratégico da Companhia,
definidos com base em nosso plano de negdécios e nos resultados a serem alcangados, conforme aprovado
anualmente pelo Conselho de Administracéo.

Para o exercicio de 2026, o Conselho de Administracdo aprovou os indicadores que compdem o programa de
remuneracdo variavel de curto prazo dos administradores. O painel de metas contempla indicadores
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financeiros e operacionais da Companhia, incluindo LAIR Contabil do Grupo, Fluxo/Geragdo de Caixa
Operacional, Producdo de CDC, NPS (Net Promoter Score) e indicadores relacionados a praticas ESG, tais
como mulheres na lideranga e uso de energia renovavel.

Os indicadores corporativos representam 50% da composicdo das metas do programa, cada um com peso
especifico definido pelo Conselho de Administracdo. Os outros 50% correspondem a indicadores individuais
e/ou de area sob responsabilidade do executivo, que podem incluir metas especificas relacionadas as
atividades de sua area e avaliacao individual de desempenho.

O programa prevé mecanismos de aceleracdo relacionados a indicadores estratégicos da Companhia,
especialmente associados a geracao de caixa e a metas de sustentabilidade.

Essa estrutura tem como objetivo alinhar a remuneracdo variavel dos administradores ao desempenho
financeiro, operacional e estratégico da Companhia, incentivando a geracdo de valor sustentavel e o
cumprimento das prioridades definidas pelo Conselho de Administragéo.

No inicio de cada ano, os indicadores que serdo avaliados em relacdo a Companhia e em relagao aos seus
administradores, bem como o peso atribuido a cada um deles, sdo definidos pelo Comité de Pessoas e
Governanca, conforme atribuices descritas no Regimento Interno deste Comité e no item 7.1 do presente
Formulario de Referéncia e, na sequéncia, aprovados pelo Conselho de Administragdo. Concluido o ano, é
realizada a avaliacdo do cumprimento da meta da Companhia, ou seja, aplicavel a todos os avaliados, bem
como o cumprimento das metas previstas no contrato individual do administrador elegivel.

Remuneracéo Variavel de Longo Prazo: Remuneracgéo baseada em agdes: as informacdes sobre os critérios

e caracteristicas da remuneracdo baseada em ac¢fes estdo dispostas no item 8.4 do Formulério de
Referéncia.

Em 2025, foi aprovada uma nova outorga do programa de incentivo de longo prazo denominado “LTI Cash
2026” com previsdo de liguidacdo em dinheiro, contemplando a Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria. O
prazo de vesting para pagamento tem duracdo de 3 anos, sendo que o gatilho para o pagamento esta
condicionado ao cumprimento das metas de valorizacao das ac¢des de emissdo da Companhia, entregas de
metas (ICP) e tempo de permanéncia na Companhia.

(i) razbes que justificam a composicido da remuneracio

A estrutura de remuneracdo adotada pela Companhia busca atrair, reter e motivar profissionais qualificados
para a conduc¢do de seus negdcios, bem como alinhar os interesses dos administradores e executivos aos
objetivos estratégicos da Companhia e & geracéo sustentavel de valor para seus acionistas. A definicdo dessa
estrutura considera, entre outros fatores, as responsabilidades inerentes a cada funcéo, a experiéncia dos
profissionais, o desempenho individual e coletivo e as préaticas de remuneracéo observadas em empresas de
porte, setor e complexidade comparaveis.

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo € composta exclusivamente por parcela fixa.
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Essa estrutura reflete a natureza de suas atribuicbes de supervisdo da gestdo da Companhia e busca
preservar a independéncia e objetividade necesséarias ao exercicio de suas fungbes, evitando potenciais
conflitos decorrentes de incentivos diretamente vinculados ao desempenho operacional da Companhia.

Para a Diretoria Estatutaria, a composi¢do da remuneracédo contempla parcelas fixas e variaveis, incluindo
incentivos de curto e de longo prazo. Essa estrutura tem como objetivo alinhar o desempenho dos executivos
as metas operacionais e financeiras da Companhia e as diretrizes estratégicas definidas pelo Conselho de
Administracéo, incentivando a criacéo de valor no longo prazo e a sustentabilidade dos resultados.

No que se refere a diretoria ndo estatutéria, a estrutura de remuneracao segue principios semelhantes aos
aplicaveis a Diretoria Estatutaria, combinando componentes fixos e variaveis. Essa abordagem busca
reconhecer o desempenho individual e coletivo, incentivar o atingimento das metas operacionais e
estratégicas da Companhia e contribuir para a retencdo e desenvolvimento de executivos em posi¢ces-chave
para o negocio.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razao para esse fato
N&o aplicavel, uma vez que todos os membros da administracéo sdo remunerados.

(d) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A Companhia ndo possui remuneragdo de membros de sua Administragdo suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario da Companhia

Ndo ha remuneracdo ou beneficio garantido aos administradores vinculado a ocorréncia de eventos
societarios, tais como alienagéo ou mudancga de controle da Companhia.

Os programas de incentivo de longo prazo vigentes ndo preveem aceleracdo de vesting ou liquidacao

antecipada em decorréncia de tais eventos, permanecendo aplicaveis os prazos e condi¢des originalmente
estabelecidos em seus regulamentos.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 5,00 3,00 15,00
N° de membros remunerados 7,00 5,00 3,00 15,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 8.153.946,37 12.109.907,32 913.268,56 21.177.122,25
Beneficios direto e indireto 0,00 839.242,47 0,00 839.242,47
Participagdes em comités 2.528.555,88 0,00 0,00 2.528.555,88
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - - -
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 21.921.705,00 0,00 21.921.705,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 3.909.000,00 0,00 3.909.000,00
Descrigao de outras - O campo "Outros" considera
remuneragoes variaveis bénus de retencéo e hiring
bbnus para Diretores
Estatutarios.
Pdés-emprego 0,00 834.834,24 0,00 834.834,24
Cessacdo do cargo 0,00 190.340,00 0,00 190.340,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 10.498.829,12 0,00 10.498.829,12

opgoes)

Observagao

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-2026-
CVM/SEP, o

numero de membros remunerados
de cada 6rgéo social foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros remunerados
de cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-
2026-CVM/SEP, o niumero de
membros remunerados de cada
6rgéo social foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros
remunerados de cada 6rgéo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-2026-
CVM/SEP, o

nuimero de membros
remunerados de cada 6rgéo
social foi apurado de acordo
com a média anual do nimero
de membros remunerados de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Total da remuneracao

10.682.502,25

50.303.858,15

913.268,56

61.899.628,96
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,50 4,75 2,00 12,25
N° de membros remunerados 5,50 4,75 2,00 12,25
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 6.551.358,38 9.515.133,37 587.100,20 16.653.591,95
Beneficios direto e indireto 0,00 300.958,53 0,00 300.958,53
Participagdes em comités 2.129.226,40 0,00 0,00 2.129.226,40
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - - -
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 13.489.250,00 0,00 13.489.250,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 26.604.342,00 0,00 26.604.342,00
Descrigao de outras - O campo "Outros" considera -
remuneragoes variaveis bénus de retencéo e hiring
bbnus para Diretores
Estatutarios.
Pdés-emprego 0,00 402.150,00 0,00 402.150,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 5.787.388,89 0,00 5.787.388,89

opgoes)

Observagao

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-2026-
CVM/SEP, o nimero de membros
remunerados de cada 6rgéo social
foi apurado de acordo com a média
anual do nimero de membros
remunerados de cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-2025-
CVM/SEP, o nimero de
membros remunerados de cada
6rgéo social foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros
remunerados de cada 6rgéo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

O campo "Outros" considera
bénus de retengéo, bénus de
contratag@o e remuneragéo
variavel.

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-2026-
CVM/SEP, o nimero de
membros remunerados de cada
6rgéo social foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros
remunerados de cada 6rgéo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragao

8.680.584,78

56.099.222,79

587.100,20

65.366.907,77

PAGINA: 258 de 357




Verséo : 5

Formulario de Referéncia - 2026 - Grupo Casas Bahia S.A.
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 4,58 3,00 12,58
N° de membros remunerados 5,00 4,58 3,00 12,58
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 5.757.357,84 8.804.388,43 888.053,40 15.449.799,67
Beneficios direto e indireto 0,00 301.213,20 0,00 301.213,20
Participagdes em comités 2.205.192,00 0,00 0,00 2.205.192,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - -
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 14.596.822,67 0,00 14.596.822,67
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 11.092.000,00 0,00 11.092.000,00
Descrigao de outras O campo "Outros" considera -
remuneragoes variaveis bénus de retencéo e hiring
bbnus para Diretores
Estatutarios.
Pdés-emprego 0,00 165.716,46 0,00 165.716,46
Cessacdo do cargo 0,00 2.036.612,67 0,00 2.036.612,67
Baseada em agdes (incluindo 0,00 3.900.403,76 0,00 3.900.403,76

opgoes)

Observagao

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-2026-
CVM/SEP, o nimero de membros
remunerados de cada 6rgéo social
foi apurado de acordo com a média
anual do nimero de membros
remunerados de cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-2025-
CVM/SEP, o nimero de
membros remunerados de cada
6rgéo social foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros
remunerados de cada 6rgéo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-2026-
CVM/SEP, o nimero de
membros remunerados de cada
6rgéo social foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros
remunerados de cada 6rgéo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneracao

7.962.549,84

40.897.157,19

888.053,40

49.747.760,43

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
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Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 4,58 3,00 12,58
N° de membros remunerados 5,00 4,58 3,00 12,58
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 5.757.372,12 8.760.555,54 889.705,04 15.407.632,70
Beneficios direto e indireto 0,00 159.552,55 0,00 159.552,55
Participagdes em comités 2.219.992,89 0,00 0,00 2.219.992,89
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras -
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 8.470.000,00 0,00 8.470.000,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 20.920.800,00 0,00 20.920.800,00
Descrigao de outras O campo "Outros" considera
remuneragoes variaveis bénus de retencéo e Hiring
bénus de Diretores Estatutarios.
Pdés-emprego 0,00 171.000,00 0,00 171.000,00
Cessacdo do cargo 0,00 2.654.302,40 0,00 2.654.302,40
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)
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Observagao

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-2026-
CVM/SEP, o nimero de membros
remunerados de cada 6rgdo social
foi apurado de acordo com a média
anual do numero de membros
remunerados de cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-2026-
CVM/SEP, o nimero de
membros remunerados de cada
6rgao social foi apurado de
acordo com a média anual do
nuimero de membros
remunerados de cada 6rgao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Com relagédo a remuneragao
“Baseada em agdes (incluindo
opgdes)” acima, a Companhia
esclarece que foi indicado o
valor “zero”, uma vez que 0
sistema nao permite a inclusao
de numeros negativos. No
entanto, o valor efetivamente
reconhecido é de
R$2.193.489,08

negativos, tendo em vista a
reversao do programa SOP
2019 (saldo 2023 +

anos anteriores) dos ex-
membros da diretoria estatutaria
e pelo fim das provisdes a partir
do desligamento, que gerou um
efeito negativo nas provisdes da
diretoria estatutaria. Para fins
informacionais, a Companhia
reapresenta no item 8.20 deste
Formulario de Referéncia a
presente tabela, refletindo os
valores efetivamente
reconhecidos nas
demonstracdes financeiras da
Companhia.

Conforme disposto no OFiCIO
CIRCULAR/ ANUAL-2026-
CVM/SEP, o nimero de
membros remunerados de cada
6rgao social foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros
remunerados de cada 6rgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragao

7.977.365,01

41.136.210,49

889.705,04

50.003.280,54
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EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2025

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2024

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

5,00 5,00

5,00 5,00
1909000,00 1.909.000,00
3909000,00 3.909.000,00
3909000,00 3.909.000,00
0,00 0,00

0,00 0,00
21921705,00 21.921.705,00
18268087,50 18.268.087,50
0,00 0,00

4,75 4,75

475 475
13081000,00 13.081.000,00
23319240,00 23.319.240,00
23319240,00 23.319.240,00
26604342,00 26.604.342,00
0,00 0,00
17601810,00 17.601.810,00
15274650,00 15.274.650,00
13489250,00 13.489.250,00
4,58 4,58

458 4,58
11092000,00 11.092.000,00
11092000,00 11.092.000,00
11092000,00 11.092.000,00
11092000,00 11.092.000,00
0,00 0,00
17292027,60 17.292.027,60
14410023,00 14.410.023,00
14596822,67 14.596.822,67
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EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

4,58 4,58

2,00 2,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
20920800,00 20.920.800,00
0,00 0,00
28791000,00 28.791.000,00
19194000,00 19.194.000,00
8470000,00 8.470.000,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 - Plano de remuneracdo baseado em a¢6es do conselho de administracao e diretoria estatutaria

A Companhia possui em aberto trés planos de remuneracdo baseada em a¢des, sendo um plano de outorga
de opcdes e dois planos de outorga de acdes restritas.

Em 26 de abril de 2022, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia aprovou o Plano de
Remuneracéo Baseado em A¢des da Companhia (“Plano de A¢des Restritas 2022"), para administradores e
empregados da Companhia ou de outras sociedades sob seu controle direto ou indireto.

Em 27 de abril de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou um Plano de Opc¢éao de
Compra de Acdes para executivos-chave da Companhia (“Plano de Opg¢bes 2021") e um Plano de
Remuneracdo Baseado em Ac¢Bes (“Plano de A¢Bes Restritas 2021").

Atualmente, diretores e alguns colaboradores séo elegiveis ao Plano de Ac¢des Restritas 2022. Os demais
planos ndo terdo novas outorgas e serdo encerrados.

Os termos e condi¢Bes gerais dos trés programas de pagamentos baseados em acdes referidos acima estéo
descritos a seguir:

. Planos de Opcdes de Compra de Acdes
Plano de Op¢des 2021
(a) termos e condicdes gerais

O Conselho de Administragdo ou Comité de Pessoas e Governancga, conforme o caso, devera, para outorgar
opcdes no Ambito deste Plano, criar Programas de Opcéo de Ag¢des (cada qual, um “Programa”), onde serdo
determinadas as condicdes especificas aplicaveis as opc¢des que venham a ser outorgadas no ambito do
plano proposto. Estas condi¢des incluem, especialmente, o pre¢o de exercicio, prazos de caréncia durante os
guais as opg¢des ndo poderdo ser exercidas, prazos e periodos para exercicio das op¢des, eventuais metas de
performance globais da Companhia que deveréo ser observadas como condi¢do para o exercicio das op¢des
ou entrega das ac¢fes correspondentes, entre outras.

O Conselho de Administracdo/Comité de Pessoas e Governanga podera estabelecer a divisédo do lote de
acOes objeto da outorga relativa a determinado Programa em sublotes, podendo cada um desses sublotes ter
caracteristicas, termos e condi¢des préprios.

Nenhuma disposi¢céo do Plano de Opc¢des 2021, do Programa, do Contrato de Opcéo e/ou op¢ao outorgada
conferird a qualquer Participante o direito de permanecer em qualquer cargo da Companhia, nem interferira,
de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condicdes legais e contratuais,
rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o mandato do administrador.
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Sao elegiveis para participar do Plano de Opc¢des 2021 os empregados e diretores da Companhia que sejam
considerados executivos-chave da Companhia (“Participante”), sujeito a aprovacdo do Conselho de
Administracdo da Companhia ou do Comité, conforme aplicavel.

(b) data de aprovacao e 6rgao responsavel

O Plano de OpgBes 2021 foi aprovado em 27 de abril de 2021 pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia.

(c) nimero maximo de a¢cées abrangidas

O niimero maximo de op¢des a serem outorgadas no &mbito do Plano de Opgdes 2021 ndo podera exceder o
correspondente a 0,197% do total de a¢des de emissdo da Companhia na data da aprovacdo do Plano de
Opcoes 2021, qual seja, 3.151.879 ag¢les ordinarias.

(d) nimero maximo de op¢cdes a serem outorgadas

O niimero maximo de op¢des a serem outorgadas esta limitado ao nimero méximo de a¢bes abrangidas pelo
Plano de Opc¢des 2021, conforme descrito no item (c) acima, podendo as op¢Bes outorgadas ter por objeto
uma ou mais acoes.

(e) condicdes de aquisicao de acdes

As opcdes de compra de ac¢des outorgadas no ambito do Plano de Opcgdes 2021 somente poderdo ser
exercidas ap6s o cumprimento das condicGes estabelecidas no Plano, nos Programas aprovados pelo
Conselho de Administracdo e nos respectivos contratos de outorga celebrados com os participantes.

De modo geral, a aquisicdo das a¢des esta condicionada ao decurso dos periodos de caréncia (vesting)
definidos para cada outorga, a permanéncia do participante no quadro da Companhia ou de suas controladas
durante tais periodos, bem como ao exercicio das op¢des dentro dos prazos estabelecidos e ao pagamento do
respectivo preco de exercicio.

O exercicio das opc¢des e a entrega das a¢des também estéo sujeitos ao cumprimento das disposi¢des legais,
regulamentares e societarias aplicaveis, incluindo eventuais restricbes a negociacéo de valores mobiliarios
previstas na legislacéo ou nas politicas internas da Companhia.

(f) critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio
O preco de exercicio das opg¢des serd fixado pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité de Pessoas e
Governanca, utilizando-se de um dos seguintes critérios: (a) preco de fechamento das a¢des da Companhia,

da mesma espécie objeto da opgdo, no pregdo imediatamente anterior a data da outorga da opgéo; ou (b)
média dos precos de fechamento das referidas a¢des negociadas na B3 em determinado periodo anterior &
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data da outorga da opcéo.

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas e Governanga, conforme o caso, podera optar por
aplicar um desconto de até 20% sobre o Preco de Exercicio, na forma estabelecida em cada programa.

(9) critérios para fixacdo do prazo de aquisicao ou exercicio

Os prazos de aquisicdo (vesting) e de exercicio das opg¢des sao definidos nos respectivos Programas
aprovados no ambito do Plano de Opc¢des 2021 e nos contratos de outorga celebrados com os participantes,
observadas as diretrizes estabelecidas no Plano.

Em geral, as opcdes estdo sujeitas a periodos de caréncia previamente estabelecidos, durante os quais ndo
podem ser exercidas. Uma vez encerrado o respectivo periodo de caréncia, as op¢des tornam-se exerciveis
pelo participante dentro dos prazos definidos no Programa ou no contrato de outorga aplicavel.

Os Programas podem estabelecer prazos e cronogramas distintos de aquisicdo e exercicio das opc¢des,
podendo prever a aquisi¢cao escalonada ao longo de determinado periodo contado da data de outorga.

(h) forma de liquidacéo

Com o propésito de satisfazer o exercicio de opgdes de compra de agdes outorgadas nos termos do Plano de
Opc¢Bes 2021, a Companhia poder4, a critério do Conselho de Administracdo: (a) emitir novas a¢des, dentro do
limite do capital autorizado; ou (b) alienar acées mantidas em tesouraria, observada a regulacdo expedida pela
CVM.

Em reunido do Conselho de Administraco realizada em 11 de julho de 2024, foi aprovada a possibilidade de a
Companhia, a seu exclusivo critério, respeitado o cronograma de entrega das acdes, optar por, ao invés de
entregar ao Participante a¢des ordinarias de sua emissao, realizar a liquidacdo mediante o pagamento do
montante correspondente em moeda corrente nacional, de modo que a liquidacao do plano podera ocorrer
tanto em acdes quanto em dinheiro.

Independentemente da forma de liquidacdo adotada, os valores ou ativos entregues aos Participantes estardo
sujeitos a incidéncia dos tributos aplicaveis, incluindo o imposto de renda retido na fonte (IRRF), bem como
eventuais encargos e retencdes legais, conforme a legislacdo vigente, ficando a Companhia autorizada a
efetuar as respectivas retencoes.

(i) restricGes a transferéncia das acoes
O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas e Governanca definirhd as normas sobre restricdes

aplicaveis a transferéncia das a¢8es recebidas pelo exercicio da opcdo nos Programas e/ou Contratos de
Outorga.
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() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
extincao do Plano de Opc¢des 2021

Sem prejuizo de outras hipoteses previstas no Plano, nos Programas aprovados no &mbito do Plano ou nos
contratos de outorga celebrados com os participantes, as opc¢des outorgadas poderdo ser suspensas,
alteradas ou extintas por deliberagdo do Conselho de Administracdo da Companhia, observadas as
disposicdes apliciveis.

Em particular, as opgbes extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito,
nos seguintes casos: (a) mediante o seu exercicio integral; (b) apds o decurso do prazo de vigéncia da
respectiva opc¢do; (c) mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia e o participante, do
respectivo contrato de outorga; ou (d) caso a Companhia venha a ser dissolvida, liquidada ou tenha sua
faléncia decretada.

Adicionalmente, os direitos do participante relacionados as op¢des poderdo ser alterados ou extintos em
determinadas hipoteses de desligamento da Companhia ou de suas controladas, conforme a natureza do
desligamento e as condi¢cfes previstas no Plano e nos contratos de outorga. Em determinadas situacoes,
como dispensa sem justa causa ou rescisao por mutuo acordo, podera ser permitido ao participante exercer,
dentro de prazo determinado, as op¢fes ja adquiridas e, conforme o caso, parcela proporcional das opcdes
ainda sujeitas a periodo de caréncia. Em outras hipéteses, como demissdo por justa causa, pedido de
demisséo ou renudncia ao cargo, as op¢des ainda ndo exercidas poderdo ser automaticamente extintas, sem
direito a indenizacao.

(i) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracao baseado em acdes

O Conselho de Administragdo ou o Comité de Pessoas e Governanca, conforme o caso, estabelecerd em
cada Programa as regras apliciveis aos casos de desligamento do Participante por demissdo, com ou sem
justa causa, rescisdo contratual por mdtuo acordo entre a Companhia e o Participante, renincia ou destituicao
ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento.

. Planos de Acdes

Plano de A¢cbes Restritas 2022

(a) termos e condicdes gerais

O Conselho de Administracdo ou Comité de Pessoas e Governanga criara, com base na politica de
remunerac@o da Companhia e nas condi¢6es gerais previstas do Plano de A¢6es Restritas 2022, programas
de concessao de Acbes Restritas (cada qual, um “Programa”), determinando, dentre outras condi¢8es: (i) os

Participantes; (ii) a quantidade total de AcBes Restritas objeto do respectivo Programa; (iii) a forma de
transferéncia das Ac¢des Restritas, que podera se dar em lotes; (iv) o periodo aquisitivo para a transferéncia
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das Ac¢les Restritas; (v) as regras aplicaveis aos casos de desligamento, aposentadoria, falecimento ou
invalidez permanente de Participantes (vi) eventuais disposi¢des sobre penalidades; e (vii) quaisquer outros
termos e condi¢des que ndo sejam contrarios ao Plano de Ac¢des Restritas 2022,

Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas e
Governanca, conforme o caso, fixard os termos e as condi¢bes para a transferéncia de A¢bes Restritas em
contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante (“Contrato”), sempre de acordo com o Plano
de Acdes Restritas 2022 e com o respectivo Programa, que definira, dentre outras condicdes:

l. o0 numero total de Ac¢des Restritas a que o Participante fard jus, de acordo com o Programa,
desde que cumpridos os prazos e condi¢fes ali estabelecidos;

. 0 prazo e as condi¢fes para a efetiva aquisi¢do do direito as A¢des Restritas;

l"l. as normas sobre transferéncia das Acdes Restritas;

V. restricdes aplicaveis a transferéncia das A¢es Restritas recebidas pelos Participantes no &mbito
do Plano de Acdes Restritas 2022; e

V. quaisquer outros termos e condi¢cdes que ndo estejam em desacordo com o Plano de Acdes
Restritas 2022 ou com o Programa.

Sao elegiveis para participar do Plano de Ac¢Bes Restritas 2022 os administradores e os empregados da
Companhia que sejam considerados profissionais estratégicos (“Participantes”) pelo Conselho de
Administracdo da Companhia ou pelo Comité de Pessoas e Governanca, conforme aplicavel.

(b) data de aprovacao e 6rgao responsavel

O Plano de Acbes Restritas 2022 foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria, realizada em
26 de abril de 2022.

(c) nimero maximo de a¢cées abrangidas

O numero méaximo de ac¢des a serem concedidas aos Participantes no ambito do Plano de Ac¢6es Restritas
2022 ndo podera exceder o correspondente a 2,19% do total de a¢des de emissdo da Companhia na data da
aprovacdo do Plano de A¢8es Restritas 2022, qual seja, 35.000.000 a¢8es ordinarias.

(d) nimero maximo de op¢cdes a serem outorgadas

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo sdo outorgadas op¢des no &mbito do Plano de A¢bes Restritas 2022.
(e) condicdes de aquisicdo de acdes

O Conselho de Administracdo ou Comité de Pessoas e Governanca podera, nos termos do Plano e da politica

de remuneracdo da Companhia, instituir programas de concessdo de Ac¢des Restritas, nos quais serédo
definidos, dentre outros aspectos: (i) os Participantes elegiveis; (ii) a quantidade de A¢des Restritas atribuida;
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(i) os prazos e condi¢Bes para aquisicdo de direitos (vesting); (iv) a forma de liquidacao; e (v) as condi¢des
aplicaveis em casos de desligamento, aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente, bem como
eventuais penalidades e demais condic¢des especificas.

A aquisicao do direito as A¢des Restritas estara condicionada ao cumprimento das condi¢g8es estabelecidas
no Plano e nos respectivos programas e instrumentos de outorga, podendo incluir, sem limita¢édo: (a) o
decurso de prazos de caréncia definidos; (b) a manutencéo do vinculo do Participante com a Companhia ou
sociedades de seu grupo econdmico durante o periodo de vesting; e (¢) o atingimento de metas ou condicdes
de desempenho, quando aplicaveis.

As Acles Restritas serdo, em regra, adquiridas de forma gradual, conforme cronograma de vesting
estabelecido em cada programa, podendo a Companhia prever a aquisi¢cdo em parcelas (lotes) ao longo do
tempo, conforme prazos previamente definidos.

A efetiva aquisicdo e liquidac@o das Ac¢des Restritas estardo sujeitas ao cumprimento integral das condi¢des
previstas no Plano, nos programas e nos instrumentos de outorga, bem como a observancia da legislacao e
regulamentacao aplicaveis, incluindo a regulamentagdo da CVM, ndo constituindo direito adquirido do
Participante até a verificac@o de todas as condic¢des aplicaveis.

(f) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

A entrega de A¢Bes Restritas sera realizada a titulo gratuito aos Participantes. O preco de referéncia por Agédo
Restrita, para os fins do Plano de A¢des Restritas 2022, correspondera a cotacao das a¢des da Companhia na
B3 no pregéo imediatamente anterior & data de concessao das A¢bes Restritas.

(9) critérios para fixagdo do prazo de aquisicao ou exercicio

O prazo e as condi¢Bes para aquisicdo do direito as Acbes Restritas serdo estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo ou Comité de Pessoas e Governanca no admbito de cada Programa, e formalizados nos
respectivos instrumentos de outorga celebrados com os Participantes.

O Plano de Acdes Restritas 2022 ndo estabelece prazo minimo uniforme para todos os Programas, podendo
cada Programa prever prazos de aquisi¢é@o distintos, bem como condi¢Bes especificas para o vesting das
Acdes Restritas, observado o disposto no Plano.

A aquisi¢do do direito as A¢bes Restritas estard condicionada ao cumprimento das condi¢des previstas no
Plano, no respectivo Programa e nos instrumentos de outorga, incluindo, conforme aplicavel, o decurso de
prazo de caréncia e a manutengéo do vinculo do Participante com a Companhia ou sociedades de seu grupo
econbmico durante o periodo aquisitivo.
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(h) forma de liquidacéo

A transferéncia das A¢des Restritas para o Participante somente se dard com o implemento das condigdes e
prazos previstos no Plano de Ac¢bes Restritas 2022, nos Programas e nos Contratos, de modo que a
concesséo do direito ao recebimento das a¢des em si ndo garante ao Participante quaisquer direitos sobre as
AcOes Restritas ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

Em reunido do Conselho de Administraco realizada em 11 de julho de 2024, foi aprovada a possibilidade de a
Companhia, a seu exclusivo critério, respeitado o cronograma de entrega das Ac¢des Restritas, optar por, ao
invés de entregar ao Participante acdes ordinarias de sua emissdo, realizar a liquidacdo mediante o
pagamento do montante correspondente em moeda corrente nacional, de modo que a liquidacdo do plano
podera ocorrer tanto em a¢des quanto em dinheiro.

Independentemente da forma de liquidacdo adotada, os valores ou ativos entregues aos Participantes estardo
sujeitos a incidéncia dos tributos aplicaveis, incluindo o imposto de renda retido na fonte (IRRF), bem como
eventuais encargos e retencdes legais, conforme a legislacdo vigente, ficando a Companhia autorizada a
efetuar as respectivas retencoes.

(i) restricGes a transferéncia das acoes

Quando do langcamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas e
Governanca estabelecera, nos respectivos Programas e Contratos celebrados com os Participantes, as
condigBes e eventuais restricbes aplicaveis a transferéncia das A¢bes Restritas, podendo incluir, dentre
outras, prazos de indisponibilidade (lock-up) e condi¢Bes para alienacao.

Adicionalmente, os Participantes deverdo observar a regulamentacao aplicavel as companhias abertas,
inclusive no que se refere ao uso de informacdes privilegiadas, bem como as politicas internas da Companhia.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensdo, alteracdao ou
extincao do Plano de Acbes Restritas 2022

Sem prejuizo de outras hipoteses previstas nos Programas ou nos Contratos, o direito ao recebimento de
Acbes Restritas concedido nos termos do Plano de A¢bes Restritas 2022 extinguir-se-a automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

a) mediante a transferéncia das a¢des objeto do Plano de A¢des Restritas 2022 ao Participante;

b) mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia e o Participante, do Contrato;

c) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

d) sujeito ao estabelecimento das regras apliciveis pelo Conselho de administracdo ou do Comité, nos casos
de desligamento, aposentadoria, invalidez e falecimento do Participante.
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(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracao baseado em acdes

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas e Governancga, conforme o caso, estabelecerd, em
cada Programa, as regras aplicaveis aos casos de desligamento de Participantes da Companhia, em virtude
do término do contrato de trabalho, término de mandato, destituicdo ou rendncia ao cargo executivo, bem
como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento de Participantes.

. Plano de Ac¢des Restritas 2021
(a) termos e condicdes gerais

O Conselho de Administracéo ou o Comité, conforme o caso, criardo, periodicamente, com base na politica de
remuneracdo da Companhia e nas condi¢cbes gerais aqui previstas, programas de concessdo de Acdes
Restritas (cada qual, um “Programa”), nos quais determinara, dentre outras condi¢8es: (i) os Participantes; (ii)
a quantidade total de A¢Bes Restritas objeto do respectivo Programa; (iii) a eventual liquidacdo em dinheiro
das Acdes Restritas concedidas; (iv) a forma de transferéncia das Ac¢des Restritas, que podera se dar em
lotes; (v) o periodo aquisitivo para a transferéncia das A¢des Restritas; (vi) as regras aplicaveis aos casos de
desligamento, aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente de Participantes (vii) eventuais
disposicdes sobre penalidades; e (viii) quaisquer outros termos e condi¢gdes que nao sejam contrarios a ao
Plano de Acdes Restritas 2021.

Sao elegiveis para participar do Plano de A¢bes Restritas 2021 os empregados da Companhia que sejam
considerados profissionais estratégicos (“Participante”), sujeito a aprovagéo do Conselho de Administracéo da
Companhia ou do Comité, conforme aplicavel.

(b) data de aprovacao e érgao responsavel

O Plano de Ac¢des Restritas 2021 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada 27 de abril de
2021.

(c) namero maximo de a¢cdes abrangidas

Poderao ser entregues aos Participantes, no &mbito do Plano de A¢des Restritas 2021, acfes representativas
de, no maximo, 0,197% (zero virgula cento e noventa e sete por cento) do total de acbes de emissédo da
Companhia na data da aprovacgéo do Plano, qual seja, 3.151.879 (trés milhdes, cento e cinquenta e um mil,
oitocentas e setenta e nove) ac¢des ordinérias.

(d) nimero maximo de opcdes a serem outorgadas

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo sdo outorgadas op¢des no ambito do Plano de Agbes Restritas 2021.
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(e) condicdes de aquisicao de acdes

Quando do langcamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas e
Governanca fixard os termos e condi¢cdes aplicAveis a concessdo de Ac¢des Restritas, 0s quais seréo
formalizados em instrumentos celebrados entre a Companhia e cada Participante, em conformidade com o
Plano de Acdes Restritas 2021 e com o respectivo Programa.

As Agles Restritas conferem ao Participante mera expectativa de direito, que somente sera convertida em
direito efetivo mediante o cumprimento integral das condi¢fes estabelecidas, incluindo, conforme aplicavel: (i)
o decurso dos prazos de caréncia (vesting), que poderéo prever a aquisicdo das a¢des em lotes ao longo do
tempo; e (ii) a manutencdo do vinculo do Participante com a Companhia ou sociedades do seu grupo
econbmico durante o periodo aquisitivo.

O cronograma de aquisicdo podera prever a entrega das Ac¢des Restritas em parcelas, condicionadas ao
transcurso dos respectivos prazos de caréncia definidos no Programa, observados os termos e condicdes
previstos nos instrumentos de outorga.

A efetiva aquisicdo e liquidac@o das Ac¢des Restritas estardo sempre sujeitas ao cumprimento das condi¢es
previstas no Plano, no respectivo Programa e nos instrumentos de outorga, bem como a observancia da
legislacéo e regulamentacgéo aplicaveis, ndo constituindo direito adquirido do Participante até a verificagcao de
todas as condic¢des estabelecidas.

(f) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

A entrega de A¢Bes Restritas sera realizada a titulo gratuito aos Participantes. O preco de referéncia por Agédo
Restrita, para os fins do Plano de A¢des Restritas 2021, correspondera a cotacao das a¢des da Companhia na
B3 no pregéo imediatamente anterior & data de concessao das A¢bes Restritas.

(9) critérios para fixagdo do prazo de aquisicao ou exercicio

O prazo e as condi¢Bes para aquisicdo do direito as Acbes Restritas serdo estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo ou Comité de Pessoas e Governanca no admbito de cada Programa, e formalizados nos
respectivos instrumentos de outorga celebrados com os Participantes.

O Plano de Acdes Restritas 2021 nao estabelece prazo minimo uniforme aplicavel a todos os Programas,
podendo cada Programa prever prazos de aquisicdo distintos, bem como condi¢des especificas para o vesting
das Ac¢des Restritas, observado o disposto no Plano.

A aquisi¢do do direito as A¢bes Restritas estard condicionada ao cumprimento das condi¢es previstas no
Plano, no respectivo Programa e nos instrumentos de outorga, incluindo, conforme aplicavel, o decurso de
prazo de caréncia e a manutengédo do vinculo do Participante com a Companhia ou sociedades de seu grupo
econbmico durante o periodo aquisitivo.
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(h) forma de liquidacdo

O Plano de Ac¢des Restritas 2021 inicialmente estabelecia que a Companhia utilizaria acdes existentes em
tesouraria, observadas as regras da CVM.

Em reuniéo do Conselho de Administracado realizada em 11 de julho de 2024, foi aprovada a possibilidade de a
Companhia, a seu exclusivo critério, respeitado o cronograma de entrega das Ac¢des Restritas, optar por, ao
invés de entregar ao Participante acgdes ordinarias de sua emisséo, realizar a liquidagdo mediante o
pagamento do montante correspondente em moeda corrente nacional, de modo que a liquidagdo do plano
podera ocorrer tanto em a¢des quanto em dinheiro.

Independentemente da forma de liquidacdo adotada, os valores ou ativos entregues aos Participantes estardo
sujeitos a incidéncia dos tributos aplicaveis, incluindo o imposto de renda retido na fonte (IRRF), bem como
eventuais encargos e retencdes legais, conforme a legislagcdo vigente, ficando a Companhia autorizada a
efetuar as respectivas retencoes.

(i) restricoes a transferéncia das acoes

O Conselho de Administragdo ou o Comité de Pessoas e Governanca definird as normas sobre restricdes
aplicaveis a transferéncia das ac¢des recebidas pelo exercicio da op¢do nos Programas e/ou Contratos de
Outorga. Os Participantes estaréo sujeitos as regras restritivas ao uso de informagdes privilegiadas aplicaveis
as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
extincao do plano

Sem prejuizo de outras hipoteses previstas nos Programas ou nos Contratos, o direito ao recebimento de
Acdes Restritas concedido nos termos deste Plano de A¢des Restritas 2021 extinguir-se-a automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nas seguintes hipoteses:

(a) mediante a efetiva aquisicdo e liquidacdo das Ac¢des Restritas, seja por meio da entrega de a¢bes ou do
pagamento em moeda corrente nacional, conforme aplicavel;

(b) mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia e o Participante, do instrumento de outorga;
(c) em caso de desligamento do Participante da Companhia ou de sociedades do seu grupo econémico,
ressalvadas as condi¢bes especificas previstas nos respectivos Programas ou instrumentos de outorga;

(d) na hipétese de descumprimento, pelo Participante, das condi¢des estabelecidas no Plano, no Programa ou
no instrumento de outorga, incluindo, mas ndo se limitando, ao ndo cumprimento dos prazos de caréncia
(vesting) ou de eventuais condi¢es de desempenho, quando aplicaveis;

(e) na hipétese de préatica de ato considerado falta grave ou violacdo de deveres legais, contratuais ou
fiduciérios;

(f) caso o Participante ceda, transfira ou onere indevidamente os direitos relativos as Ac¢des Restritas em
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desacordo com o previsto nos documentos apliciveis;

(g) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; e

(h) demais hipéteses previstas no Plano, nos Programas ou nos instrumentos de outorga.

O Plano podera ser alterado, suspenso ou extinto por deliberacdo do Conselho de Administracdo, observado o
disposto na legislacéo e regulamentacéo aplicaveis, bem como as condi¢es estabelecidas nos instrumentos
ja celebrados.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracao baseado em acdes

O Conselho de Administragdo ou o Comité de Pessoas e Governancga, conforme o caso, estabelecerd em
cada Programa as regras aplicaveis aos casos de desligamento do Participante por demissédo, com ou sem
justa causa, rescisdo contratual por mituo acordo entre a Companhia e o Participante, rendncia ou destituicdo
ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento.
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Exercicio Social: 31/12/2026
7,00 5,00 3,00 15,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
5,50 4,75 2,00 12,25
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
- 0 - —
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
5,00 4,58 3,00 12,58
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
- N/A -
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
5,00 4,58 3,00 12,58
0,00 4,58 0,00 4,58
0,000000 0,480000 0,000000 0,48
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 511 0,00 511
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.6 — Outorga de opcdes de compra de acdes

Prevista para o exercicio social corrente, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Conselho de

pelo valor justo das opcdes na data da outorga

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 202

Conselho de

a. 6rgao Administragio Diretoria Estatutaria
b. niimero total de membros 7,00 5,00
c. nimero de membros remunerados 0,00 0,00
d. data de outorga - -
e. quantidade de opcdes outorgadas 0 0
f. prazo para que as opcdes se tornem exerciveis - -
g. prazo maximo para exercicio das opcdes - -
h. prazo de restricio a transferéncia das acdes
recebidas em decorréncia do - -
exercicio das opcdes
i. valor justo das opg¢des na data da outorga R$ 0,00 R$ 0,00
j- multiplicacdo da quantidade de a¢cdes outorgadas

R$ 0,00 R$ 0,00

pelo valor justo das opcdes na data da outorga

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 202

Conselho de

a. 6rgao Administragio Diretoria Estatutaria
b. niimero total de membros 5,75 4,75
c. nimero de membros remunerados 0,00 0,00
d. data de outorga - -
e. quantidade de opcdes outorgadas 0 0
f. prazo para que as opcdes se tornem exerciveis - -
g. prazo maximo para exercicio das opcdes - -
h. prazo de restricio a transferéncia das acdes
recebidas em decorréncia do - -
exercicio das opcoes
i. valor justo das opcdes na data da outorga R$ 0,00 R$ 0,00
j- multiplicacdo da quantidade de acGes outorgadas

R$ 0,00 R$ 0,00

a. 6rgao Administragio Diretoria Estatutaria
b. niimero total de membros 5,00 4,58

c. nimero de membros remunerados 0,00 0,00

d. data de outorga - -

e. quantidade de opcdes outorgadas 0 0

f. prazo para que as opc¢coes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opcoes

Versédo : 5
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h. prazo de restricio a transferéncia das acdes
recebidas em decorréncia do
exercicio das opcoes

i. valor justo das opcdes na data da outorga

R$ 0,00

R$ 0,00

j- multiplicacdo da quantidade de acGes outorgadas
pelo valor justo das opcdes na data da outorga

a. 6rgao

R$ 0,00

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de
Administracdo

R$ 0,00

Diretoria Estatutaria

pelo valor justo das opcdes na data da outorga

b. nimero total de membros 5,00 4,58
c. nimero de membros remunerados 0,00 0,00
d. data de outorga - -

e. quantidade de opcdes outorgadas 0 0

f. prazo para que as opcdes se tornem exerciveis - -

g. prazo maximo para exercicio das opcoes - -

h. prazo de restricio a transferéncia das acdes

recebidas em decorréncia do - -
exercicio das opcodes

i. valor justo das opcdes na data da outorga R$ 0,00 R$ 0,00
j- multiplicacdo da quantidade de ac6es outorgadas RS 0,00 R$ 0,00
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 - OpcOes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social

N&o aplicivel, considerando que nédo havia, em 31 de dezembro de 2025, opcdes em aberto em relagédo a
remuneracédo baseada em acdes.
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8.8 Opcdes exercidas e acdes entregues

Versédo : 5

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

L Conselho de . . .
a. orgao Administragéio Diretoria Estatutaria
b. niimero total de membros 5,75 4,75
c. nimero de membros remunerados 0,00 0,00
d. opcdes exercidas - -

e. numero de acdes - -
f. preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
g. preco médio ponderado de mercado das oA s
acoes relativas as opcdes exercidas

h. multiplicacdo do total das opcdes exercidas

pela diferenca entre o preco médio ponderado

de exercicio e o preco médio ponderado de n/a n/a
mercado das acles relativas as opcoes

exercidas

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

L Conselho de . . .
a. orgao AT s Diretoria Estatutaria
b. namero total de membros 5,00 4,58
c. humero de membros remunerados 0,00 0,00
d. opcdes exercidas - -
e. numero de acées - -
f. preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
g. preco médio ponderado de mercado das na A
acoes relativas as opcdes exercidas
h. multiplicacao do total das opcdes exercidas
pela diferenca entre o preco médio ponderado
de exercicio e o preco médio ponderado de n/a n/a
mercado das acles relativas as opcodes
exercidas
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
L Conselho de . . .
a. orgao . . Diretoria Estatutaria
Administracado
b. niimero total de membros 5,00 4,58
c. nimero de membros remunerados 0,00 0,00

d. opcdes exercidas

e. numero de acdes
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mercado das acles relativas as opcoes
exercidas

f. preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
dg. preco médio ponderado de mercado das na A
acoes relativas as opcdes exercidas

h. multiplicacao do total das opcdes exercidas

pela diferenca entre o preco médio ponderado

de exercicio e o preco médio ponderado de n/a n/a
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8.9 - Diluicao potencial por outorga de acdes

Exercicio social corrente, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Versédo : 5

beneficiarios

a. 6rgdo Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

b. nimero total de membros 7,00 5,00

c. nimero de membros remunerados 0,00 0,00

d. diluicdo potencial em caso de O exercicio das agbes
outorga de todas as acdes aos n/a restritas ndo prevé diluicdo

dos acionistas

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de

beneficiarios

a. 6rgao Administragio Diretoria Estatutaria

b. niimero total de membros 5,75 4,75

c. nimero de membros remunerados 0,00 0,00

d. diluicdo potencial em caso de O exercicio das agfes restritas
outorga de todas as acbes aos n/a nao prevé diluicdo dos

acionistas

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de

beneficiarios

a. 6rgdo Administragso Diretoria Estatutaria

b. nimero total de membros 5,00 4,58

c. nimero de membros remunerados 0,00 2,00

d. diluicao potencial em caso de O exercicio das agdes restritas
outorga de todas as acbdes aos n/a nao prevé diluicdo dos

acionistas

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de

beneficiarios

a. 6rgao Administragio Diretoria Estatutaria

b. niimero total de membros 5,00 4,58

c. nimero de membros remunerados 0,00 3,00

d. diluicdo potencial em caso de O exercicio das agOes restritas
outorga de todas as acbdes aos n/a nao prevé diluicdo dos

acionistas

Em 2023, ndo houve entrega de ag8es relativas a remuneracao baseada em a¢des para os membros ativos da

Diretoria Estatutaria da Companhia. Contudo, houve entrega para os desligados, seguindo as regras de

desligamentos de cada plano, o que ndo ocasionou diluicdo dos acionistas, visto que o pagamento foi

liquidado em dinheiro.
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8.10 - Outorga de acdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social

corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Outorga de acOes prevista para o exercicio social corrente, a ser encerrado em 31 de dezembro de

2026
L Conselho de . . L.
a. érgao L ~ Diretoria Estatutaria
Administracao
b. nimero total de membros 7,00 5,00
c. nimero de membros remunerados 0,00 0,00
d. data de outorga - -
e. quantidade de a¢cdes outorgadas - -
f. prazo maximo para entrega das
N n/a n/a
acoes
g. prazo de restricdo a transferéncia
B n/a n/a
das acdes
h. valor justo das acées na data da
n/a n/a
outorga
i. multiplicacdo da quantidade de
acdes outorgadas pelo valor justo das n/a n/a

acdes ha data da outorga

Outorga de ac6es referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de

acoOes na data da outorga

a. 6rgao L ~ Diretoria Estatutaria
Administracao
b. nimero total de membros 5,50 4,75
c. nimero de membros remunerados 0,00 0,00
d. data de outorga - -
e. quantidade de a¢cdes outorgadas - -
f. prazo maximo para entrega das
N n/a n/a
acoes
g. prazo de restricdo a transferéncia
~ n/a n/a
das acdes
h. valor justo das acdes na data da
n/a n/a
outorga
i. multiplicacdo da quantidade de
acdes outorgadas pelo valor justo das n/a n/a

Outorga de acoes referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
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L Conselho de . . .
a. orgao L ~ Diretoria Estatutaria
Administracdo

b. niimero total de membros 5,00 4,58
c. nimero de membros remunerados 0,00 2,00
d. data de outorga - 09/05/2024
e. quantidade de acdes outorgadas - 32.051
f. prazo maximo para entrega das
. n/a 4 anos
acoOes
g. prazo de restricio a transferéncia
. n/a n/a
das acoes
h. valor justo das acdes na data da
n/a R$ 8,55
outorga
i. multiplicacdo da quantidade de
acoOes outorgadas pelo valor justo das n/a R$ 274.036,05

acdes na data da outorga

Outorga de acoes referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

L Conselho de . . .
a. orgao . N Diretoria Estatutaria
Administracado

b. niimero total de membros 5,00 4,58

c. nimero de membros remunerados 0,00 0,00

d. data de outorga - -

e. quantidade de acdes outorgadas - -

f. prazo maximo para entrega das

. n/a n/a
acdes
g. prazo de restricio a transferéncia
. n/a n/a
das acoes
h. valor justo das acdes na data da
n/a n/a
outorga
i. multiplicacdo da quantidade de
acoOes outorgadas pelo valor justo das n/a n/a

acdes na data da outorga
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Exercicio Social: 31/12/2025

Exercicio Social: 31/12/2024

Exercicio Social: 31/12/2023

Verséo : 5
5,50 4,75 2,00
0,00 0,00 0,00
0 0 0
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
- 0,00 -
5,00 4,58
0,00 2,00
0 36.828
0,00 0,00
0,00 6,35
0,00 -233.857,80
5,00 4,58 3,00
0,00 0,00 0,00
0 0 0
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
-1 Em 2023, ndo houve entrega de agbes -
relativas a remuneragao baseada em
acdes da Diretoria Estatutaria da
Companhia.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 - Descricao sumaria das informa¢c6es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método de precificacao do valor das a¢cdes e das opcoes,
indicando, no minimo

(a) modelo de precificacdo

Plano de Acdes Restritas 2022 e Plano de A¢des Restritas 2021

O modelo de precificacéo utilizado para a mensuracgao do valor das a¢des outorgadas é o valor de fechamento
da acéo BHIA3 na data de outorga.

Plano de Op¢oées 2021

O modelo de precificagdo utilizado para a mensuragdo do valor das opg¢8es outorgadas é o método Black &
Scholes.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das ac¢des, ponderado das agdes, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida
da opcéo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano de Acdes Restritas 2022 e Plano de A¢des Restritas 2021

Para acGes restritas 2022 e agOes restritas 2021, a Unica premissa para o valor justo da acao na data da
outorga foi o valor de fechamento da acdo BHIA3 na data da outorga.

Plano de Op¢des 2021

O valor justo das opc¢des j& outorgadas foi calculado com base no modelo de valorizagdo de opg¢bes Black &
Scholes, tendo sido consideradas as seguintes premissas:

. Preco da acéo no fim do exercicio social de 2024: R$ 2,89 refere-se ao preco de fechamento em
30/12/2024 - ultimo pregao do ano.

. Taxa livre de risco médio: 12,35% obtida pela taxa DI x Pré para 996 dias em 30/12/2024

. Volatilidade: 67,17% - foi utilizada a volatilidade histérica da agdo BHIA3

. Prazo de vida da opc¢éo: 2,73 anos

. Dividendos esperados: 0,00

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

Plano de Op¢des 2021
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

Para fins de precificacdo das opcdes outorgadas no &mbito do Plano de Opg¢Bes 2021, ndo foram
considerados efeitos de exercicio antecipado, tendo em vista as caracteristicas do plano e a auséncia de
historico ou evidéncias que suportem a adocgao de premissas especificas relacionadas ao comportamento de
exercicio antecipado pelos participantes.

Plano de Acdes Restritas 2022 e Plano de A¢des Restritas 2021

N&o aplicavel, uma vez que os referidos planos ndo preveem exercicio, mas sim a aquisi¢cdo do direito as
acbes condicionada ao cumprimento de prazos de caréncia e demais condicdes estabelecidas nos
respectivos programas e instrumentos de outorga.

(d) forma de determinagéo da volatilidade esperada

Plano de Op¢des 2021

Para o calculo da volatilidade esperada, foi utilizado o desvio padrdo dos logaritmos naturais das variagcfes
diarias historicas do prego das acdes de emissao da Companhia.

Plano de Acdes Restritas 2022 e Plano de A¢des Restritas 2021

N&o aplicavel, tendo em vista que os referidos planos ndo possuem caracteristicas de opcionalidade. Nesses
casos, o valor justo dos instrumentos € determinado com base no preco de fechamento das acdes de emisséo
da Companhia (BHIA3) na data da outorga, ndo sendo necessaria a utilizacéo de premissas de volatilidade

para fins de mensuracao.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo
Plano de Op¢oées 2021

Até o término de seu periodo de caréncia, as op¢des ndo exerciveis sdo consideradas como opg¢des do tipo
call nos célculos pelo método Black-Scholes-Merton.
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8.13 - Quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢cdes ou cotas,

emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos,

sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de

administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Ndmero de Acoes

Percentual
do capital total (%)

Emissora

Conselho de Administracédo 0,0000% Companhia
Diretoria 0,0000% Companhia
Conselho Fiscal 0,0000% Companhia
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8.14 - Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracao e aos

diretores estatutarios
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Planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administracao e aos diretores

estatutarios

Versédo : 5

condicdes

Orgdo Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 3,67
Plano de Previdéncia Privada
Nome do plano n/a Minha Previdéncia (BRASIL
PREV).
Quantidade de administradores que
i . n/a Nenhum
relinem as condicdes para se aposentar
(i) Ter, no minimo, 60 anos de
idade; (i) Ter, no minimo, 10 anos
. de vinculo com a empresa; (iii)
Condicdes para se  aposentar .
) n/a Ter, no minimo, 5 anos de
antecipadamente L
contribui¢cdo ao Plano de
Previdéncia; e (iv) Ter cessado o
vinculo com a Companhia.
Valor acumulado atualizado das
contribuicbes acumuladas no plano de|
previdéncia até o encerramento do
o . ) n/a R$ 579.652,50
Gltimo exercicio social, descontada a
parcela relativa as contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores
\Valor total acumulado das contribuic6es
realizadas durante o Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa al n/a R$ 390.150,00
contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores
Ocorrendo a perda de vinculo do
o ) participante, Ihe serédo
Possibilidade de resgate antecipado € ) o
n/a disponibilizadas 100% das

contribuicbes que a Companhia
venha a realizar em seu nome.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 4,75 4,58 4,58 5,50 5,00 5.00 2,00 3,00 3,00
N° de membros 4,75 4,58 4,58 5,50 5,00 5,00 2,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 22.829.324,86 21.400.400,00 27.400.677,19 1.842.972,00 1.842.972,00 1.842.971,97 98.672,60 296.017,80 296.568,35
remuneragaoReal
Valor da menor 2.551.291,60 6.873.600,00 5.998.803,23 978.600,00 978.591,36 978.600,00 96.205,20 296.017,80 296.568,35
remuneracaoReal
Valor médio da 12.021.262,03 9.134.087,40 8.502.864,94 1.139.366,67 1.151.471,57 1.194.692,99 293.550,10 296.017,80 296.568,35
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2025 O valor médio e o valor da maior remuneracgéo real foram apurados considerando todos os
membros do respectivo 6rgdo. O valor da menor remuneragéo foi apurado com a excluséo de
1 membro que n&o exerceu o cargo por 12 meses.
31/12/2024 O valor da menor remuneragéo anual individual de cada érgéo foi apurado com a excluséo de
todos os membros do respectivo érgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2023 Os valores relativos a maior remuneragao se referem a um membro que ficou durante 8 meses
na posigao.
Os valores relativos a menor remuneragao referem-se a membros que atuaram os 12 meses na
Companhia.
Conselho de Administragao
Observagao Esclarecimento
31/12/2025 O valor médio e o valor da maior remuneragao real foram apurados considerando todos os
membros do respectivo 6rgdo. O valor da menor remuneragéo foi apurado com a excluséo de
membros que ndo exerceram o cargo por 12 meses.
31/12/2024 O valor da menor remuneragéo anual individual de cada 6rgao foi apurado com todos os
membros do respectivo 6rgado que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
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Conselho Fiscal

Observagao

Esclarecimento

31/12/2025

Os valores foram apurados considerando o quadro real de conselheiros, considerando que -

nenhum membro exerceu o cargo por 12 meses.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 — Arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicido do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a Companhia

Politica Pés-Emprego

Em 21 de fevereiro de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou uma politica de pds-emprego para
administradores que deixam a Companhia, a qual estabelece diretrizes para o periodo de Transi¢cdo Pds-
Emprego, visando proteger informag¢des confidenciais e interesses comerciais durante transicdes de
executivos-chave do Grupo Casas Bahia.

Nos termos da referida politica, por determinacdo do Conselho de Administracdo (para estatutérios que
tenham sido desligados de forma involuntaria sem justa causa, destituidos do cargo, ou que haja resciséo por
mutuo acordo) ou pelo CEO (para nao estatutarios e executivos-chave), poderao ser concedidos os beneficios
abaixo pelo periodo de no méximo 12 meses. Esta duracéo considerard critérios como antiguidade, posicéo e
impacto na empresa:

Remuneracdo: Pagamento de parcelas mensais em valor fixo e igual ao ultimo salario liquido de impostos do
executivo, por igual periodo aos meses aprovados pelo Conselho de Administracédo para fins de Transi¢ao -

Pés-Emprego.

Plano de saude: O executivo continuard vinculado ao plano de salde equivalente a seu Ultimo cargo na

Companhia, por igual periodo aos meses aprovados de Transi¢do - PGs-Emprego.

Previdéncia Privada: Diretores estatutarios receberéo junto a BrasilPrev o valor integral das contribuicées da
Companhia aportadas até o momento de seu desligamento, ainda que néo atingido integralmente o periodo de
aquisicéo previsto pelo regulamento do programa para este beneficio. Executivos ndo estatutarios seguirdo as
regras vigentes do plano de previdéncia no momento de desligamento.

Obrigacbes do beneficiério: (i) Nao trabalhar ou prestar servigcos, direta ou indiretamente, a concorrentes; (ii)

impedimento de contratacdo ou inducdo de contratacdo de colaboradores atuais do Grupo Casas Bahia; (iii)
manter a confidencialidade de todas as informacdes proprietarias ou confidenciais relacionadas ao Grupo
Casas Bahia.

Com excecdao da politica pdés-emprego acima descrita, a Companhia ndo possui instrumentos que disponham
de mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores especificos para as hipoteses de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Conforme informado no item 7.7 deste Formulario de Referéncia, a Companhia dispde de Seguro D&O para
seus administradores, bem como celebra contratos de indenidade com os membros de seu Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria. Sem prejuizo do inframencionado, para maiores informacdes sobre a
referida apolice e os contratos de indenidade, vide item 7.7 deste Formulario de Referéncia.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

Seguro D&O

A Companhia possui Apdlice de Seguro D&O com vigéncia até 28 de agosto de 2026, sendo o valor anual do
prémio R$ 1.272.299,15 (um milhdo, duzentos e setenta e dois mil, duzentos e noventa e nove reais e quinze
centavos).

A apodlice ndo possui uma clausula especifica acerca de destituicdo. Contudo, caso haja a imposi¢do de
penalidade de inabilitacdo absoluta para o exercicio de cargo ou fungao ao administrador por deciséo final e
irrecorrivel, a seguradora indenizara o administrador, por até 12 meses, com valor equivalente a 100% da
remuneracdo mensal liquida fixa do cargo exercido no més anterior & inabilitacdo, além de despesas com
plano de saude e servigos de recolocacao profissional, observados os limites da apélice. Para administradores
gue se aposentem ou pecam demissdo voluntéria durante a vigéncia do seguro, observadas determinadas
condicionantes, € concedido prazo adicional perpétuo para apresentacdo de reclamacdes, garantindo a
manutencdo da cobertura sem custo adicional para a Companhia, aplicando-se 0os mesmos limites e
condic¢Bes da apdlice. Tais mecanismos ndo geram obrigacg6es financeiras diretas para a Companhia, uma vez
que as indeniza¢des sdo pagas pela seguradora, exceto pelo prémio ja contratado e eventuais custos futuros
relacionados a extensédo de prazo suplementar, se solicitado.

Contrato de Indenidade

Em 26 de abril de 2022, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia aprovou o modelo
padrdo de contrato de indenidade, por meio do qual a Companhia se obriga a indenizar e manter indene
eventuais perdas decorrentes e/ou relacionadas ao exercicio regular das fungbes de administrador da
Companhia e de suas afiliadas. Em linha com a recomendacao do Parecer de Orientacdo CVM n° 38, de 25 de
setembro de 2018, a positivacdo dessa autorizacdo para a celebracéo de contratos de indenidade no Estatuto
Social da Companhia foi objeto de deliberacdo em Assembleia Geral da Companhia, realizada em 30 de abril
de 2026.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores da Companhia nos ultimos 3 exercicios sociais e
prevista para o exercicio social corrente

2026
%

(previsao)

Conselho de
o i 0 0 0 0
Administracao
Diretoria
Conselho Fiscal 0
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8.18 Remuneracgao - Outras fun¢oées (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneragéo de administradores e membros do

conselho fiscal, agrupados por érgao, recebida por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam nos ultimos 3 exercicios
sociais, nem ha previsao de reconhecimento para o exercicio social corrente.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos exercicios sociais de 2025, 2024 e 2023, ndo houve remunerag¢ao de administradores e de membros do Conselho

Fiscal reconhecida no resultado do antigo controlador, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia,
nem ha previsao de reconhecimento para o exercicio social corrente.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 - Outras informacdes relevantes

Informacées adicionais ao item 8.2

A diferenca entre o valor apresentado nos quadros do item 8.2 e aqueles divulgados nas Demonstracdes
Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 decorre, principalmente, de ajustes
relacionados a participagdo nos lucros e resultados (PLR). Nas Demonstrac¢des Financeiras do 4° trimestre de
2025 foram reconhecidos ajustes referentes ao exercicio de 2024, decorrentes da diferenca entre o valor
inicialmente provisionado e o valor efetivamente apurado. Para fins do referido quadro, foram considerados
apenas os valores relativos ao desempenho do exercicio de 2025.

Adicionalmente, ha diferenca na rubrica “Outros”, em razdo de superagdo de metas vinculadas a esse
componente, cujo valor final apurado superou o montante inicialmente provisionado. O valor adicional sera
reconhecido nas Demonstra¢fes Financeiras do 2° trimestre de 2026, quando do pagamento efetivo.

Ainda, nos exercicios sociais de 2024, 2023 e 2022, ndo houve remuneracao de administradores reconhecida
no resultado consolidado da Companhia.

Conforme descrito no item 8.2 deste Formulario de Referéncia, com relacdo a remuneracdo “Baseada em
aces (incluindo opcdes)” para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
apresenta abaixo a tabela do item 8.2 relativa & remuneracéo total do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, refletindo os valores efetivamente reconhecidos nas demonstracdes financeiras da
Companhia, considerando a reverséo do programa SOP 2019 (saldo 2023 + anos anteriores) dos ex-membros
da diretoria estatutaria e pelo fim das provisdes a partir do desligamento, que gerou um efeito negativo nas
provisdes da diretoria estatutaria:

Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de . . , . .
o 5 Diretoria Estatutaria)| Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 5,00 4,58 3,0 12,58
N° de membros
5,00 4,58 3,0 12,58
remunerados
Remuneracao fixa
7.977.365,01 8.920.108,09 889.705,04 17.787.178,14
anual
Salario ou pré-labore 5.757.372,12 8.760.555,54 889.705,04 15.407.632,70
Beneficios direto e
o 0,00 159.552,55 0,0 159.552,55
indireto
Participacbes em
L 2.219.992,89 0,00 0,0 2.219.992,89
comités
Outros 0,00 0,00 0,0 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes fixas
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Remuneracao variavel 0,00 29.390.800,00 0,0 29.390.800,00
Bénus 0,00 0,0 0,0 0,0
Participacéo de
0,00 8.470.000,00 0,0 8.470.000,00
resultados
Participacdo em
» 0,00 0,00 0,0 0,00
reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,0 0,00
Outros 0,00 20.920.800,00 0,0 20.920.800,00
Descricdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 171.000,00 0,0 171.000,00
Cessacdo do cargo 0,00 2.654.302,40 0,0 2.654.302,40
Baseada em acdes
0,00 -2.193.489,08 0,0 -2.193.489,08

(incluindo opcdes)

Observacao

Conforme disposto
no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
namero de membros
remunerados de
cada 6rgéo social foi
apurado de acordo
com a média anual
do ndmero de
membros
remunerados de
cada 6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
namero de membros
remunerados de
cada 6rgao social foi
apurado de acordo
com a média anual
do nimero de
membros
remunerados de
cada 6rgao apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

Conforme disposto
no OFICIO
CIRCULAR/

ANUAL-2026-
CVM/SEP, o
ndmero de
membros
remunerados de
cada 6rgéo social
foi apurado de
acordo com a
média anual do
ndmero de
membros
remunerados de
cada 6rgao
apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

Total da remuneracao

7.977.365,01

38.942.721,41

889.705,04

47.809.791,46

Por fim, em atencdo a Resolucdo CVM 80, no item 8.2 deste Formulario de Referéncia informamos: (i) o

namero total de membros do nosso Conselho de Administracdo, de nossa Diretoria e do nosso Conselho

Fiscal (item 18.2 b do Anexo C & Resolucgdo 80); e (ii) o nimero de membros remunerados do nosso Conselho

de Administracéo, de nossa Diretoria e do nosso Conselho Fiscal (item 8.2 ¢ do Anexo C a Resolucéo 80). Em

ambos os casos, o calculo do numero de membros de cada 6rgao foi apurado nos termos do Oficio
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Circular/Anual-2026-CVM/SEP, aferindo-se o nimero de membros em cada més do exercicio, somando o

resultado de todos os meses e dividindo pelo nimero de meses do exercicio, obtendo assim, uma média anual

do n° total de membros dos 6rgaos de administracdo/n® de membros remunerados dos o6rgdos de

administragéo (conforme o caso). Nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, o célculo

do numero total de membros e do niumero de membros remunerados do nosso Conselho de Administracao, da

nossa Diretoria e do nosso Conselho Fiscal se deu conforme demonstrado a seguir:

Previsdo para o exercicio social corrente, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Conselho de . . L. .
Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Més Membros
Membros Remunerado | Membros Membros Membros Membros
s Remunerados Remunerados

Janeiro 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Fevereiro 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Margo 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Abril 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Maio 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Junho 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Julho 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Agosto 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Setembro 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Outubro 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Novembro 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Dezembro 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Total 84,00 84,00 60,00 60,00 36,00 36,00
Média 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de : ) L. :

L. 5 Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Administracao

Més Membros
Membros Membros
Membros Remunerado Membros Membros
Remunerados Remunerados

s
Janeiro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Fevereiro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Marco 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Abril 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Maio 5,00 5,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Junho 5,00 5,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Julho 5,00 5,00 4,00 4,00 0,00 0,00
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Agosto 5,00 5,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Setembro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Outubro 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Novembro 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Dezembro 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Total 66,00 66,00 57,00 57,00 24,00 24,00
Média 5,50 5,50 4,75 4,75 2,00 2,00

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de . ) L. )
Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Més Membros
Membros Remunerado Membros Membros Membros Membros
s Remunerados Remunerados

Janeiro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Fevereiro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Margo 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Abril 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Maio 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Junho 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Julho 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Agosto 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Setembro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Outubro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Novembro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Dezembro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Total 60,00 60,00 55,00 55,00 36,00 36,00
Média 5,00 5,00 4,58 4,58 3,00 3,00

Versédo : 5

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de : . L. .

. 5 Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Administracao

Més Membros
Membros Membros
Membros Remunerado Membros Membros
Remunerados Remunerados

s
Janeiro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Fevereiro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Marco 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Abril 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Maio 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Junho 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
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Julho 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Agosto 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Setembro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Outubro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Novembro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Dezembro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Total 60,00 60,00 55,00 55,00 36,00 36,00
Média 5,00 5,00 4,58 4,58 3,00 3,00
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

Ltda

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
12/05/2025 01/01/2025

Descricao dos servigos prestados

Servigos profissionais, incluindo (i) auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024; (ii) revisdo das informagdes trimestrais
individuais e consolidadas referentes aos trimestres findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2025
e 2024; (iii) servigos tributarios diretamente relacionados a auditoria das demonstragdes financeiras; (iv)
trabalhos de confirmacgéo relacionados a auditoria do Relatdrio de Sustentabilidade da Companhia e (v)
procedimentos previamente acordados no ambito da 112 emissdo de debéntures da Companhia.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Durante o exercicio de 2025, as seguintes remuneragdes foram pagas aos auditores independentes pelos servigos
prestados para a Companhia e suas subsididrias e controladas: Auditoria Contabil: R$ 7.061mil / Servicos
adicionais relacionados a auditoria: R$ 3.141 mil / Servigos tributarios diretamente relacionados a auditoria das
demonstracdes financeiras: R$ 426 mil / Servigcos de confirmagdo relacionados a auditoria do Relatorio de
Sustentabilidade da Companhia: R$ 190 mil

Total: R$ 10.818 mil.

Justificativa da substituicao

N/A

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 Caso os Auditores Independentes ou pessoas a eles ligadas tenham sido contratados para
prestar outros servicos além da auditoria, descrever os procedimentos adotados para evitar a
existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores
independentes

Os auditores independentes da Companhia foram contratados, no exercicio social de 2025, para a prestagao
de servicos tributarios relacionados a auditoria das demonstracdes financeiras, bem como para a realizagéo
de trabalhos de confirmacao relacionados a auditoria do Relatério de Sustentabilidade da Companhia.

A Companhia adota procedimentos com o objetivo de preservar a independéncia e a objetividade de seus
auditores independentes, incluindo a avaliagéo prévia da natureza e do escopo dos servigos contratados, bem
como a verificagdo de sua conformidade com as normas aplicaveis a independéncia profissional.

Adicionalmente, ressalta-se que tais servicos foram realizados por equipes distintas daquelas responsaveis

pela auditoria das demonstra¢fes financeiras, ndo havendo, portanto, prejuizo a independéncia ou a
objetividade dos auditores independentes.
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9.4 - Outras informacgdes relevantes

Nao h4 outras informacg®es relevantes a serem reportadas, considerando que todas as informacdes aplicaveis
ja foram devidamente apresentadas nos itens anteriores.
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Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

705

Versao : 5

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca

120

11251

1569

83

121

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte

887

384

4121

1867

19708

1641

Nordeste

1626

Centro-Oeste

854

Sudeste

9229

Sul

767

Exterior

o|l|ojojo|jo|o

o|lojojo|o|o

o|lojlojo|jo|o

1229
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Versao : 5

Sul

14

1084

120

459

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 376 524 58
Nordeste 1300 2720 388
Centro-Oeste 582 971 434
Sudeste 5216 10848 5213
Sul 599 765 398
Exterior 0 0 0

Norte 16 163 103 642 9 0 25
Nordeste 82 1008 687 2476 17 0 138
Centro-Oeste 37 724 190 907 6 0 123
Sudeste 255 10325 2252 7472 52 0 921
0
0

‘
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(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacao

geografica)

Quantidade de terceirizados por localizacdo geografica e atividade desempenhada:

A Companhia contrata prestadores de servigos terceirizados conforme a necessidade operacional de cada uma das

lojas, centros de distribuicdo e sede social. As principais atividades terceirizadas estao relacionadas as: (i) limpeza;

(i) seguranga; (iii) manutencao; (iv) servigos de tecnologia da informagao (Tl), e (v) logistica, conforme tabela abaixo:

Servicos
Limpeza Seguranca Manutencao Logistica administrativos
Norte 96 30 07 204 -
Nordeste 257 72 24 868 -
Centro-Oeste 197 49 06 469 )
Sudeste 996 633 44 3690 141
Sul 105 47 13 400 -
Exterior 0 0 0 0 -
Total de
Terceirizados 1581 831 94 5631 141
(c) indice de rotatividade
31/12/2023 | 31/12/2024 |31/12/2025
30,3% 32% 31,5%
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2 Alteracdes relevantes ocorridas com relacdo aos numeros divulgados no item 10.1

N&o houve qualquer alteragcdo que a Companhia entende ser relevante ocorrida com relacdo aos numeros
divulgados no item 10.1.
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10.3 — Politicas e praticas de remuneragdo dos empregados da Companhia
(a) Politica de salarios e remuneragéao variavel

A Companhia periodicamente avalia seu conjunto de regras e orientagdes, estabelecido na politica de
remuneragao adotada pela Companhia e aplicavel a todos os colaboradores. A referida politica define os
critérios e o processo para movimentagdo de cargos e salarios, além de permitir aos gestores e
colaboradores que identifiquem com clareza: (i) suas respectivas atribuicdes ou responsabilidades; (ii) os
critérios para a variagao da remuneracao ao longo do ano; (iii) as oportunidades de carreira de acordo com
a posicao ocupada por cada colaborador; e (iv) os procedimentos para efetivacdo de uma movimentagao
na estrutura de cargos.

Com relagéo a remuneragao variavel, a Companhia adota um plano de remuneragao variavel, incluindo a
utilizagdo de Indicadores Coletivos e Individuais, além de Indicadores do negdécio para estabelecer suas
metas. A partir do atingimento de metas, a Companhia define os valores atribuidos a remuneragao variavel.
Parte dos indicadores utilizados pode contemplar métricas relacionadas a agenda ASG. Os componentes
variaveis também incluem beneficios diferenciados aos executivos e um programa de remuneragao variavel
de longo prazo.

(b) Politica de beneficios

A Companhia oferece, de forma compulséria, seguro de vida com assisténcia funeral, alimentagéo (vale-
alimentagdo ou vale-refei¢cdo), telepsicologia, descontos em farmacias e folga de aniversario. O
colaborador, ainda, pode aderir aos beneficios opcionais de assisténcia médica, assisténcia odontoldgica,
vale-transporte, previdéncia privada, passaportes para atividade fisica, e extenséo da licenga-maternidade
elou extensao da licenga-paternidade. As colaboradoras que sdo maes recebem um crédito em cartao
especifico para auxiliar nos cuidados com alimentagéo, higiene e vestuario dos filhos com idade entre 6
meses e 5 anos incompletos, além de um enxoval com itens para o bebé (conforme elegibilidade prevista
em politica). O beneficio de telemedicina, que conta com consultas médicas por videochamada ou telefone,
esta disponivel gratuitamente, durante as 24 horas do dia, a todos os colaboradores e dependentes. Nesse
mesmo formato, ha o programa de assisténcia ao colaborador e seus familiares que oferece suporte social
e psicolégico, orientacao juridica (exceto trabalhista), financeira e previdenciaria por meio de um canal
telefénico 0800.

(c) Caracteristicas dos planos de remuneragdao baseados em agées dos empregados nao
administradores, identificando (i) grupo de beneficiarios, (ii) condi¢gées para exercicio, (iii) prego de

exercicio, (iv) prazos de exercicio, e (v) quantidade de agcbes comprometidas pelo plano

Entre os empregados n&do administradores, apenas funcionarios classificados com nivel de geréncia e
diretoria ndo estatutaria sdo elegiveis ao-programa de remuneracado baseado em a¢des. A remuneragao
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em questao é concedida em fungéo de indicadores de resultados globais da Companhia, nivel de cargo e
avaliagcao de desempenho individual.

As caracteristicas dos planos de remuneragédo baseados em agdes de empregados ndo administradores

sao idénticas as caracteristicas dos planos de remuneracédo baseados em a¢gdes dos administradores da
Companhia, conforme descritas no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

22.829.324,86 41.289,09 552,91

Esclarecimento
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10.4 Relacdes entre emissor e sindicatos

A Companhia mantém relacionamento institucional com entidades sindicais representativas de seus empregados,
negociando acordos e convencgdes coletivas apliciveis as respectivas categorias profissionais, estabelecendo as
condicdes de trabalho, bem como reajuste salarial, plano de participacdo nos resultados, entre outros. A Diretoria
de Gente e Gestao é responsavel pelas relagfes trabalhistas e sindicais da Companhia e mantém como prética a
realizacdo de reunides de entendimentos e de renovacao de condi¢cdes de trabalho com as diversas liderancas
sindicais, em ambito nacional. O principal objetivo dessa pratica é estabelecer um relacionamento ético e
transparente, a partir do qual empregador e empregados sejam beneficiados e divergéncias sejam dirimidas sem

que haja tensdes ou conflitos.

A Companhia entende que a hegociacgéo pacifica com os sindicatos é a base para a manuten¢&o da harmonia e do
equilibrio nas relacdes de trabalho. Sendo assim, busca dialogar com as entidades sindicais sobre temas de
interesse coletivo, tais como 0s exemplos citados acima, bem como condi¢des especificas, como abertura e
funcionamento do comércio aos domingos e feriados, banco de horas, entre outros.

A Companhia néo registrou paralisagdes ou greves nos Ultimos trés exercicios sociais € no exercicio social

corrente.
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10.5 Outras informacdes relevantes

Colaboradores

A Companhia encerrou o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 com 30.347 (trinta mil, trezentos
e quarenta e sete) empregados, sendo 29.746 (vinte e nove mil, setecentos e quarenta e seis) empregados
enquadrados no critério FTE (full-time-equivalent).

A Companhia considera como seu maior capital as pessoas que integram seu time. Sao elas que estabelecem e
nutrem o relacionamento com todos o0s outros stakeholders, especialmente com os clientes, assim, séo elas que
constroem, no dia a dia, a reputacdo da Companhia.

Treinamentos

Em 2025 foram realizadas mais de 1.264.343 (um milhdo, duzentos e sessenta e quatro mil, trezentos e quarenta
e trés) horas de treinamento, mantendo 31.000 (trinta e um mil) colaboradores capacitados, o que representa, em

média, mais de 42 (quarenta e duas) horas de desenvolvimento por colaborador.

Desenvolvimento da lideranca

No Grupo Casas Bahia, desenvolvemos programas e ac¢des de formacéo de lideres com base na nossa cultura e
nas praticas que promovem um ambiente diverso, inclusivo e equéanime, com o objetivo de desenvolver
competéncias que contribuam para uma lideranga eficaz e capaz de impulsionar as pessoas, 0 negdcio e 0s
resultados.

Em 2025, o desenvolvimento da lideranc¢a deixou de ser apenas uma agenda de capacitacdo e passou a ser uma
alavanca estratégica para garantir execugdo, engajamento das pessoas e sustentabilidade da mudanga. Com
isso, focamos na identificacdo de gaps e habilidades para o lider ser o agente transformador da mudanga. Foram
mais de 2.000 (dois mil) lideres treinados, com mais de 147.000 (cento e quarenta e sete mil) horas de
treinamento, 0 que representa uma média de 65 (sessenta e cinco) horas de desenvolvimento por lider.

Nesse contexto, temos uma capacitagdo especifica para a Lideranca de Operagfes de Lojas, que aborda os
seguintes temas: (i) Gestdo e Movimento, (i) Conhecimento financeiro (DRE), (iii) Liderando com Alta
Performance, (iv) Delegacéo, Influéncia e Lider do futuro. Assim, preparamos a nova lideranga. J4 para o time de
Tecnologia, foi desenvolvido um programa chamado Agentes de Lideranga, uma capacitagdo com conteddos
voltados para autoconhecimento, gestdo de pessoas, métricas, indicadores (KPIs), gestdo do tempo e soft skills.
Entendemos que a boa preparacdo da lideranca dessas duas &reas de negdcio contribui ativamente com a
estratégia do Grupo Casas Bahia.

Em paralelo, estamos refinando a estratégia de lideranca para todo o grupo. E com isso, o programa “Nosso Jeito
de Liderar” vem sendo desenvolvido com o objetivo de fortalecer e padronizar as praticas de lideranga em toda a
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Companhia. A iniciativa foi desenhada para impactar todos os niveis de lideranca, promovendo uma evolucao
consistente alinhada a cultura organizacional e as necessidades estratégicas do negdcio. O programa contempla
uma abordagem completa de desenvolvimento, integrando competéncias técnicas (hard skills), como gestédo de
resultados, indicadores e operacao, e competéncias comportamentais (soft skills), como comunicacéo, gestédo de
pessoas, protagonismo e tomada de decisdo. Assim, garantimos a formacé&o de lideres mais preparados para o0s
desafios atuais e futuros da organizacéo, e alinhados com a nossa cultura.

Avaliacdao de Competéncias

Com o objetivo de promover o desenvolvimento continuo dos colaboradores, fortalecer a cultura de resultados e
garantir o alinhamento com a estratégia do negdécio, em 2024, foi implantado o Ciclo de Gente, que contempla a
avaliacdo de competéncias baseada nos comportamentos que sustentam a nossa cultura organizacional.

O modelo foi estruturado nos formatos de Avaliacdo 180° e 360°, incluindo autoavaliacdo, feedback de pares
e stakeholders, avaliacdo de liderados (quando aplicavel) e avaliacdo do gestor direto, sendo esta Ultima com

peso de 100% na composi¢éo do resultado final.

Em 2025, o processo passou por uma etapa de evolucéo e consolida¢@o. Entre os principais avangos, destacam-

se:
. Ampliacéo da elegibilidade, incluindo os cargos de assistentes no processo de avaliagao;
. Estruturacdo de um modelo de competéncias por nivel de cargo, garantindo maior aderéncia as

responsabilidades e expectativas de cada posicéo;
. Definicdo de que o resultado final da avaliagdo passaria a considerar, de forma proporcional, todas as
avaliagBes recebidas pelo colaborador.

Para o ciclo de 2026, o processo continua em aprimoramento, com duas evolu¢des importantes:

. Inclusdo de um comportamento relacionado ao conhecimento e uso responsavel de inteligéncia artificial
(IA), refletindo a importancia do tema para a estratégia e inovacdo da companhia;

. Ampliacéo do processo de calibragéo de talentos, que anteriormente contemplava apenas cargos a partir
de gerentes e agora passa a abranger também consultores e posi¢des superiores.

Essas evolugBes reforcam o compromisso da organizagdo em manter um processo de avaliacdo cada vez mais
estruturado, transparente e alinhado as competéncias necessarias para sustentar o crescimento e a estratégia do
negacio.

Ainda, a gestdo de talentos é composta pelas seguintes etapas:

Gestao de desempenho:
. Avaliacdo de metas;
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. Avaliagcdo de competéncias: com base nos nossos valores de Cultura.

Gestao de Talentos:

. Mapeamento de sucessao;
. Calibracdo 9-box para apoio na identificacéo de talentos;
. Risco de saida (turnover).

Gestao de meritocracia:
. Analise para méritos, promocdes, novos projetos, transferéncias, desligamentos.

Gestao de desenvolvimento:
. Feedback detalhado para cada colaborador avaliado;
J PDI (Plano de Desenvolvimento Individual).

Diversidade, Equidade e Inclusdo — DE&I

A Companhia mantém iniciativas voltadas a promogédo de diversidade, equidade e inclusdo. Nesse contexto,
“Dedicacdo Total a Vocé” é um valor essencial do Grupo Casas Bahia, que orienta a forma como construimos
nossos times, desenvolvemos pessoas e fortalecemos relacdes transparentes e éticas, promovendo ambientes
seguros, inclusivos e geradores de oportunidades para todas as pessoas.

“Diversidade Todo Dia” é mais do que um lema: € o compromisso de integrar diversidade, equidade e inclusédo ao
cotidiano da companhia, transformando metas em cultura e resultados em legado. Esse compromisso gera
impacto positivo para pessoas colaboradoras, clientes e para a sociedade, além de fortalecer nossa atuagéo na
agenda ASG.

Em 2025, avancamos na consolidacao de uma estratégia mais madura, integrada e descentralizada, conectando
diferentes areas da Companhia, programas, campanhas e instrumentos de governanca voltados & promocao de
uma cultura cada vez mais diversa, equitativa e inclusiva. Essa atuacdo contribui para ambientes de trabalho
respeitosos, para a promocdo do bem-estar, do senso de pertencimento e da seguranga psicolégica das
pessoas.

Para dar consisténcia a essa jornada, estruturamos nossa atuagédo em pilares prioritrios que orientam nossas
iniciativas e compromissos, com foco em equidade racial, equidade de género, inclusdo de pessoas com
deficiéncia, promogédo dos direitos da comunidade LGBTQIAPN+ e prevencdo e combate ao assédio e a
discriminagdo. Na prética, esses pilares orientam iniciativas e programas que integram diversidade, equidade e
inclusdo as rotinas e processos da Companhia.

Entre as principais iniciativas do periodo destacam-se: (i) a realizagdo do Censo de Diversidade do Grupo Casas

Bahia 2025, (ii) o avanco na representatividade diversa na lideranca, (iii) a implementacao do “Programa Dona de
Si” e de dialogos dedicados ao desenvolvimento feminino, (iv) o langamento do Manual de Combate ao Assédio e
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a Discriminacao, e (v) a continuidade do “Programa Jornada Sem Barreiras”.

O ano também foi marcado por campanhas voltadas a equidade de género, ao orgulho LGBTQIAPN+ e a luta
antirracista, além de reconhecimentos externos relevantes, como a entrada do Grupo Casas Bahia no IDIVERSA
B3 2025 e a certificacdo Top Employer, com nota de 95,7%, consolidando a diversidade como um pilar estratégico
e mensuravel para a Companhia.

Governanca e Gestdo da Agenda de DE&I

A governanga da agenda de diversidade, equidade e inclusé@o é estruturada de forma transversal, com atuacao
integrada entre as areas de Gente e Gestdo, ASG e demais areas de negdcio, com o suporte de liderangas e
grupos de afinidade. A Companhia monitora indicadores relacionados a representatividade, desenvolvimento e
experiéncia das pessoas, utilizando instrumentos estruturantes para subsidiar a tomada de deciséo.

Em 2025, foi realizada nova edicdo do Censo de Diversidade, com 15.314 (quinze mil, trezentos e
catorze) respondentes, ampliando a capacidade analitica da Companhia sobre o perfil e a experiéncia das
pessoas colaboradoras. A iniciativa contou com uso de inteligéncia artificial e desenvolvimento interno,
fortalecendo a gestao baseada em dados e a definicdo de prioridades estratégicas.

A atuacgdo esta organizada nos seguintes pilares prioritarios: (i) equidade de género; (ii) equidade racial; (iii)
inclusé@o de pessoas com deficiéncia; (iv) promocao dos direitos da comunidade LGBTQIAPN+; e (v) prevencgéo e
combate ao assédio e a discriminagéo.

Avancos e Indicadores DE&I

No pilar de equidade de género, a Companhia alcangou, em 2025, 35,8% de mulheres em posic¢des de liderancga,
superando a meta de 35% estabelecida para o periodo e registrando crescimento de 2,8% em relacdo ao ano
anterior. O Programa Dona de Siimpactou 952 (novecentos e cinquenta e duas) mulheres, com 664 (seiscentos e
sessenta e quatro) participantes concluindo integralmente as trilhas de desenvolvimento, fortalecendo
0 pipeline feminino e a formacé&o de liderancas. Estabelecemos, no 1° trimestre de 2026, a meta anual de 36% de
mulheres na lideran¢a gerencial acima.

Na agenda de equidade racial, houve avanco na qualidade dos dados e na representatividade. O percentual de
colaboradores néo declarados foi reduzido de 7% para 4%. Além disso, pessoas hegras passaram a representar
50% do quadro total e 39% da lideranga gerencial, evidenciando evolucéo consistente na diversidade em posi¢coes
de decisdo. Estabelecemos, no 1° trimestre de 2026, a meta anual de 40% de negros na lideranca gerencial
acima.

Em relacédo a inclusdo de pessoas com deficiéncia, o Programa Jornada Sem Barreiras consolidou-se como a

principal estratégia estruturante da Companhia para o desenvolvimento, inclusdo e fortalecimento da
representatividade de pessoas com deficiéncia. Ao longo do ciclo, 858 (oitocentos e cinquenta e oito)
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colaboradores participaram das trilhas de desenvolvimento, totalizando 5.916 (cinco mil, novecentas e dezesseis)
horas de formacao. Adicionalmente, mais de 1.289 (mil duzentos e oitenta e nove) lideres foram impactados por
acOes de sensibilizacdo e capacitac@o voltadas & promocgao de uma cultura mais inclusiva e acessivel. No 1°
trimestre do exercicio social de 2026, a Companhia alcancou o total de 1.361 (mil trezentas e sessenta e uma)
pessoas com deficiéncia em seu quadro de colaboradores.

No &mbito da promocéo dos direitos da comunidade LGBTQIAPN+, o Programa Cadeiras do Orgulho consolidou-
se como uma importante iniciativa de inclusdo, empregabilidade e fortalecimento da representatividade
LGBTQIAPN+ na Companhia. Em 2025, foram registradas 72 (setenta e duas) contratacbes de
pessoas transgénero, além de mais de 500 (quinhentos) colaboradores autodeclarados pertencentes a
comunidade LGBTQIAPN+. As acdes de letramento, sensibilizacdo e promocédo de uma cultura de respeito e
pertencimento impactaram mais de 20.000 (vinte mil) colaboradores ao longo do periodo. Adicionalmente, os
resultados do Censo de Diversidade demonstraram avancos relevantes em representatividade, indicando que
8,89% dos respondentes se autodeclararam pertencentes a comunidade LGBTQIAPN+.

A prevencdo e o combate ao assédio e a discriminacdo sdo conduzidos por meio do Programa “Dedicagédo
Também é Respeitar”, iniciativa estruturante da Companhia voltada a promog¢do de uma cultura organizacional
pautada no respeito, na ética e na integridade. Ao longo do periodo, aproximadamente 85% dos colaboradores
foram alcancados por treinamentos, campanhas de conscientizacdo e instrumentos de orientacdo sobre o
tema.

Ao longo do 1° trimestre do exercicio social de 2026, o programa iniciou suas a¢cdes com a continuidade dos
“Dialogos de Respeito”, iniciativa de sensibilizagao direcionada as liderangas de loja, que ja impactou mais de 300
gestores. Adicionalmente, foi lancada a acdo “Apague seu Preconceito”, com a entrega simbdlica de lapis
personalizados contendo mensagens de conscientiza¢do para todas as liderancas séniores durante o Encontro
de Lideres realizado em abril, reforcando o compromisso institucional com ambientes de trabalho mais seguros,
respeitosos e inclusivos.

Praticas e Letramentos de DE&I

A Companhia complementa sua estratégia por meio de iniciativas estruturadas de sensibilizacdo, formacgéo e
engajamento, que promovem a incorporacao da diversidade, equidade e inclusdo no cotidiano das operagodes.

Os grupos de afinidade desempenham papel relevante nesse processo, atuando como espac¢os de escuta,
construgdo coletiva e proposicdo de iniciativas. Atualmente, a Companhia conta com 4 (quatro) grupos
estruturados, sendo eles: equidade de género, equidade racial, pessoas com deficiéncia e comunidade
LGBTQIAPN+. Assim, fortalecemos a cultura inclusiva e a conexao com a realidade das equipes.

A Companhia também investe de forma continua em ac¢des de letramento e capacitacdo. Em 2025, capacitamos

20.545 (vinte mil, quinhentos e quarenta e cinco) pessoas, 0 correspondente a 78% dos colaboradores, pelo
curso de Diversidade, Equidade e Inclusdo, e 22.103 (vinte e dois mil, cento e trés) pessoas, o correspondente
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a 84% dos colaboradores, no curso de Combate ao Assédio Moral e Sexual.

No campo da acessibilidade, a Companhia mantém iniciativas voltadas a melhoria da experiéncia de
colaboradores e clientes, incluindo solu¢des digitais e canais de atendimento acessiveis, como o atendimento em
Libras em tempo real, ampliando a inclusé@o e reduzindo barreiras de comunicagéo.

Reconhecimentos de DE&I

Como reconhecimento das praticas adotadas, a Companhia passou a integrar o indice IDIVERSA B3 2025 e
obteve a certificacdo Top Employer, com pontuacdo de 95,7%, evidenciando a consisténcia, evolucédo e
mensuracéo da agenda de diversidade, equidade e incluséo.

A Companhia segue comprometida com o fortalecimento continuo dessa agenda, entendendo a diversidade,

equidade e inclusdo como alavancas estratégicas para o desenvolvimento sustentavel do negdécio, a inovagao e a
geracdo de valor para todas as partes interessadas.
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111 Regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizacao de transacdes com partes
relacionadas, indicando quando houver uma politica formal adotada pela Companhia, o 6rgao
responsavel por sua aprovacao, data da aprovacdo e locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia realiza, no curso normal de seus negdécios, operacdes com partes relacionadas, realizadas em
condi¢cdes compativeis com o mercado. Tais operacfes incluem contratos de empréstimo, acordos comerciais,
servicos compartilhados e contratos de locagéo.

O Conselho de Administracéo aprovou, em reunido realizada em 17 de abril de 2023, a Politica de Transac¢fes
com Partes Relacionadas da Companhia, que estabelece os termos e diretrizes para a contratacdo, pela
Companhia, de operacdes junto a parceiros que sejam partes relacionadas da Companhia (“Politica”). A integra
da Politica estda disponivel no site de relagbes com investidores da  Companhia
(https://ri.grupocasasbahia.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-regimentos/) e da CVM

(https://sistemas.cvm.gov.br/).

A Politica estabelece procedimentos que contribuam para assegurar que transagdes entre partes relacionadas e a
Companhia ou as sociedades cujo capital social, direta ou indiretamente, seja integralmente detido pela
Companhia sejam realizadas no melhor interesse da Companhia ou de suas controladas, conforme o caso, e
sejam fundamentadas em principios de transparéncia e comutatividade. Da mesma forma, a Politica visa prevenir
e administrar situacdes de potencial conflito de interesses quando da realizacdo de operagdes envolvendo tais
partes relacionadas.

Dentre seus principais aspectos, nos termos da Politica:

. “Transagdo com Parte Relacionada” é a transferéncia de bens, direitos, recursos, servicos ou
obrigag@es, direta ou indiretamente, entre a Companhia e uma Parte Relacionada, independentemente de ser
cobrado um preco em contrapartida, estando compreendido nesta definicdo quaisquer Transacdes Fora do Curso
Normal dos Negdcios, Transagdes Correlatas e Transagdes em Bases Continuas.

. “Transacédo Fora do Curso Normal dos Negdcios” € qualquer Transagcdo com Parte Relacionada que
nao se destine diretamente a realizagao das atividades que constituem o objeto social da Companhia.

. “Transacfes Correlatas” séo o conjunto de transacdes similares que possuem relagdo l6gica entre si
em virtude de seu objeto ou de suas partes, ja tendo a transacgéo principal ou a série de transa¢fes de duracao
continuada aprovada nos termos desta Politica, a saber: (i) transac¢des que decorrem de uma transacao principal
ja efetuada, desde que essa tenha estabelecido suas principais condic¢des, inclusive os valores envolvidos; e (ii)
transacbes de duracdo continuada que englobem prestagdes periddicas, desde que as principais condigdes,
inclusive os valores envolvidos ja sejam conhecidos.

. “Transagdo em Bases Continuas” € qualquer Transacdo com Parte Relacionada cujos efeitos
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possam ser naturalmente modificados ao longo da execucédo do contrato em razdo de sua vigéncia maior que 1
ano, ou seja, cujos efeitos futuros nao sejam identificaveis e definiveis quando da aprovacao da transacao pelo
Conselho de Administracéo da Companhia.

A Transacdo com Parte Relacionada que seja no curso normal dos negécios da Companhia estara sujeita a
aprovacdo formal pelo Conselho de Administracdo. Para tanto, a transacdo devera antes ser levada, pelo
Departamento Juridico, & andlise do Comité Financeiro, que avaliara se as diretrizes da Politica foram observadas
na instrucao do processo sobre a transacao que sera enviada ao Conselho de Administragédo.

A Transacado com Parte Relacionada que envolva valor inferior a R$ 100.000.000,00 e seja fora do curso normal
dos negécios da Companhia estara sujeita a aprovacao formal pelo Conselho de Administracéo, devendo, para
tanto, tal transacgéo ser levada antes, pelo Departamento Juridico, & analise do Comité Financeiro, que avaliara se
as diretrizes da Politica foram observadas na instrucdo do processo sobre a transacdo que sera enviada ao
Conselho de Administracéo.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Banco Investcred Unibanco S.A. 17/12/2018 10.000.000,00 6.104.456,83 - Indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Controlada

Objeto contrato Contrato de prestagéo de servigos de correspondente bancario celebrado entre a Companhia e o Banco Investcred, tendo a FIC e o Itat Unibanco

como intervenientes anuentes, em 17/12/2018 e aditado em 27/02/2019, em que a Companhia atua como correspondente bancario do Investcred
no Brasil, mediante o recebimento de remuneragéo pela prestacdo dos servigos, para realizagao de: (i) recepgao e encaminhamento de proposta
de fornecimento de cartées de crédito de responsabilidade do Investcred; (ii) recepgao e encaminhamento de proposta referentes a operagdes de
crédito de concesséao do Investcred; e (iii) recebimentos e pagamentos de qualquer natureza, bem como outras atividades decorrentes da

execugao de contratos e convénios de prestacao de servigos pela Investcred com terceiros. O saldo existente é referente ao saldo em aberto em

31/12/2025

Garantia e seguros N&o aplicavel

‘Rescisdo ou extingaso O contrato podera ser terminado por qualquer das partes mediante o envio de notificagéo prévia e escrita a outra parte com 60 dias de
antecedéncia.

Natureza e razdo para a operagao Contrato de prestacao de servigos de correspondente bancario.

‘Posigio contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Companhia Brasileira de Distribuigdo; lcon  04/07/2017 73.000.000,00 393.755.112,38 O m.ont.ant.e Indeterminado 0,000000

Properties Ltda.; Michael Klein e Eva Lea c.orr.esp.ond.ent.e a.0s

Klein .int.ere.sse.s d.as

.par.tes. re.lac.ion.ada.s
n.o n.ego.cio

Relagao com o emissor Icon Properties Ltda., Michael Klein e Eva Lea Klein possuem participagéo acionaria na Companhia.

Objeto contrato Revisao das obrigacdes relacionadas ao Acordo de Associacao celebrado em 04/12/2009 e aditado em 01/07/2010, que resultou na integracdo dos
negocios do setor de varejo de bens duraveis e de comércio eletrénico, entdo explorados pela Companhia, pela CBD e por CB, especialmente: (i) a
apuragao de responsabilidades por perdas incorridas até 08/11/2016 ("Data Base"); (ii) a consolidagédo de procedimentos para indenizagao por
perdas potenciais identificadas até 08/11/2016; (iii) o ajuste das garantias prestadas por CB em relagao as perdas potenciais; e (iv) o ajuste da
garantia prestada pela CBD nos contratos de locagéo celebrados entre a Companhia e CB, Michael Klein e Eva Lea Klein. Em 04/07/2017, as
Partes celebraram um Termo de Acordo, posteriormente aditado em 03/09/2018, 04/10/2018 e 24/10/2018, que tem por objetivos: (i) pacificar a
interpretacdo do Termo de Acordo; (ii) detalhar regras, critérios e procedimentos para apuragéo e calculo das perdas e danos; dentre outros. O
saldo existente é referente ao saldo em aberto em 31/12/2025

Garantia e seguros Michael Klein e Eva Lea Klein comparecem como garantidores das obrigagées de indenizar da Icon Properties Ltda.., assim como foram mantidas
hipotecas sobre determinados iméveis da propriedade de Icon Properties Ltda.. A Companhia Brasileira de Distribuicdo & garantidora das
obrigagdes da Companhia previstas nos contratos de locagao firmados com Icon Properties Ltda

Rescisdo ou extingao N&o aplicavel
Natureza e razdo para a operagao Revisdo do Acordo de Associagao
Posigao contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Financeira Itaad CBD S.A - Créd., Finan. e 13/12/2018 0,00 3.352.592,90 - Indeterminado 0,000000

Invest. (FIC)

Relagao com o emissor Coligada

‘Objeto contrato Acordo de autorizagéo proviséria celebrado entre a CBD, o Itati Unibanco Holding S.A., Itat Unibanco S.A, Banco ltaucard S A, Lake Niassa

Empreendimentos e Participagdes LTDA, Bellamar Empreendimentos e Participagdes LTDA, Companhia e a FIC que estabelece os termos e
condigbes que regem a autorizagéo provisoria concedida pela FIC a Investcred para ofertar e distribuir cartdes de crédito (bem como produtos e
servigos vinculados a cartao de crédito) para clientes das Lojas CBD detidas e/ou operadas pela Companhia sob as marcas Ponto Frio e/ou
Pontofrio.com, Em contraprestagao a autorizag&o provisoria, o Investecred pagara a FIC R$ 60,00 por cada cartdo de crédito emitido pela

Investcred
Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisao ou extingao A autorizagao provisoria é concedida nos termos definidos como antecipagéo de determinados efeitos da Transferéncia Definitiva, de modo que

caso, por qualquer motivo (i) a Transferéncia Definitiva, inclusive no que toca a transferéncia da Carteira Legado Ponto Frio, ndo ocorra até 30 de
junho de 2019, (ou em outro prazo previamente acordado por escrito entre Itad Unibanco Holding, CBD e a Companhia): a) a autorizagéo
provisoria sera automaticamente revogada e a Investcred se obriga a vender para a FIC (e a FIC se obriga a comprar), a valor de mercado, a
integralidade da carteira de Produtos e Servigos Financeiros detida pela Investcred em tal data e b) as partes intervenientes anuentes se
comprometem a praticar todos os atos necessarios (incluindo aprovagbes necessarias em seus respectivos 6rgaos societarios, conforme aplicavel)
para fins de executar o item (a) e uma vez cumprido referido item, para fins de proceder a liquidagéo da Investcred e a devolugdo de sua licenga
para operar como instituigdo financeira perante o Banco Central do Brasil.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Financeira Itaad CBD S.A - Créd., Finan. e 01/11/2016 0,00 0 - 28/08/2029 0

Invest. (FIC)

Relagao com o emissor Coligada

‘Objeto contrato Acordo de Associagao celebrado entre a Companhia Brasileira de Distribuigdo (CBD), o Itati Unibanco Holding S.A., a Companhia, o Banco

Itaucard e a FIC que estabelece os termos e condigbes que regem o relacionamento entre as partes em relagao a parceria para oferta de
determinados produtos e servigos financeiros e securitarios. O Acordo de Associagao foi celebrado em 27/10/2004 aditado em 22/02/2005,
22/12/2005, 28/08/2009 e 01/11/2016. Foi concedida exclusividade a FIC para oferta e distribuicdo de determinados produtos e servigos
financeiros aos clientes das lojas CBD. A Companhia pagou a FIC a quantia de R$ 65.000.000,00 para adquirir da FIC o direito de exclusividade
para a oferta de Seguros Ponto Frio Nao Atrelados ao Cartdo nas Lojas Ponto Frio e nos dominios de internet e demais ambientes de e-commerce

em 2017
Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extinggfo No prazo de 180 dias de antecedéncia ao término do prazo de exclusividade, qualquer das partes podera enviar notificagéo a outra para manifestar

(i) sua confirmacédo de término do Acordo de Associagdo em 28/08/2029, ou (ii) sua intencédo de negociar com a outra parte a renovagéo do Acordo
de Associagdo. Na auséncia de manifestagdo das partes dentro do prazo acima, o Acordo de Associagao restara automaticamente extinto sem
qualquer penalidade para as partes.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Financeira Itau CBD S.A. - Crédito, 04/10/2013 4.000.000,00 0,00 - Indeterminado 0,000000

Financiamento e Investimento

Relagao com o emissor Coligada

‘Objeto contrato Contrato de prestagao de servigos de correspondente bancério celebrado entre a Financeira Itad CBD S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento

(“FIC”) e a Companbhia, e posteriormente aditado em 18/04/2016, em que a Companhia atua como correspondente bancario da FIC no Brasil,
mediante o recebimento de remuneragéo pela prestagao dos servigos, para realizagéo de: (i) recebimentos e pagamentos de qualquer natureza,
bem como outras atividades decorrentes de execugéo de contratos e convénios de prestacao de servigos pela FIC com terceiros; (ii) recepgéo e
encaminhamento de propostas referentes a operagdes de crédito de concessao da FIC; e (iii) recepgao e encaminhamento de propostas de
fornecimento de cartdes de crédito de responsabilidade da FIC

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisao ou extingao O contrato podera ser terminado por qualquer das partes mediante o envio de notificagédo prévia e escrita a outra parte com 60 dias de
antecedéncia.

Natureza e razdo para a operagao Contrato de prestacao de servigos.

Posi¢ao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Financeira Itau CBD S.A. Crédito, 07/07/2017 0,00 0 - Indeterminado 0

Financiamento e Investimento

Relagao com o emissor Coligada

‘Objeto contrato Contrato de prestagao de servigos de correspondente bancari I

‘Garantia e seguros Nao aplicavel

Rescisdo ou extingaso O contrato podera ser terminado por qualquer das partes mediante o envio de notificagéo prévia e escrita a outra parte com 60 dias de
antecedéncia.

Natureza e razdo para a operagao Contrato de prestacao de servigos de correspondente bancario celebrado entre a Financeira Itad CBD S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento

(“FIC”) e a Cnova, em que a Cnova atua como correspondente bancario da FIC no Brasil, mediante o recebimento de remuneragéo pela prestagao
dos servigos, para realizagao de atividades de recepgao e encaminhamento de proposta de fornecimento de cartdes de crédito de
responsabilidade da FIC, por meio eletrénico, nos sites Extra.com e Ponto.com.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Icon Properties Ltda. 30/06/2010 7.000.000,00 804.325,16 N.ao .apl.ica.vel 29/06/2030 0,000000

Relagdo com o emissor Controlada de Membro do Conselho de Administragdo da Companbhia.

Objeto contrato Contrato de locagao de imével celebrado entre a CB, na qualidade de locadora, e a Indstria de Méveis Bartira Ltda., na qualidade de locatéria,

referente a fabrica situada a Av. Dr. Ramos de Azevedo, 133, Bairro Fundagao, Sdo Caetano do Sul-SP. O saldo existente é referente ao saldo em
aberto em 31/12/2025

Rescisao ou extingao Na hipétese de rescisdo antecipada da locagdo antes do término do prazo ajustado, a locatéria arcard com o pagamento de multa resciséria
correspondente a (i) 10% do valor integral do saldo contratual; ou (ii) 12 vezes o aluguel pago no més imediatamente anterior a data da resciséo,
valendo o valor que for maior.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Icon Properties Ltda. 31/12/2023 0,00 170.700.372,43 N.ao .apl.ica.vel 20 0

Relagdo com o emissor Controlada de membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Objeto contrato Contrato de locagao de imével celebrado entre a CB, na qualidade de locadora, e a Companhia ¢ Indéstria de Méveis Bartira Ltda., na qualidade

de locataria, referente aos iméveis arrendados para fins das operagdes das lojas fisicas e da fabrica de moveis. Os contratos firmados entre as
partes possuem duragdo média de 10 anos, renovaveis automaticamente pelo mesmo periodo. O valor informado no "saldo existente" representa o
valor do ativo de direito de uso deduzido do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2025

Rescisao ou extingao Na hipétese de rescisdo antecipada da locagao antes do término do prazo ajustado, a locataria arcara com o pagamento de multa rescisoéria
correspondente a (i) 10% do valor integral do saldo contratual; ou (ii) 12 vezes o aluguel pago no més imediatamente anterior a data da resciséo,
valendo o valor que for maior somente em caso de loja.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 — Transagdes com partes relacionadas

n) medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

A Companhia conta com Cédigo de Etica, Politica de Transagées com Partes Relacionadas e
Regimento Interno do Conselho de Administragao, para estabelecer providéncias acerca de conflito de
interesses reais ou potenciais, regrando a obrigagdo de reporte e declaragdo de impedimento em
negoécios com constatagdo de conflito de interesses.

o) demonstragao do carater estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

Todas as transagdes indicadas no item acima observam, a época de sua contratagdo, condi¢oes
praticadas pelo mercado, tendo sido aprovadas de acordo com a Politica vigente. Ainda, foram firmadas
por escrito, com especificagao de suas principais caracteristicas e condigbes, tais como preco, prazo,
eventual garantia, responsabilidade pelo recolhimento de impostos, pagamentos de taxas, obtengdes
de licengas, entre outras, sendo o pagamento compensatério avaliado de acordo com o carater
personalissimo da obrigacéo e valor intelectual e de reputagéo da contraparte, entre outros, e mediante
sua comparagao, quando aplicavel, com outras operacdes semelhantes praticadas pelo mercado em
geral.
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11.3 - Outras informacdes relevantes

A Companhia opera com Fundos de Investimento em Direitos Creditérios - FIDC's com o objetivo de antecipar
recebiveis e alavancar seus investimentos, além de diversificar riscos. Ao negociar seus recebiveis com um
FIDC, a empresa obtém liquidez imediata, captando recursos para capital de giro ou outros fins, e o0s riscos
sdo distribuidos entre os investidores do fundo.

A Companhia consolida as demonstragfes financeiras dos respectivos FIDC's, tendo em vista que exerce
controle sobre as principais decisdes operacionais e detém os riscos e beneficios significativos do fundo, no
contexto da consolidagdo, correspondendo ao valor devido aos cotistas seniores do fundo, os quais tém
preferéncia no recebimento dos recursos originados pela carteira de direitos creditorios adquiridos pelos
FIDC's. Essas cotas representam uma obrigacdo para a Companhia e o seu saldo é apresentado no passivo
nao circulante no grupo de Outros Passivos nas demonstracdes financeiras consolidadas. Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo registrado na rubrica de “outros passivos” referente as cotas seniores totalizava
R$1.742 milhdes (R$269 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

Todo os fundos listados a seguir se enquadram na categoria de fundo de investimento em direitos creditorios,
conforme o Anexo Normativo Il & Resolugdo CVM 175.

Quantidade de cotasParticipacdo Valor das cotasSaldo em
(Em unidades) no Patriménio liquido (Reais por cota) 31.12.2025
(R$ milhoes)

IBCB 366.669 51,75% 2.126 780

CBSB 33.089 49,62% 2.299 76

FEEDER CDC 21.119 99,97% 2.063 43

RED ASSET CDC  1.500 100,00% 1 1

RIZA 113.500 21,51% 1.075 122

JIVE 63.579 19,57% 1.033 66

IBCB BS 1.992 100,00% 997 2

Total - Titulos e

Valores Mobiliarios
- FIDC’s
(ndo circulante)

01.448 9.594 1.090

FIDC IBCB
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O Fundo foi constituido sob a forma de condominio de natureza especial fechado, com prazo de duragéo
indeterminado. O Fundo se enquadra na categoria de fundo de investimento em direitos creditérios, conforme
0 Anexo Normativo Il a Resolugdo CVM 175. A Companhia possui a titularidade de 51% (cinquenta e um por
cento) das cotas subordinadas do Fundo, o que a deixa substancialmente exposta aos riscos e beneficios
relacionados ao Fundo, por isso, suas informagfes financeiras estdo consolidadas nas informacdes
financeiras do Grupo Casas Babhia.

FIDC CBSB

O Fundo foi constituido sob a forma de condominio de natureza especial aberto, com prazo indeterminado e
suas cotas seréo objeto de amortizacdes durante seu prazo de vigéncia. O Fundo se enquadra na categoria de
fundo de investimento em direitos creditorios, conforme o Anexo Normativo Il & Resolucdao CVM 175. A
Companhia possui a titularidade de 33% (trinta e trés por cento) das cotas subordinadas do Fundo, o que a
deixa substancialmente exposta aos riscos e beneficios relacionados ao Fundo, por isso, suas informacoes
financeiras estdo consolidadas nas informacdes financeiras do Grupo Casas Babhia.

FEEDER CDC
O Fundo foi constituido sob a forma de condominio de natureza especial fechado, com prazo indeterminado e
suas cotas serdo objeto de amortizagbes durante seu prazo de vigéncia. A Companhia possui 99,93%

(noventa e nove virgula noventa e trés por cento) das cotas subordinadas do Fundo.

RED ASSET CDC

O Fundo foi constituido sob a forma de condominio fechado, com classe Unica e com prazo de duracao
indeterminado. A Companhia possui 100% (cem por cento) das cotas subordinadas do Fundo.

FIDC RIZA

O Fundo foi constituido sob a forma de condominio fechado, com classe Unica e com prazo de duracéo
indeterminado. O Fundo se enquadra na categoria de fundo de investimento em direitos creditérios, conforme
0 Anexo Normativo Il a Resolugdo CVM 175. A Companhia possui 20% (vinte por cento) das cotas
subordinadas do Fundo.

FIDC JIVE

O FIDC JIVE foi constituido sob a forma de condominio fechado, estruturado sob regime de responsabilidade
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limitada, com prazo indeterminado. O Fundo possui estrutura multicarteira, podendo investir em diferentes
carteiras de direitos creditorios, observadas as diretrizes previstas em regulamento. Sua estrutura contempla
classes de cotas com diferentes niveis de subordinacdo. A administracdo e a gestdo sdo exercidas por
instituicBes independentes, sendo as decisdes relativas as atividades relevantes conduzidas pelo gestor,
conforme regulamento. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha 19,57% do patriménio liquido por
meio de cotas subordinadas.

FIDC IBCB BS

O IBCB BS CDC foi constituido com o objetivo de adquirir direitos creditérios vinculados as operacdes de
crediario do Grupo. O IBCB BS CDC foi constituido sob a forma de condominio fechado, estruturado sob
regime de responsabilidade limitada, com prazo de duracéo indeterminado. O Fundo tem por objetivo a
aquisicdo de direitos creditérios vinculados as operacfes de crediario do Grupo, observados os critérios
definidos em regulamento. A estrutura contempla classes de cotas com diferentes niveis de subordinagdo. Em
31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha 100% das cotas subordinadas.
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Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

16/07/2026

Totalmente Integralizado

7.138.908.767,07

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

1.013.760.396

0

1.013.760.396

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

16/07/2026

Totalmente Integralizado

7.138.908.767,07

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

1.013.760.396

0

1.013.760.396

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

16/07/2026

Totalmente Integralizado

7.138.908.767,07

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

1.013.760.396

0

1.013.760.396

Tipo Capital

Capital Autorizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

17/12/2025

5.837.956.814,83

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

0

0

0
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

(@) Restricoes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é emissor estrangeiro.

(b) Restricdes a circulagdo e transferéncia dos valores mobiliarios

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é emissor estrangeiro.

(c) Hipoteses de cancelamento de registro

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é emissor estrangeiro.

(d) Outras questdes do interesse dos investidores

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é emissor estrangeiro
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
10% emissdo — 12 série

28/04/2024
28/11/2050
1.500.000.000

1.500.000.000,00

134.458.052,47

Sim

As debéntures somente poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios, entre investidores qualificados, depois de decorridos 90 dias
contados de cada subscrigao ou aquisi¢ao por investidores profissionais, exceto pelo
lote de debéntures objeto de exercicio de garantia firme pelos coordenadores indicado
no momento da subscri¢gdo, observados, na negociagdo subsequente, os limites e
condigdes previstos na regulamentagao aplicavel, e depois de observado o
cumprimento, pela Companhia, dos requisitos regulamentares aplicaveis, sendo que a
negociagao das debéntures devera sempre respeitar as disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.

Néo

Sim

Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a
qualquer tempo, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures
(sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial) (“Resgate Antecipado
Facultativo Total”), observada a ordem de prioridade entre as Séries prevista na
Clausula 7.1.1 da Escritura de Emissao. Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo
Total, o valor devido pela Companhia sera equivalente ao Valor Nominal Unitario das
Debéntures (ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso) a
serem resgatadas, acrescido da Remuneragédo, calculada pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneragéao anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente
sobre o Valor Nominal Unitario (ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso) mais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate
Antecipado Facultativo Total.
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Caracteristicas dos valores A partir da Data de Emisséao até 16 de dezembro de 2025 (inclusive), sobre o Valor

mobiliarios de divida Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série,
conforme o caso, incidirdo, durante o Periodo de Capitalizag&o, juros remuneratérios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias
diarias do DI — depésitos interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3, acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) de 1,50% (um inteiro e
cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
uteis. A partir de 17 de dezembro de 2025 (inclusive) até a Data de Vencimento das
Debéntures da 1?2 Série, sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario
das debéntures, conforme for o caso, incidirdo, durante o Periodo de Capitalizagao,
juros remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% das taxas médias
diarias dos DI — depdsitos interfinanceiros de um dia, over extra grupo, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3, no informativo diario disponivel no site da B3. O agente fiduciario devera declarar o
vencimento antecipado das debéntures no caso de pagamento de distribuicao de
dividendos, pagamento de juros sobre o capital préprio ou qualquer outra participagcao
no lucro estatutariamente prevista ou qualquer outra forma de distribuicao a seus
acionistas, caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas obriga¢des
pecuniarias estabelecidas nesta escritura de emissao, ressalvado, em qualquer dos
casos, o pagamento do dividendo minimo obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei das
S.A. O agente fiduciario devera declarar o vencimento antecipado das debéntures no
caso de cisdo, fusdo ou incorporagédo (incluindo incorporagéo de agbdes) da Companhia
por outra sociedade, sem a prévia e expressa autorizagdo dos debenturistas, observado
0 quérum de deliberacao estabelecido nesta escritura de emissao, exceto se a cisao,
fuséo ou
incorporagao atender aos requisitos previstos no artigo 231 da Lei das S.A. Pentagono
S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios. Os principais termos do contrato sao:
(i) a obrigacao do agente Fiducidrio em cumprir com os deveres e atribuigdes
estabelecidos pela Resolugdo CVM 17; (ii) a remuneracgéo no valor de R$ 6.000,00 por
ano, devendo ser exercida mesmo apds o vencimento final das debéntures, caso o
agente Fiduciario ainda esteja exercendo atividades em relagdo a emissao; e (iii) a
obrigacdo da Companhia em arcar e ressarcir o agente Fiduciario por quaisquer
despesas razoaveis e usuais necessarias para proteger os direitos e interesses dos
debenturistas.
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Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor

mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Os debenturistas poderao, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral a fim de
deliberar sobre matéria de seu comum interesse. Cada debénture correspondera um
voto. As deliberagdes serdo tomadas, ressalvadas as excegodes previstas na escritura de
emissao, por debenturistas que detenham, no minimo, 50% mais um das debéntures
em circulagao da respectiva série em primeira convocagao da assembleia geral ou a
maioria absoluta das debéntures em circulagdo da respectiva série em qualquer
convocagao subsequente. As seguintes deliberacdes relativas as caracteristicas das
debéntures de cada série da emissao, dependerao da aprovagao por debenturistas que
detenham, no minimo, 50% mais um das debéntures em circulagao da respectiva série,
seja em primeira convocagao da assembleia geral de debenturistas ou em qualquer
convocagao subsequente: (i) alteracdo de qualquer das disposi¢des da clausula nona da
escritura de emisséo, incluindo quéruns de deliberagéo nela estabelecidos, (ii) criagdo
de evento de repactuacéo; (iii) alteragdo de qualquer dos eventos de inadimplemento;
(iv) alteragéo das obrigagbes da companhia, exceto se em decorréncia de exigéncia
legal ou regulatdria; (v) alteragdo das obrigacdes do agente fiduciario, exceto se em
decorréncia de exigéncia legal ou regulatéria; e/ou (vi) alteracdo de qualquer disposigédo
das seguintes caracteristicas das debéntures: (1) a remuneragdo das debéntures; (2)
guaisquer valores e datas de pagamento de quaisquer valores previstos na escritura de
emissao; (3) a data de vencimento das debéntures; (4) a espécie das debéntures, e (5)
oferta de resgate antecipado total, resgate antecipado facultativo e/ou amortizagédo
extraordinaria facultativa. As deliberagdes relativas anuéncia prévia ou perdao
temporario de quaisquer eventos de inadimplemento deverao observar quérum de, no
minimo, 50% mais um das debéntures em circulagdo na assembleia geral de
debenturistas, em qualquer convocagao. As deliberagdes tomadas pelos debenturistas
em assembleia gerais no &mbito de sua competéncia legal, observados os quéruns
previstos na escritura de emissao, vinculardo a Companhia e obrigardo todos os
titulares das debéntures em circulagao, independentemente de terem comparecido a
assembleia geral ou do voto proferido nas respectivas assembleias gerais.

Esta emissao esta sujeita ao Plano de Recuperagéo Extrajudicial da Companhia. Para
mais informacgdes, vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia. O saldo existente é
referente ao saldo em aberto em 30/09/2025 e esta liquido do custo de captagao e dos
saldos de Debt Modification.

Debéntures
102 emissdo — 32 série

28/04/2024
28/11/2050
1.173.096.512

1.173.096.512,00

184.807.513,89

Sim

As debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios, entre investidores qualificados, depois de decorridos 90 dias
contados de cada subscricdo ou aquisi¢gao por investidores profissionais, exceto pelo
lote de debéntures objeto de exercicio de garantia firme pelos coordenadores indicado
no momento da subscri¢gdo, observados, na negociagdo subsequente, os limites e
condigdes previstos na regulamentagao aplicavel, e depois de observado o
cumprimento, pela Companhia, dos requisitos previstos na regulamentagao aplicavel,

sendo que a negociagao das debéntures devera sempre respeitar as disposigdes legais
e regulamentares aplicaveis

Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a

resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

qualquer tempo, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures
(sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial) (“Resgate Antecipado
Facultativo Total”), observada a ordem de prioridade entre as Séries prevista na
Clausula 7.1.1 da Escritura de Emiss&o. Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo
Total, o valor devido pela Companhia sera equivalente ao Valor Nominal Unitario das
Debéntures (ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso) a
serem resgatadas, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneragéao anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente
sobre o Valor Nominal Unitario (ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso) mais encargos devidos e nao pagos até a data do Resgate
Antecipado Facultativo Total.

A partir da Data de Emissédo até 16 de dezembro de 2025 (inclusive), sobre o Valor
Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 3% Série,
conforme o caso, incidirdo, durante o Periodo de Capitalizag&o, juros remuneratérios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias
diarias dos DI — depdsitos interfinanceiros de um dia, over extra grupo, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3, acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) de 1,00% (um por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis. A partir de 17 de dezembro de
2025 (inclusive) até a Data de Vencimento das Debéntures da 32 Série, sobre o valor
nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario das debéntures, conforme for o caso,
incidirdo, durante o Periodo de Capitalizacdo, juros remuneratérios correspondentes a
variagdo acumulada de 100% das taxas médias diarias dos DI — depositos
interfinanceiros de um dia, over extra grupo, expressas na forma percentual ao ano,
base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario
disponivel no site da B3. O agente fiduciario devera declarar o vencimento antecipado
das debéntures no caso de pagamento de distribuicdo de dividendos, pagamento de
juros sobre o capital préprio ou qualquer outra participagédo no lucro estatutariamente
prevista ou qualquer outra forma de distribuicdo a seus acionistas, caso a Companhia
esteja em mora com qualquer de suas obrigagdes pecunidrias estabelecidas nesta
escritura de emissao, ressalvado, em qualquer dos casos, 0 pagamento do dividendo
minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das S.A. O agente fiduciario devera
declarar o vencimento antecipado das debéntures no caso de cisdo, fusao ou
incorporacéo (incluindo incorporacéo de agbes) da Companhia por outra sociedade,
sem a prévia e expressa autorizagdo dos debenturistas, observado o quérum de
deliberacao estabelecido nesta escritura de emissao, exceto se a cisao, fusao ou
incorporagao atender aos requisitos previstos no artigo 231 da Lei das S.A. Pentagono
S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Os principais termos do contrato s&o: (i) a obrigagdo do agente Fiduciario em cumprir
com os deveres e atribuicbes estabelecidos pela Resolugdo CVM 17; (ii) a remuneragao
no valor de R$ 6.000,00 por ano, devendo ser exercida mesmo apos o vencimento final
das debéntures, caso o agente Fiduciario ainda esteja exercendo atividades em relagao
a emissao; e (iii) a obrigagdo da Companhia em arcar e ressarcir o agente Fiduciario por
quaisquer despesas razoaveis e usuais necessarias para proteger os direitos e
interesses dos debenturistas.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restricao a circulagao

Os debenturistas poderao, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral a fim de
deliberar sobre matéria de seu comum interesse. Cada debénture correspondera um
voto. As deliberagdes serdo tomadas, ressalvadas as excegodes previstas na escritura de
emissao, por debenturistas que detenham, no minimo, 50% mais um das debéntures
em circulagao da respectiva série em primeira convocagao da assembleia geral ou a
maioria absoluta das debéntures em circulagdo da respectiva série em qualquer
convocagao subsequente. As seguintes deliberagdes relativas os debenturistas
poderao, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral a fim de deliberar sobre
matéria de seu comum interesse. Cada debénture correspondera um voto. As
deliberagbes serao tomadas, ressalvadas as excegdes previstas na escritura de
emissao, por debenturistas que detenham, no minimo, 50% mais um das debéntures
em circulagao da respectiva série em primeira convocacao da assembleia geral ou a
maioria absoluta das debéntures em circulagcédo da respectiva série em qualquer
convocacao subsequente. As seguintes deliberagdes relativas as caracteristicas das
debéntures de cada série da emissao, dependerao da aprovacgao por debenturistas que
detenham, no minimo, 50% mais um das debéntures em circulagdo da respectiva série,
seja em primeira convocagao da assembleia geral de debenturistas ou em qualquer
convocagao subsequente: (i) alteracao de qualquer das disposi¢des da clausula nona da
escritura de emissao, incluindo quéruns de deliberagéo nela estabelecidos, (ii) criagdo
de evento de repactuagao; (iii) alteragdo de qualquer dos eventos de inadimplemento;
(iv) alteragéo das obrigagbes da companhia, exceto se em decorréncia de exigéncia
legal ou regulatodria; (v) alteragdo das obrigagdes do agente fiduciario, exceto se em
decorréncia de exigéncia legal ou regulatdria; e/ou (vi) alteracdo de qualquer disposi¢édo
das seguintes caracteristicas das debéntures: (1) a remuneracdo das debéntures; (2)
guaisquer valores e datas de pagamento de quaisquer valores previstos na escritura de
emissao; (3) a data de vencimento das debéntures; (4) a espécie das debéntures, e (5)
oferta de resgate antecipado total, resgate antecipado facultativo e/ou amortizagao
extraordinaria facultativa. As deliberagdes relativas anuéncia prévia ou perdao
temporario de quaisquer eventos de inadimplemento deveréo observar quérum de, no
minimo, 50% mais um das debéntures em circulagdo na assembleia geral de
debenturistas, em qualquer convocagao. As deliberagdes tomadas pelos debenturistas
em assembleia gerais no ambito de sua competéncia legal, observados os quéruns
previstos na escritura de emissao, vinculardao a Companhia e obrigardo todos os
titulares das debéntures em circulagéo, independentemente de terem comparecido a
assembleia geral ou do voto proferido nas respectivas assembleias gerais.

Esta emissao esta sujeita ao Plano de Recuperagéo Extrajudicial da Companhia. Para
mais informacgdes, vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia. O saldo existente é
referente ao saldo em aberto em 30/09/2025 e esta liquido do custo de captagao e dos
saldos de Debt Modification.

Debéntures
102 emissdo — 22 série

28/04/2024
28/11/2030
1.406.873.551

1.406.873.551,00

740,87

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Descricao da restricao

Conversibilidade

Condigédo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

As debéntures somente poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios, entre investidores qualificados, depois de decorridos 90 dias
contados de cada subscrigao ou aquisi¢gao por investidores profissionais, exceto pelo
lote de debéntures objeto de exercicio de garantia firme pelos coordenadores indicado
no momento da subscri¢gdo, observados, na negociagdo subsequente, os limites e
condigdes previstos na regulamentagao aplicavel, e depois de observado o
cumprimento, pela Companhia, dos requisitos regulamentares aplicaveis, sendo que a
negociagao das debéntures devera sempre respeitar as disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.

Sim

As Debéntures da 22 Série, a opgao de cada um dos Debenturistas, poderao ser
convertidas em agdes de emissdo da Companhia (i) a qualquer momento no periodo
entre o 13° (décimo terceiro) més (inclusive) e o 36° (trigésimo sexto) més (inclusive)

contados da Data de Emissao, por meio da B3; e/ou (ii) na hipétese de Resgate
Antecipado Facultativo e Amortizagdo Extraordinaria Facultativa.

Sim

Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a
qualquer tempo, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures
(sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial) (“Resgate Antecipado
Facultativo Total”), observada a ordem de prioridade entre as Séries prevista na
Clausula 7.1.1 da Escritura de Emissao. Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo
Total, o valor devido pela Companhia sera equivalente ao Valor Nominal Unitario das
Debéntures (ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso) a
serem resgatadas, acrescido da Remuneragédo, calculada pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneragéao anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente
sobre o Valor Nominal Unitario (ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso) mais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate
Antecipado Facultativo Total.

Sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario das debéntures,
conforme for o caso, incidirao juros remuneratérios correspondentes a variagao
acumulada de 100% das taxas médias diarias dos DI — depositos interfinanceiros de um
dia, over extra grupo, expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel no site da
B3, acrescidas exponencialmente de uma sobretaxa de 1,00% ao ano para segunda
série, base 252 dias uteis, sendo a taxa DI e a sobretaxa, em conjunto, “remuneragao”,
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por dias Uteis
decorridos, desde a 12 data de integralizacdo das debéntures ou a data de pagamento
da remuneragéo imediatamente anterior, conforme o caso, até o efetivo pagamento,
conforme descrito na escritura de emissao.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descricdo da restricdao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Os debenturistas poderao, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral a fim de
deliberar sobre matéria de seu comum interesse. Cada debénture correspondera um
voto. As deliberagdes serdo tomadas, ressalvadas as excegodes previstas na escritura de
emissao, por debenturistas que detenham, no minimo, 50% mais um das debéntures
em circulagao da respectiva série em primeira convocagao da assembleia geral ou a
maioria absoluta das debéntures em circulagdo da respectiva série em qualquer
convocagao subsequente. As seguintes deliberacdes relativas as caracteristicas das
debéntures de cada série da emissao, dependerao da aprovagao por debenturistas que
detenham, no minimo, 50% mais um das debéntures em circulagao da respectiva série,
seja em primeira convocagao da assembleia geral de debenturistas ou em qualquer
convocagao subsequente: (i) alteracdo de qualquer das disposi¢des da clausula nona da
escritura de emisséo, incluindo quéruns de deliberagéo nela estabelecidos, (ii) criagdo
de evento de repactuacéo; (iii) alteragdo de qualquer dos eventos de inadimplemento;
(iv) alteragéo das obrigagbes da companhia, exceto se em decorréncia de exigéncia
legal ou regulatdria; (v) alteragdo das obrigacdes do agente fiduciario, exceto se em
decorréncia de exigéncia legal ou regulatéria; e/ou (vi) alteracdo de qualquer disposigédo
das seguintes caracteristicas das debéntures: (1) a remuneragdo das debéntures; (2)
guaisquer valores e datas de pagamento de quaisquer valores previstos na escritura de
emissao; (3) a data de vencimento das debéntures; (4) a espécie das debéntures, e (5)
oferta de resgate antecipado total, resgate antecipado facultativo e/ou amortizagédo
extraordinaria facultativa. As deliberagdes relativas anuéncia prévia ou perdao
temporario de quaisquer eventos de inadimplemento deverao observar quérum de, no
minimo, 50% mais um das debéntures em circulagdo na assembleia geral de
debenturistas, em qualquer convocagao. As deliberagdes tomadas pelos debenturistas
em assembleia gerais no &mbito de sua competéncia legal, observados os quéruns
previstos na escritura de emissao, vinculardo a Companhia e obrigardo todos os
titulares das debéntures em circulagao, independentemente de terem comparecido a
assembleia geral ou do voto proferido nas respectivas assembleias gerais.

Esta emissao esta sujeita ao Plano de Recuperagao Extrajudicial da Companhia. Para
mais informacgdes, vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia. O saldo existente é

referente ao saldo em aberto em 30/09/2025 e esta liquido do custo de captagao e dos
saldos de Debt Modification.

Debéntures
112 emissdo — 12 série
22/12/2025

22/12/2029
222.135.453

222.135.453,00

222.135.453,00

Sim

As debéntures somente poderao ser negociadas no mercado secundario junto ao
publico em geral apds decorrido 6 (seis) meses contados da data de encerramento da
Oferta, nos termos do artigo 86, inciso Il da Resolugdo CVM 160.

Nao

Sim
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Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Conversibilidade

Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a
qualquer tempo, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures
da 12 Série (sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial) (“Resgate
Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o
valor devido pela Companhia sera equivalente ao Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 12 Série (ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12
Série, conforme o caso) a serem resgatadas, acrescido da Remuneragao da 12 Série,
calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de
Pagamento da Remuneragéo anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures
da 12 Série (ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série, conforme
0 caso), acrescido dos encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado
Facultativo Total (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total”). A Companhia
podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de resgate
antecipado direcionado a totalidade das Debéntures, enderecada a todos os
Debenturistas, sendo assegurado a todos igualdades de condi¢gbes para aceitar o
resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate Antecipado Total”).

Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
12 Série, conforme o caso, incidirdo, durante o Periodo de Capitalizagao, juros
remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das
taxas médias diarias do DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa DI"), acrescida
exponencialmente de spread (sobretaxa) de 1,00% (um inteiro por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracgdo da 12 Série”).

Os debenturistas poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral a fim de
deliberar sobre matéria de seu comum interesse. Cada debénture correspondera um
voto. As deliberagdes serdo tomadas, ressalvadas as excegdes previstas na escritura de
emissao, em primeira convocacgao por Debenturistas que detenham, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (uma) das Debéntures em Circulagéo, ou em qualquer
convocagao subsequente a maioria absoluta das Debéntures em Circulagao, exceto se
houver outro quérum especifico estabelecido para a matéria.

Debéntures
112 emissdo — 22 série

22/12/2025
22/06/2028
252.637.407

937.284.779,97

937.284.779,97
Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condicdo da conversibilidade e As Debéntures da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis que tenham sido

efeitos sobre o capital-social

Possibilidade resgate

Hipo6tese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

devidamente integralizadas e estejam em circulagdo no mercado serdo automatica e
mandatoriamente convertidas em Agdes: (i) na Data de Vencimento das Debéntures da
2?2 Série — Mandatoriamente Conversiveis, caso nao tenha sido declarado o vencimento
antecipado das obrigagbes da Escritura de Emissao em virtude da ocorréncia de um
Evento de Inadimplemento, ou n&o tenham sido integralmente convertidas por meio de
Solicitagdo(des) de Conversao Obrigatdria; (ii) na data de declaragdo do vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes desta Escritura de Emissao, em virtude da
ocorréncia de um Evento de Inadimplemento, nos termos da Clausula 8 da Escritura de
Emissao; ou (iii) a partir da Data de Integralizagdo, conforme tabela prevista na Clausula
6.4.3.1 da Escritura de Emissao, por meio da Solicitagdo de Conversao Obrigatéria
(cada um deles e todos em conjunto, um “Periodo de Conversao Obrigatéria”). Em cada
Periodo de Converséo Obrigatdria, a Converséo Obrigatéria das Debéntures da 22 Série
— Mandatoriamente Conversiveis estara sujeita ao percentual maximo de Debéntures da
22 Série — Mandatoriamente Conversiveis a serem convertidas previsto na tabela
(“Limites de Conversao Obrigatéria”). Caso as Solicitacées de Conversao Obrigatéria
ultrapassem os Limites de Conversao Obrigatéria, a Companhia realizara rateio
proporcional dos montantes objeto das Solicitagdes de Conversao Obrigatoria e
informara o resultado do rateio ao escriturador das agdes, sendo que todas as
Solicitagdes de Conversdo Obrigatéria admitidas serdo rateadas entre os Debenturistas
da 22 Série proporcionalmente ao montante de Debéntures da 22 Série -
Mandatoriamente Conversiveis indicado na respectiva Solicitagdo de Conversao
Obrigatdria até o Limite de Conversao Obrigatéria, independentemente de quando foi
recebida a Solicitagdo de Conversao Obrigatoéria. As Debéntures da 22 Série —
Mandatoriamente Conversiveis serdo convertidas em Ag¢des na proporgao de 1 (uma)
Acao para cada 1 (uma) Debénture da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis

Sim
A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de
resgate antecipado direcionado a totalidade das Debéntures, enderecada a todos os

Debenturistas, sendo assegurado a todos igualdades de condi¢bes para aceitar o
resgate das Debéntures por eles detidas (“‘Oferta de Resgate Antecipado Total”).

A remuneracao das Debéntures da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis sera
exclusivamente aquela estabelecida na Clausula 6.11.2.1 da Escritura de Emissdo, nao
fazendo jus a juros ou a qualquer outra remuneracgao, fixa ou variavel. Participagao nos
Lucros. Nos termos do artigo 56 da Lei das Sociedades por Agdes, a partir da Data de
Inicio da Rentabilidade das Debéntures da 22 Série, as Debéntures da 22 Série —
Mandatoriamente Conversiveis farao jus a remuneragao equivalente a qualquer
dividendo, bonificagdo pecuniaria ou outra vantagem pecuniaria atribuida aos
Acionistas, de forma que cada Debénture da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis
receba valor idéntico ao que seria atribuido a Agdo da Companhia caso a conversao ja
tivesse ocorrido,

observada a razao de converséo prevista na Clausula 6.4.3.2 da Escritura de Emisséo,
de modo que qualquer dividendo, bonificagao pecuniaria ou vantagem pecuniaria
atribuida a agdo da Companhia sera atribuida, na mesma proporgéo, a uma Debénture
da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis ("Participagao nos Lucros"). A Participagao
nos Lucros sera calculada com base no lucro liquido apurado no exercicio social
correspondente, de acordo com as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis,
deduzidos eventuais prejuizos acumulados e reservas obrigatoérias, quando aplicavel.

Os debenturistas poderao, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral a fim de
deliberar sobre matéria de seu comum interesse. Cada debénture correspondera a um
voto. As deliberagdes serdo tomadas, ressalvadas as excegdes previstas na escritura de
emissao, em primeira convocagao por Debenturistas que detenham, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (uma) das Debéntures em Circulagéo, ou em qualquer
convocacao subsequente a maioria absoluta das Debéntures em Circulagao, exceto se
houver outro quérum especifico estabelecido para a matéria.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade

Condigédo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
112 emissdo — 32 série

22/12/2025
22/12/2060
297.338.648

1.103.126.384,08

2.178.637,49

Nao

Sim

O periodo de conversao das Debéntures da 32 Série — Facultativamente Conversiveis, a
opg¢ao de cada um dos Debenturistas da 32 Série, se inicia na Data de Integralizagéo e
se encerra em 13 de fevereiro de 2026 ("Periodo de Converséo Facultativa"). Caso o
respectivo Debenturista da 32 Série opte por ndo converter as Debéntures da 32 Série —
Facultativamente Conversiveis dentro do Periodo de Conversdo Facultativa, o carater
conversivel das Debéntures da 3?2 Série — Facultativamente Conversiveis se tornara
automaticamente sem efeito e nulo. A decisdo de Conversao Facultativa das
Debéntures da 3?2 Série — Facultativamente Conversiveis € de exclusivo critério do
Debenturista da 32 Série e eventual Conversao Facultativa devera observar os
procedimentos previstos na presente Escritura de Emissao, além de outros que
eventualmente sejam ou venham a ser requeridos pelo Escriturador das Agdes e pela
B3. A Conversao Facultativa podera se referir a parte ou a totalidade das Debéntures da
32 Série — Facultativamente Conversiveis de titularidade do respectivo Debenturista da
3?2 Série. As Debéntures da 3?2 Série — Facultativamente Conversiveis serao convertidas
em Acdes na proporgao de 1 (uma) Agdo para cada 1 (uma) Debéntures da 32 Série —
Facultativamente Conversiveis.

Sim

Resgate Antecipado Facultativo Total. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a
qualquer tempo, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures
da 32 Série — Facultativamente Conversiveis (sendo vedado o resgate antecipado
facultativo parcial) (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate
Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Companhia sera equivalente ao Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da 32 Série — Facultativamente
Conversiveis (ou o saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da 32
Série — Facultativamente Conversiveis a serem resgatadas, acrescido dos encargos
devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total (“Valor do
Resgate Antecipado Facultativo Total”).

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de
resgate antecipado direcionado a totalidade das Debéntures, enderegada a todos os
Debenturistas, sendo assegurado a todos igualdades de condi¢gbes para aceitar o
resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate Antecipado Total”).

As Debéntures da 32 Série — Facultativamente Conversiveis ndo fardo jus ao
recebimento de juros remuneratorios
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Os debenturistas poderao, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral a fim de
deliberar sobre matéria de seu comum interesse. Cada debénture correspondera um
voto. As deliberagdes serdo tomadas, ressalvadas as excegodes previstas na escritura de
emissao, em primeira convocacgao por Debenturistas que detenham, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (uma) das Debéntures em Circulagéo, ou em qualquer
convocagao subsequente a maioria absoluta das Debéntures em Circulagao, exceto se
houver outro quérum especifico estabelecido para a matéria.

Em 30 de dezembro de 2025, foi realizada a conversao de 278.138.164 (duzentas e
setenta e oito milhdes, cento e trinta e oito mil, cento e sessenta e quatro) debéntures
da 32 série, facultativamente conversiveis em ag¢des, da 112 emissao de debéntures da
Companhia, resultando na emisséo de 278.138.164 (duzentas e setenta e oito milhdes,
cento e trinta e oito mil, cento e sessenta e quatro) novas agdes ordinarias.

Nota Comercial
352 emissdo

25/03/2026
23/03/2028
1.380.000

1.380.000.000,00

1.380.000.000,00

Néo

Néo

Sim

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de
resgate antecipado total das Notas Comerciais Escriturais, sendo vedada a oferta de
resgate antecipado parcial, com o consequente cancelamento das Notas Comerciais
Escriturais, enderecada a todos os Titulares de Notas Comerciais Escriturais, sendo
assegurado a todos os Titulares de Notas Comerciais Escriturais igualdade de
condigbes para aceitar o resgate das Notas Comerciais Escriturais por eles detidas
(“Oferta de Resgate Antecipado”). O valor a ser pago em razéo da Oferta de Resgate
Antecipado observara o procedimento previsto no Termo de Emisséo.

Resgate Antecipado Facultativo Total. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a
gualguer tempo, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Notas
Comerciais Escriturais (“Resgate Antecipado Facultativo”). Por ocasido do Resgate
Antecipado Facultativo, o valor devido pela Companhia sera equivalente ao Valor
Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais
a serem resgatadas, acrescido da Remuneracgad, calculada pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade, ou da Data de Pagamento da Remuneragao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Notas Comerciais Escriturais, conforme o caso; (ii) Encargos Moratorios, se houver;
e (iii) quaisquer obrigacdes pecuniarias e outros acréscimos referentes as Notas
Comerciais Escriturais devidos e ndo pagos até tal data.

PAGINA: 345 de 357



Formulario de Referéncia - 2026 - Grupo Casas Bahia S.A. Verséo : 5

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores Vencimento: O Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas todas as

mobiliarios de divida obrigacdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais e exigir o imediato
pagamento, pela Companhia na ocorréncia de quaisquer dos eventos de vencimento
antecipado listados no Termo de Emissao.
Remuneragédo: juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da
variagdo acumulada da Taxa DI, calculada na forma prevista no Termo de Emisséo.
Garantia: as Notas Comerciais Escriturais contam com garantia real, na forma de
cessao fiduciaria de direitos creditérios. A referida garantia € compartilhada entre as
Notas Comerciais Escriturais e outras operagdes realizadas pela Companhia, nos
termos do Termo de Emisséo.
Restricdes: Configuram eventos de vencimento antecipado, inter alia, (a) a distribuicao
de dividendos, JCP ou qualquer outra forma de partricipagcéo no lucro caso a
Companhia esteja em mora com suas obrigagdes pecuniarias descritas no Termo de
Emissao, ressalvado o dividendo minimo obrigatério; (b) ciséo, fusdo ou incorporagéo
(incluindo incorporacéao de ag¢des) da Companhia por outra sociedade, sem a prévia e
expressa autorizagao dos Titulares de Notas Comerciais Escriturais, observadas
excegoes; e (c) inobservancia do covenant financeiro: Divida Liquida Consolidada e
EBITDA Consolidado Ajustado para fins de Covenant, menor ou igual a 3,00. A
contratagao de novas dividas, alienacéo de ativos e a emissao de novos valores
mobiliarios ndo sao restricdbes impostas a Companhia pela emissao das Notas
Comerciais Escriturais. )
Agente Fiduciario: OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A., inscrita no CNPJ sob o0 n°® 36.113.876/0004-34.

Condigoes para alteragdo dos Os Titulares de Notas Comerciais Escriturais poderao, a qualquer tempo, reunir-se em

direitos assegurados por tais  assembleia geral de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por

valores mobiliarios Acodes e artigo 47, paragrafo 3° da Lei n°® 14.195, e nos termos da Resolugdo CVM 81,
conforme aplicavel, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhéo de
Titulares de Notas Comerciais Escriturais, sendo certo que a cada Nota Comercial
Escritural cabera um voto, e as deliberagdes serdo tomadas por 50% (cinquenta por
cento) mais uma das Notas Comerciais Escriturais em Circulagéo, exceto quando
previsto quérum especifico no Termo de Emissao.

Outras caracteristicas -
relevantes
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

2264 8 100
0 0 1

Debéntures

Nota Comercial
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12,5 Mercados de Negociacdo no Brasil

As acdes ordinarias de emissédo da Companhia sdo admitidas a negociagao no segmento Novo Mercado da
B3 sob cddigo “BHIA3".

As debéntures das 102 e 112 emissdes da Companhia sédo admitidas a negociagdo no mercado secundario por
meio do mdédulo CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3
(“CETIP21"), sendo as negociacdes liquidadas financeiramente na B3.

As notas comerciais escriturais da 352 emiss@o sado admitidas & negociacdo no mercado secundario por meio

do CETIP21, sendo as negociacdes liquidadas e as notas comerciais escriturais custodiadas eletronicamente
na B3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia cancelou seu programa de ADRs vigente até 2023 e ndo emitiu titulos em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo emitiu titulos em mercados estrangeiros.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 Destinacao de recursos de ofertas publicas

12.8 - Oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios:
(a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Os recursos captados pela Companhia por meio da 10® emissdo de debéntures foram destinados para a
entrega de novos instrumentos de divida aos credores dos créditos sujeitos ao Plano de Recuperacéo
Extrajudicial da Companhia, com a consequente liquidacdo das seguintes dividas: (i) debéntures da 62
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em 2 (duas) séries,
para distribuicéo publica, com esforcos restritos da Companhia emitida em 22 de abril de 2021;

(i) debéntures da 72 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie quirografaria, em
2 (duas) séries, para distribuicéo publica, com esfor¢os restritos da Companhia emitida em 12 de setembro de
2021; (iii) debéntures da 8% emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em 3 (trés) séries, para colocacéo privada, emitida em 12 de setembro de 2021; (iv) debéntures
da 92 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, em série Unica,
para distribuicdo publica, sob rito de registro automatico de distribuicdo da Companhia emitida em 05 de maio
de 2023; (v) Cédula de Crédito Bancario n® 237/2372/9418/2023/001 perante o Banco Bradesco S.A.; e (vi)
Cédula de Crédito Bancario n® 340.001.584 perante o Banco do Brasil S.A.

A finalidade da 112 emisséo é a gestao de passivos (liability management) da Companhia por meio da entrega
de novos instrumentos de divida aos investidores da 102 emissdo. Recursos liquidos obtidos por meio das
debéntures da 112 emissdo serdo destinados exclusivamente para a gestdo de passivos (liability
management) da Companhia.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a 352 emissédo de notas comerciais escriturais foram
destinados a quitacdo da “Cédula de Crédito Bancario — Financiamento Abertura de Limite de Crédito —

Compror n° 237/2372/9418", celebrada pela Companhia junto ao Banco Bradesco S.A.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

N&o houve desvios relevantes entre a aplicacéo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacé@o divulgadas
nos prospectos das respectivas distribui¢des.

(c) caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

N&o aplicavel, visto que ndo houve desvios.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 Outras informac¢des Relevantes

A Companhia esclarece que os saldos devedores em aberto referentes as debéntures da 102 Emisséo
informadas no item 12.3 deste Formulario de Referéncia correspondem aos valores liquidos das obrigagdes,
considerando, portanto, a deducéo dos custos da captacdo a apropriar e dos saldos de Debt Modification.

Em 30 de junho de 2025, foram aprovadas em Assembleias Gerais de Debenturistas:

(a) A antecipacdo do prazo para conversdo da 22 série das debéntures, inicialmente programada
para ser convertida entre novembro de 2025 e maio de 2027. A conversao parcial ocorreu em 06 de agosto de
2025, no valor de R$1.648. O valor foi calculado com base em 80% do pre¢co médio ponderado por volume
(VWAP) das ac¢bes nos 90 dias anteriores a solicitagdo de conversdo, o que resultou no preco por acao de R$
2,95. As ac¢Bes emitidas foram subscritas pela Domus VIl ParticipagBes S.A., subsidiaria da Mapa Capital
ParticipacBes e Consultoria Ltda;

(b) A postergacdo da data do primeiro pagamento de juros das Debéntures da 12 Série da 102
Emisséo para hovembro de 2027;

(c) A alteracdo do cronograma de amortizacdo das Debéntures da 12 Série da 102 Emissao,
¢ g ¢
estabelecendo que o pagamento do saldo do valor do principal das Debéntures da 12 Série ocorra da seguinte
forma:
I A ’ | Data de Amortizagado % Amortizado Data de Amortizagao % Amortizado
\|\Farceia
(Pré Reperfilamento) | (Pré Reperfilamento)| (Po6s Reperfilamento) || (P6s Reperfilamento)
1 28 de novembro de 2026 10,0000% ‘ 28 de novembro de 2026 - :
2 28 de novembro de 2027 11,1111% ‘ 28 de novembro de 2027 20,0000%
3 ‘ 28 de novembro de 2028 H 25,0000% H 28 de novembro de 2028 H 25,0000%
‘ 4 ""28 de novembro de 2029 H 1’56’.’65’@’6%'—'Hh”é’&é’ﬁé&é’rﬁﬁ’m de 2029 H 100,0000% H
(d) Autorizacao para que, durante um prazo de 12 (doze) meses contados da respectiva autorizacao,

a Companhia possa realizar Eventos de Liquidez dentre os definidos na 102 Escritura de Emiss@o sem que os
recursos oriundos de tais Eventos de Liquidez tenham que ser destinados a amortiza¢éo antecipada nos termos
da referida escritura.

Em 17 de dezembro de 2025, foram aprovadas em Assembleias Gerais de Debenturistas:

(a) 10? Emissao: (i) a exclusdo das Garantias Reais concedidas no ambito da 102 emisséo, com a
consequente liberacao de tais Garantias Reais; (ii) a alteracao da espécie das Debéntures, passando a serem
da espécie quirografaria; (iii) a alteracéo da ordem de prioridade de Resgate Antecipado Obrigatério Total e
Amortizacéo Extraordinaria Obrigatéria para as debéntures da 12 e da 32 série; (iv) a exclusdo das referéncias
ao Resgate Antecipado Obrigatorio e a Amortizagao Extraordinaria Obrigatéria; e (v) a alteracao da ordem de
prioridade da 12 série.

(b) 10® Emissdo - 1* Série: (i) a alteracdo do prazo de vigéncia e da Data de Vencimento das
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12.9 Outras informacdes relevantes

Debéntures da 12 Série; (ii) a alteracdo da Remuneracao das Debéntures da 12 Série; (iii) a alteracdo da Data
de Pagamento da Remuneracao das Debéntures da 12 Série; e (iv) a alteragcao da forma de amortizagdo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Status Justificativa

Renato Horta Franklin Diretor Presidente Alterado inclusdo do documento assinatura

Elcio Mitsuhiro Ito Diretor de Relagdes com Investidores Alterado

inclusdo do documento assinatura
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13.1 Declara(;ao do dlretor\JoreS|d

3.1 — Declaragao individual d tor Presidente
DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA

RENATO HORTA FRANKLIN, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n° 10.406.918 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n°® 043.417.436-00, com domicilio
profissional na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nag¢des Unidas, n°
12.995, 2° ao 5° andar, Bloco 1, acesso Rua Flérida, n°® 1.970, Brooklin Paulista, CEP 04.578-911, na
gualidade de Diretor Presidente do GRUPO CASAS BAHIA S.A., sociedade por agbes de capital
aberto, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 33.041.260/0001-64, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Avenida das Nag8es Unidas, n® 12.995, 2°ao 5° andar, Bloco 1, acesso Rua Fldrida,
n® 1.970, Brooklin Paulista, CEP 04.578-911, para fins do item 13 deste Formulario de Referéncia,
declara, nesta data, que:

(i) reviu o Formulario de Referéncia;

(i) todas as informacdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Resolugéo
CVM 80, em especial aos artigos 15 a 20; e

(i) as informag@es nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades da
Companhia e os riscos inerentes as suas atividades.

—=RENATO HORTA FRANKLIN
Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores
13.1 — Declaracgéo individual do Diretor de Rela¢gBes com Investidores

DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ELCIO MITSUHIRO ITO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG
18.156.750-7 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°® 246.653.588-26, com domicilio profissional na cidade de Séo Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nag¢des Unidas, n° 12.995, 2° ao 5° andar, Bloco 1, acesso Rua Flérida, n°®
1.970, Brooklin Paulista, CEP 04578-911, na qualidade de Diretor de Relacdes com Investidores da GRUPO CASAS
BAHIA S.A., sociedade por a¢des de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.041.260/0001-64, com sede na
cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nac¢des Unidas, n° 12.995, 2° ao 5° andar, Bloco 1,
acesso Rua Flérida, n° 1.970, Brooklin Paulista, CEP 04578-911, para fins do item 13 deste Formulario de Referéncia,
declara, nesta data, que:

(i) reviu o Formulario de Referéncia;

(i) todas as informacdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Resolugéo
CVM 80, em especial aos artigos 15 a 20; e

(i) as informacgdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades da Companhia e os
riscos inerentes as suas atividades.

“ELCIO MITSUHIRO ITO
Diretor de Rela¢gBes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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